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BARHOL, BARMIKOR

VALLALATIRANYITAS
KONNYEDEN

Barmilyen méret( tdrsasdg egyszer(ibbé
és hatékonyabbd teheti m(ikodését az
ENIAC Computing korszer(
vallalatiranyitdsi megolddsaival, amelyek
egyetlen 4tfogd, kdnnyen kezelhetd
rendszerbe integraljak a cég valamennyi
adminisztrativ tevékenységét a
dokumentumkezeléstdl kezdve a CRM- és
marketingfunkciékon at a szamviteli,
kontrolling és projektmenedzsment
feladatokig.

A kényelmes és biztonsdgos ERP-hosting
igénybevételével a munkatarsak
kotottségek nélkdl, barhol és barmikor
haszndlhatjdk a cég vallalatiranyitasi
rendszerét. A szolgdltatds lehet6vé teszi,
hogy az arra jogosult felhaszndldk egy
tdvoli helyszinrél - akar utkézben, egy
mobileszkoz segitségével is - ugyanugy
hozzaférjenek a munkdjukhoz sziikséges
anyagokhoz, informdaciékhoz, mintha csak
az irodaban dolgozndnak.




HET

CEG ELADOI
SZEMELYISEG

MELYIK HASONLIT ONRE?

A FUZIOS TANACSADOI MUNKA ERDEKESSEGE, HOGY MOTIVALT ES ENERGIKUS
VALLALKOZOKKAL DOLGOZHATUNK, AKIK TOBBNYIRE SZINES EGYENISEGEK.
SAIJNOS AZONBAN A KARIZMATIKUS ALAPITOKKAL NEM KONNYU BANNI EGY
CEGELADAS VAGY TOKEBEVONAS FESZULTEBB PILLANATAIBAN.

AZ EVEK SORAN CEGELADO UGYFELEINK KOZOTT HET FO SZEMELYISEGTIPUST
KULONBOZTETTEM MEG. EZ A CIKK GONDOLKODASUKROL, VISELKEDESUKROL
ES AZ ELADASI FOLYAMATHOZ TORTENO VISZONYULASUKROL SZOL.

Sracok, vigyazzatok ram!

Ezzel a személyiségtipussal a legkdnnyebb dolgozni és
ez a hozzaallas eredményezte eddig a legjobb pénziigyi
és szerzGdési feltételeket tigyfeleinknek. E tipus
attitiidje: ,Ti vagytok a bizalmi szakérték, tudjatok mit
csinaltok. Amig a varakozasaimmal egybecseng amit
tesztek, kovetlek Benneteket.” A ,vigyazz-ram”
vallalkozé még nincs 50 éves, martapasztalt, de még
nem cinikus. Bels6 ,,drajv” hajtja és sikerét egy bizalmi
munkatarsi és szakértdi kor - bator, de nem vak -
kiépitésének (is) kdszonheti. Hozzaallasa magabiztos,
de nem elbizakodott. Szakmajaban a legjobbnak tartja
magat, de ismeri a hatarait. Hajland6 redlis arat fizetni a
neki hidnyzd szakértelemért.

A ,vigyazz-ram” tulajdonos partnerként kezel, nem
,Deérligynokot”, vagy ami még rosszabb , kozvetit6t” lat
benned, aki csak gyorsan ,szakitani” akar egy nagyot.
Igényli minden talalkozd és befektetdi telefonhivas
mélyelemzését, és elvarja, hogy kozosen otleteljiink a

minél jobb megoldason. Szerencsére a befektetett
pluszidé hatékonyabb projektmenedzsmentben téril
meg, amibe ez a tipus feleslegesen nem folyik bele,
tartja magat a szereposztashoz. De ha kell, 6 lesza
rossz renddrvagy a jo renddr, a helyzettdl és a vevo
viselkedésétol fiiggden.

Egy ligyfeliinket évekkel ezel6tt egy taljan vevovel
szemben képviseltiik, aki az ligylet folyamatos
késleltetésére jatszott. Ugy tlint addig akarja farasztani
atulajdonos-menedzsmentet, amig be nem cslszik egy
gyengébb honap amire hivatkozva arat csokkenthet.
Mar jalius végén jartunk és felismertiik, hogy ha az
augusztusi ,olasz-recessz” el6tt nem tudunk alairni,
akkorazaras akar az év végéig is cslszhat.

,TI VAGYTOK A BIZALMI SZAKERTOK,
TUDJATOK MIT CSINALTOK. AMIG A
VARAKOZASAIMMAL EGYBECSENG AMIT
TESZTEK, KOVETLEK BENNETEKET.”




A TUDJA-ES-MEGKAPJA
CEGELADO KEMENY ES
INTELLIGENS VALLALKOZO.

CEGE ERTEKESITESEBEN
UGYANAZOK AZ ELVEK VEZERLIK,
AMIK A CEGEPITESBEN IS
SIKERET SZULTEK.

Ugy dontéttiink, ultimatumot intéziink az olaszhoz:
L»Alairtok nyaralas el6tt, vagy massal targyalunk
tovabb”. A taktika bejott. Milandi ,barataink”
zsOrtolédve, egy héttel eltoltak a vakacidjukat, hogy
maradjon idejiik egy végso egyeztetésre. Fesziilt
megbeszélés volt, amin én ramendsen, igyfelem
békéltetden targyalt. Két 6raval késdbb, aldirt
eldszerz6déssel a honunk alatt tavoztunk, csekély
engedmények aran.

Tudja, mit akar és megkapja

Ez mar egy komplikaltabb eset, de j6 vele dolgozni, mert
azligyletei altalaban sikerrel jarnak. A ,tudja-és-
megkapja” vallalkozo sikeres és redlis. (Ellenpontja a
mindeniitt fellelhetd, sikertelen és almodozé
vallalkozonak. Azilyen cége keveset ér, amit § is érez, de
hogy ne kelljen ezzel szembesiilnie, irrealis arelvarast
fogalmaz meg és a végtelenségig halogatja a
tranzakciot.)

Atudja-és-megkapja cégeladd kemény és intelligens
vallalkozd. Cége értékesitésében ugyanazok az elvek
vezérlik, amik a cégépitésben is sikerét sziilték.
Odafigyel a részletekre és mindenre elszant, hogy a
legmagasabb arat és legjobb feltételeket préselje ki.
Atanacsado kihivasa kett6s: a vevonek be kell
bizonyitsa, hogy az még ezen a magaskas aron is tud
majd pénzt keresni, merta cég nonitud és lesznek
szinergiak. A masik oldalrdl, ligyfelét vissza kell tartsa
attol, hogy atlépje a vonalat és kiverje a biztositékot
vételarban a mar kifeszitettvevénél. Enheza
stratégiahoz az is kell, hogy a széban forgd vallalat
vezesse piacat és, hogy a vevonek is jusson még
novekedési potencidl. A tanacsado szlik mezsgyét jar:
a potencialt demonstralnia kell, de garantalnia nem
szabad, ha az elad6t fel akarja szabaditani a
cégvezetésiterhek aldl. A vevonek potens
menedzsmentre van sziiksége, aminek felhajtasaban
gyakran az elad6 tanacsaddi is tudnak segiteni.

AZ ELADO BIZALMATLANSAGA
ATRAGAD A VEVORE ES A KET FEL
KOZOTTI NEGATIV KEMIA
ROBBANASHOZ VEZET... )
HA EGY TAPASZTALT TANACSADO
KOZBE NEM LEP, HOGY
SEMLEGESITSE A SZEMBENALLAST.

»A vevo be akar csapnil!”

Ennek a tipusnak nehéz segiteni. Tipikusan idésebb a
korabban emlitett tipusoknal és igy szkeptikusabb a
vevével és sajattanacsadojaval szemben egyarant.
Gyakran mérnok, akinek a pénziigyesek eleve
gyanusak. Tobbszor megégette marmagat amikor
olyanokban bizott, akik kés6bb cserbenhagytak, ezért
elkerlilné az Gjabb csalddast. A vevo megelélegezett
bizalomra nem szamithat... ehhez el6re be kellene
bizonyitania, hogy az eladé minden elvardsanak meg
tud majd felelni. Ez a gyakorlatban nem nagyon
mUikodik, mert a vevd joggal fél, hogy balekra vehetik és
nem ér majd annyit a portéka, mint amennyinek
mutatjak. Az eladé bizalmatlansaga atragad a vevére és
a két fél kozotti negativ kémia robbanashoz vezet...
hacsak egy tapasztalt tanacsadé kdzbe nem Iép, hogy
semlegesitse a szembenallast.

Azilyen esetek kulcsa, mint maskor, a megfeleld
kommunikacio. A tanacsadonak kozvetitetnie kell a
vevl aggodalmait az eladd felé és vica-versa tigy, hogy a
masik fél ezekkel azonosulni tudjon. A nehézség, hogy
ezek az aggodalmak altalaban abbdl az érzéshol
fakadnak, hogy a masik fél nem mond igazat, vagy nem
akar, esetleg nem lesz képes teljesiteni vallalasait.

A maganvallalkozok kiilondsen félnek, amikor multicég
avevojeldlt, hogy a vételt bonyolitd alkalmazottak
helyébe (ij munkatarsak [épnek. Ezeket mar nem koti
majd személyes kapcsolat és lojalitas, kart okozva a
bizalmi alapon szerz6d6 eladonak.

Az elad6 gyakori és jogos aggodalma, hogy a vevd
hogyan reagal majd, ha a zaras utan harmadik felek a
mltbol eredd kartéritési kdveteléssel Iépnek fel az
eladott vallalattal szemben. Az (ij - alkalmazott -
ligyvezeté mindent megtesz majd a kdvetelés
elharitasara, vagy felteszi a kezét, hogy ezekért az eladd
feleldsséget vallalt és az esetleges karok rajta Gigyis
behajthat6k? Hogyan lehet azilyen realis esetektol
tart6 eladét meggy6zni, hogy ny(jtsa azilyen
ligyleteknél szokasos szavatossagokat?



A ,PRESELD, FEJD ES )
NEVESS” ELADO EGYSZERU
EMBERKENEK MUTATJA
MAGAT, AKI CSAK AHHOZ
ERT, HOGY EPITGESSE
,SZIMPLA KIS
VALLALKOZASAT".

Préseld, fejd és nevess

Ezzel atipussal dolgozni éimény... feltéve, hogy nem
viszi tllzasba és a tranzakci6 a végén megvaldsul. Az
ilyen eladd tapasztalt targyald, aki még ahhoz s ért,
hogy elfedje ezt a tényt. Kellemes és baratsagos stilusat
hasznalja fel a lehetd legjobb feltételek eléréséhez.

A, préseld, fejd és nevess” elado egyszer(i emberkének
mutatja magat, aki csak ahhoz ért, hogy épitgesse
»szimpla kis vallalkozasat”. Minden atvilagitasi kérdésre
meggy6z6 és foldhozragadt magyarazatot ad. Minden
Ltrivialis” és ,attekinthetd” és az eladd humorral és
baratsagos megjegyzésekkel tarkitja a beszélgetést.
Csak egy dologban nem enged, és ez a vételar. Az
atvilagitasi kereszt-kérdések fenyegetését is nindzsa
harcosként héritja el. Mindenre hihet6 valasza van és
mindenrdl szivesen beszél. A provokativ kérdésekre
provokativ valaszokkal vagy visszakérdezésekkel
reagal... mosollyal talalva. O viszi be a tusokat, de
mégsem lehet haragudni ra.

A ,préseld, fejd és nevess” eladok jo izleteteket kdtnek.
Példa: évekkel ezel6tt egy kisebb szolgaltatd céget 10-
es EBITDA szorzon adtunk el pénziigyi garanciak nélkiil.
Késobb a vevok megkerestek, hogy segitsiink nekik is
hasonlé aron tovabbadni a vallalatot...

Az opportunista

Az opportunista eladé jo ligyfél, mert kész akkoris
tenyérbe csapni a vevovel ha latszélag nem idedlisak a
feltételek. Azonban veszélyes is lehet, mert
opportunizmusa olykor sajat maga megkarositasahoz is
vezethet.

AZ OPPORTUNISTAT NEM ERDEKLI,
HOGY A VEVO MIT CSINAL A CEGEVEL,
MI LESZ AZ ALKALMAZOTTAIVAL, VAGY
JNVALLALKOZOI HAGYATEKAVAL".
ARRA KONCENTRAL, HOGY A LEHETO
LEGJOBB PILLANATBAN A LEGTOBB
PENZERT ADJON TUL A VALLALATAN.

Az opportunista dorzsolt, de nem feltétlenil kifinomult
vallalkozé. Erti, hogy mi mozgatja az iparagét és képes
az optimalis pillanatban piacra dobni cégét. Ez ritka
képesség, merta ,legjobb pillanat” altalaban akkor
van, amikora cég még noveli arbevételét és nyereségeét,
és amikor a legtobb tulajdonos eladas helyett még
lovagolna a sikerhulldmokat. Az opportunista azonban
felismeri, hogy sokkal kénnyebb egy még latszolag
novekvo vallalatot eladni, mint egy olyat, amely alatt
elfogyott mar a kifutopalya.

Az opportunistat nem érdekli, hogy a vevé mit csinél a
cégével, milesz az alkalmazottaival vagy ,vallalkozoi
hagyatékaval”. Arra koncentral, hogy a lehet6 legjobb
pillanatban a legtdbb pénzért adjon il a vallalatan.
Ezracionalis, de ritka hozzaallas. A legtobb eladd
ugyanis - bar szeretne minél jobb arat kapni -
Leletminéségi” tényezéket is figyelembe vesz.

Példaul igyekszik j6 0j gazdat talalni cégének és volt
alkalmazottainak, akinél ,gyermeke” sorsa jo kezekben
lesz. Sokan szeretnék, ha cégiik magyar tulajdonban
maradna, vagy tovabb viselné az alapitd nevét.

Az opportunista nem habozik bealdozni tanacsadojat
sem, ha ez praktikusnak tiinik. Volt egy esetiink a bessz
idején, ahol a vevd jelentds arcsokkentés igényével allt
eld, arra hivatkozva, hogy félretajékoztattuk a bérek
kérdésében. A targyalasok folytatdsahoz kdvetelte,
hogy az eladd hagyja az ajtonal tanacsadait. Ugyfeliink
teljesitette a kérést, hagyva a vevének, hogy kicsavarja
a kezébdl aziranyitast, és diktaljon. A tranzakcio
csokkentett vételaron, de sikeresen lezarult. A vevé
lehet, hogy bl6ffolt, de az eladott cég piaca késdbb
tovabb romlott, igy az elad6 opportunizmusa lehet,
hogy igy is megtériilt.



A GOND A DORZSOLT
VALLALKOZOVAL, HOGY
FELTOREKVO ESELYTELENKENT
SIKERESEBB, MINT SZERVEZETT
NAGYVALLALATI KORNYEZETBEN.

A dorzsolt vallalkozo

Ezzel a tipussal is élvezetes dolgozni, ha olykor
veszélyes is. A dorzsolt vallalkozo kockazatkeres6 és
kész a végletekig elmenni a targyalasok soran. Néha
tobbetis el akar adni, mint amije van. Nagy jatékosnak
adja el6 magat, lehengerli a vevét szakmai ismereteivel
és a jég hatan is megélo kreativitasaval, amivel a
vallalkozasat épitette, finanszirozta. A jovo fényes mint
anap, alehetdségek az utcan hevernek, amita dorzsolt
vallalkozd megoszt majd a vevével amint
tenyérbecsaptak. A dorzsolt vallalkozd szines és
szérakoztat6 egyéniség. Kétlabbal a foldon jar, okos és
szerethetd és vonzd (izleti partner benyomasat kelti.

A gond a dorzsolt vallalkozéval, hogy feltdrekvo
esélytelenként sikeresebb, mint szervezett nagyvallalati
kornyezetben. Nem fél a kockazatvallalastol, és a
gerilla-taktikak fiiggetlen vallalkozoként be is jonnek
neki. Ezek a modszerek azonban egy rivaldafényben
Usz0, reputacidjara kényes nagyvallalatnal mar kevésbé
miikddnek. Az (j partner, ha iranyit, nem hagyja majd az
ilyen ,felel6tlenséget” és halalra elemzi, sét le is
gyilkolja a kockazatosnak latott projekteket. A dorzsolt
vallalkozot ez frusztralja és megprobal majd okosan
tavozni, egyediil hagyva az (j tulajdonost a siillyedd
hajon.

A WESTERN-HOS TISZTESSEGES,
DE KEMENY UZLETEMBER, AKI
SAJAT EREJEBOL, MINOSEGI
MUNKAVAL, REALIS ARAKON
DOLGOZVA, IGERETEIT MEGTARTVA
EPITETTE FEL MAGAT.

A western-hds

0 a dorzsélt vallalkozo antitézise. A western-hés
tisztességes, de kemény lizletember, aki sajat erejébol,
mindségi munkaval, redlis arakon dolgozva, igéreteit
megtartva épitette fel magat. Az élet szamara fekete-
fehér és a cégének szakmai befekteték versenyében
kell elkelnie hat hdnapon beliil. Egyszerii fickd, aki nem
sokra tartja a vég nélkiili alkudozast, ez nala csak a
triikkdzésrél és hazudozasrol szol. ,Nincs rejtegetni
val6ja, a cége patyolat, fizeti azadéit” (amennyit
méltanyosnak tart). De a szavatossagokat nem érti,
azok csak arrol széInak, hogy visszacsaljak téle a letéti
szamléara fizetett vételar-részt. Keményen beszélogat,
de azért lizletet akar kdtni (vagy valaki otthon azt akarja,
hogy megkdsse az izletet.)

Awestern hdsre gy lehet hatni, hogy 6szintén és
egyenesen szembesiteni kell 6t a lehetdségeivel. Nem
fog tetszeni neki, de emészti majd és el is fogadja, ha
zsigerileg ligy érzi hiteles a tiikor. Nem art, ha a fénoke is
lobbizik a dontés mellett a szinfalak mogott.

Préda Istvan | IMAP MB Partners
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Szeretne ,VIP” ligyfél lenni A konywizsgalat mellett nagy gyakorlattal
konywvizsgaldjanal, ahol kiemelt I rendelkeziink az alabbi teriileteken:
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is elismert, referenciakkal rendelkezé « transzferar-dokumentacic ellendrzése,
kdnywizsgalo céghez? készitése

* Tartozzon biiszke tigyfeleink kozé, kérjen I * egészségiigyi intézmények humanerdforras-
kotelezettség nélkiili ajanlatot! optimalizélasa
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GLOBENET ELADAS

EXIT ES ENTER

Amikor utoljara beszélgettiink a GlobeNet tobbségi
részesedésének eladasakor, akkor azt mondta, érez
onmagaban elég energiat ahhoz, hogy a nemzetkozi
szinten is folytathassa ezt a magyar sikertorténetet.
Mi valtozott meg?

Akkoriban azt is mondhattam, hogy az egészségiigyet
talan a valsag nem érinti meg annyira, mint mas
iparagakat, de aztan sajnos kideriilt, hogy ez még sincs
teljesen igy, sem hazai, sem globalis szinten. Fontos
azonban, hogy nem ezért hoztuk meg a déntést az
eladastilletéen és nem is azért, mert nincs meg
bennem mar az energia. Egyszerlien arr6l van szd
véleményem szerint, de errél a befektetétis meg kéne
kérdezni, hogy egy nemzetkozi vallalatnal fontos a
menedzsmentjogok kdzpontositdsa, amiitt az elsd
tranzakciéval nem valdsult meg. Raadasul a befektetd
egy tézsdei cég, ahol azilyen kérdések rendkiviil
fontosak. Lettvolna lehetéségem arra, hogy tovabbra is
maradjak, de végiil igy dontdttem, hogy Ujra
épitkezésbe fogok.

Munkavallaloi oldalrol milyen

volt a fogadtatasa a dontésnek?

Ahogy a valsag elhiizodik, a munkavallalok egy ilyen
dontés hatasara inkabb kivarnak és semmiképp sem
menekiilnek. Varnak, hogy milesz a menedzsment
kovetkez6 Iépése... Egy komoly nemzetkozi hattérrel
bird cég lett a 100 szazalékos tulajdonos, ezért a
munkatarsak szdmara biztositottak a lehetdségek
tovabbrais.

FELNEVELHETI...

Erzelmileg megviselte a dontés, hogy megvalik az
immar tobb, mint két évtizede elinditott cégétol?
Korabban biztos megviseltvolna, de ma mar joval
tapasztaltabb vagyok ennél. Magyarorszagon sok val-
lalkoz6 a sirba is magaval vinné vallalkozasat, ami egy
rossz megkozelités. A vallalatépités egy olyan hivatas,
ami fliggetlen egy konkrét cégtdl s6t, még talan az
iparagtol is. Erzelmi motivéciok alapjan déntést hozni a
cég megtartasarol vagy eladasarol nem tul bélcs dolog.

Ezek szerint az iij vallalkozasat

egy masik iparaghan kezdi?

Erre kdtelezettséget is vallaltam az eladasnal, de persze
nem akarok sokat elmondani a mostinduld tizletekrdl.
Annyit talan azért elarulhatok, hogy kereskedelmi
rendszerekkel, energetikaval és hulladékhasznositassal
kapcsolatos vallalkozasokban vagyok jelenleg
komolyan érdekelt.

llyen sok teriiletet, hogyan lehet egyszerre kezelni?
Van martapasztalatom a menedzsment teriiletén,
tulajdonrész eladasi utani id6szakbdl is. Persze ezeket a
vallalkozasokat nem hevenyészve, kapkodva inditom.
Korabban szamos teriilettel kezdtem alapszinten
foglalkozni és most az akkor elinditott szalakat veszem
fel. Egy vallalkoznak mindenképp gondolnia kell a
jovore, akkoris, amikor fut a szekér, és el kell vetnie a
jovebeni tevékenysége magvait. Ezeket késbb sajat
maga is felnevelheti, ha olyan helyzetbe jut példaul,

EGY VALLALKOZONAK GONDOLNIA KELL A JOVORE, AKKORS,
AMIKOR FUT A SZEKER, ES EL KELLVETNIE A JOVOBENI
TEVEKENYSEGE MAGVAIT. EZEKET KESOBB SAJAT MAGA IS



mint én, vagy rosszabb esetben, ha csddbe megy a
korabban viragzo vallalata.

Ezekben azinduld cégekben

egytol-egyik latja a biztos sikert?

A biztos sikert senki nem latja, de a siker lehet6ségét
igen. Az (j érdekeltségek kozottvan, ahol gyorsan, van,
ahol késdbb jelentkezhet majd a tékemegtériilés.

Idealis esethen milyen idétavban gondolkodik?
Ideélis esetben maximum két év alatt egy cégnek
profitot kell termelnie és 6t év alatt be kell hoznia a
befektetett pénzt.

Emlitett néhany iparagat, illetve tevékenységet,
amivel most foglalkozik. Nem gondolja, hogy
manapsag barmely teriiletrdl is legyen sz0, a siker
igencsak kétséges, nincs sok lehetdiség?

En latok lehetdségeket, itthon, illetve azitthon fejlesztett
és gyartott termékek kiilfoldi eladasaban is. Ma mar
mashogyan miikddik a vallalkozdi szféra, mint
korabban. Biztos t6kehattér és tapasztalt menedzsment
nélkiil az 6tlet halott, még ha Gnmagaban kivald is.
Raadasul a jo otlet sem olyan, mint régen, sokkal
komplexebb. Tehat a startupok vagy kezd6
vallalkozasok helyzete nehéz és Magyarorszagon még
nem alakultki annak a kultlraja, hogy ezeket az
innovativ kezdeményezéseket miképp lehet a piacra
csatornazni. Az 6tletgazdanak nincs meg az a tudasa,
tapasztalata, amivel egy teljesen mas kontextusba

tudja helyezni az 6tletét, minttermék. Ha példaul valaki
avolumen skalan feljebb tolja az dtletbdl fejleszthetd
terméket, akkor mar a sziikséges kezdeti lépések is
teljesen megvaltoznak.

Ezek szerint startupokat is kinézett mar maganak?
Szoktak keresni, és én mindig meg is fontolom a komoly
lehetdségeket rejtd cégek felkarolasat.

A mar miikodd vallalatok piacan koriil sem néz?
Megtanultam az elmdlt évtizedekben, hogy egy 10-15
éves dceanjarot nagyon nehéz a tengeren atépiteni.
Szamomra az a legidedlisabb, ha még a vizrebocsatas
elétt sajat magam épithetem meg a barkat erés
hajotesttel, gyors reagalasi gaz- és fékkarral.
Avizrebocsatast kdvetéen legfeljebb néhany igazitasra
van ilyenkor sziikség.

Milyen kiilonbség van a mostani épitkezés

és a 90-es évek vallalatépitése kozott?

Ismét 24 6raban fog dolgozni?

Atapasztalatittis sokat segit. Sokkal kevéshé terhelik
meg a nap 24 6rajat a mostanivallalkozasok, minta
korabbi. Szervezés kérdése az egész. Tiz évigazan aktiv
munkat tervezek jelenleg.

Akkor par év miilva ismét késziilhet
interji djabb cégeladasrol?
Igen, biztos vagyok benne!

Dombi Agoston

EGY 10-15 EVES OCEANJAROT NAGYON NEHEZ ATENGEREN ATEP(TENI.
SZAMOMRA AZ A LEGIDEALISABB, HA MEG A VIZREBOCSATAS ELOTT
SAJAT MAGAM EPITHETEM MEG A BARKAT EROS HAJOTESTTEL, GYORS

REAGALASU GAZ- ES FEKKARRAL.
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A felelosség megallapithatosaganak feltételei

A marciustol hatalyos jogszabalyszoveg alapjan az
elado feleldssége a felszamolasi eljaras hatalya ala
keriilt tarsasag tartozasaiért akkor allhat fenn, ha
részesedése atruhazasat megel6z6en a tarsasaghan
tobbségi befolyassal rendelkezett és a részesedés
atruhazasat kovetéen még nem teltel harom év. llyen
esetben a birdsag megallapithatja a részesedésétdl
megvalttag felel6sségét a felszamolasi eljarashan ki
nem elégitett valamennyi hitelez6i kvetelés
tekintetében, kivéve, ha a részesedésétdl megvalt tag
bizonyitani tudja, hogy a feleldsség al6li mentesiilésnek
késdbbiekben ismertetett valamennyi feltétele fennall.

A szabaly tehat az eladd tag kdzvetlen és korlatlan
felel6sségét allapitja meg a tarsasag hitelezdivel
szemben - fiiggetleniil attdl, hogy az eladd esetleg mar
2 éve semmilyen kapcsolatban nem all a tarsasaggal.
Mig ez a szabaly egyrészt megtori a korlatolt felel6sség
altalanos elvét (hiszen mindaddig, amig tag volt, az
elado felelossége a tarsasag tartozasaiért korlatozott
volt), masrészt varatlan, veszélyes és sokszor
méltanytalan élethelyzeteket eredményezhet.

A felelosség aléli mentesiilés lehetdségei

A részesedésétdl megvalt tag a tarsasag tartozasaiért
valo, fentiekben ismertetett felel6ssége alol abban az
esetben mentesiilhet, ha bizonyitja, hogy a részesedés
atruhazasanak idépontjaban a tarsasag még
fizet6képes volt és a tartozas felhnalmozddasa csak ezt
kovetden kovetkezett be, vagy a tarsasag ugyan
fizetésképtelenséggel fenyegetd helyzetben volt vagy
nem volt fizetoképes, de a tag az atruhazas soran
jéhiszemiien és a hitelezék érdekeinek
figyelembevételével jartel.

A részesedésétdl megvalt tag feleldssége
megallapitasanak kockazata nem latszik jelentdsnek
abban az esetben, ha a tarsasag a részesedés
atruhazasanak idépontjaban még fizetéképes volt.
Annak igazolasara, hogy a tarsasag az atruhazaskor
még fizetoképes volt, az eladd tagnak célszerdi
beszereznie a tarsasag ligyvezetésétdl a tarsasag
adasvétel napjara elkészitett mérlegét, valamint ezen
kiviil a tarsasag pénziigyi helyzetét alatamaszt6 egyéb
dokumentumokat, és indokolt ezen dokumentumokat
harom évig megtartania.

Konnyen létrejohet azonban olyan tranzakcio,
amelyben egy fizetésképtelen vagy
fizetésképtelenséggel fenyegetd helyzetben lévo
tarsasag az adasvétel targya. Egy ilyen helyzetben a
részesedésétdl megvalt tag felel6ssége

megallapitasanak kockazata Iényegesen nagyobb.
Ebben az esethen ugyanis a részesedésétdl megvalt tag
atarsasagtartozasaiért valo feleldssége
megallapitasanak kockazatat csak abban az esetben
keriilheti el, ha bizonyitani tudja, hogy az truhazas
soran johiszem(ien és a hitelezok érdekeinek
figyelembevételével jart el. A fokozott kockazatot az
azzal kapcsolatos bizonytalansag jelenti, hogy milyen
feltételek fennallasa esetén tekinthetd egy
fizetésképtelen tarsasagban fennalld részesedés
atruhazasa johiszemiinek. Feltételezhetd, hogy
amennyiben a tarsasag bizonyithatéan nem a tagnak
felréhatd okbal keriilt fizetésképtelen helyzetbe, és a
vevl a részesedést az annak atruhazasara kotott
megallapodashan is rogzitett médon azért kivanja
megszerezni, hogy a tarsasagot reorganizalja, akkor

ezzel az atruhazo johiszemiisége bizonyithato.

Azonban még ha a johiszemiiség bizonyithatd is, a
felel6sség aldli mentesiilésnek a feltétele annak
bizonyitasais, hogy az eladd az atruhazas soran a
hitelez6k érdekeinek figyelembevételével jart el. Ennek
bizonyithatésaga még a johiszem(iség
bizonyithatésaganal is tobb problémat vet fel. Eleve
kérdéses lehet példaul, hogy egy tarsasag-atruhazas
mennyiben szolgalja vagy sérti a hitelezok érdekeit. Ezt
kovet6en joggal meriil fel az a kérdés is, mit kell tennie
az atruhazas soran a vevonek és az eladonak annak
bizonyitasara, hogy az atruhazas soran a hitelezék
érdekeit figyelembe vették. Ez varhatoan jo par
tobbletdokumentumot fog indukalni az ilyen jellegii
vallalatfelvasarlasi tranzakciok soran.

Osszegzés

A marciustol bevezetett (j felel6sségi szabalyok fokozott
ovatossagra intik a feleket egy vallalatfelvasarlasi
tranzakcid soran. A késébbi felel6sség elkeriilése
érdekében az eladonak indokolt a tranzakcid soran
bizonyitékot gydjtenie arrél, hogy a céltarsasag az
atruhazaskor fizet6képes volt. Kiilonds megfontoltsag
indokolt abban az esetben, amikor az atruhazas
pillanataban a tarsasag fizetésképtelenséggel
fenyegetd helyzetben van (vagy esetleg mar
fizetésképtelen), hiszen ilyenkor az eladd késébbi
felel6sségét csak annak bizonyitasaval tudja elkerilni,
hogy johiszemiien, a hitelezok érdekeinek figyelembe
vételével jartel. Mivel a felel6sségi szabalyok csak a
céltarsasag kozvetlen tulajdonosara terjednek ki, egy
ilyen esetben a feleldsség mérséklését biztosithatja
akar a céltarsasag tulajdonosi struktdrajanak
tranzakciot megel6z0 atalakitasaiis.

dr. Jalsovszky Pél | a Jalsovszky Ugyvédi Iroda alapitéja
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