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Sajnos megint Soros Gyodrgynek lesz igaza.

A Lehman csdd utdn a 2-3 év alatti kilabalasban
reménykedd hangok kozott elh(izddd valsagot vetitett
elére, ahol legalabb 10 év kell, amig a ndvekedés tjra
dinamikus palyara all. Az eladésodottsag miatt cégek,
csaladok és kormanyok kénytelenek visszavenni és a
lecsokkent kereslet lassan hizza majd csak ki a katyGbol
a gazdasagot.

Ugyanakkor, a gazdasag a fellélegzés allapotaban van és
eurd valsag ide vagy oda, a korabbinal alacsonyabb
szinten egyfajta egyensilyi allapotba keriilt. A kereslet
gyenge, de devizdban az alapkamatok nulla koriil,
munkaerd, munkamoral van, a koltségek visszafoghatok és
a réspiacok tamadhatok.

IMAP MB Partners

A kdvetkez6 években a vallalatok értéke csak lassan,
fokozatosan araszol majd felfelé a megtermelt profit
aranyéaban, konjunkturélis ugrasok nem varhatok. Ha On a
kovetkez6 6t évben cége eladasat tervezi és a cég nyeresége
varhatoan idén sem csokken, akkor érdemes minél
hamarabb megprobalkozni az eladéssal. A szakmai és
pénziigyi befektetknek pénziik van béven, hiszen 2008 utan
két teljes év kimaradt és csak tavaly kezdtek el
lendiiletesebben felvasarolgatni.

Ha készen all egy beszélgetésre cége jovojérdl, keressen meg
minket egy bizalmas konzultaciora. Aponyi Erzsébet varja
jelentkezését a 06 1 336 2010-es budapesti telefonszéamon
vagy irjon Papp Laszl6nak a laszlo.papp@imap.hu email
cimre.

T: (06 1) 336 2010 F: (06 1) 202 1471 E:iroda@imap.hu
1027 Budapest, Kapas u. 11-15. www.imap.hu www.imapmb.com



A CEGELADAS
HET BUKTATOJA

HA KISZALLASRA EPITI VALLALATAT, AKKOR
ERDEMES ELKERULNI A CEGFEJLODEST ES
CEGELADAST AKADALYOZO BUKTATOKAT.

IME, A HET LEGGYAKORIBB:

1. RENDSZEREK, NE CSAK EMBEREK

Jo emberek nélkiil nem megy...

Egy eladhat6 vallalkozas olyan emberekre épiil akik
egyszer at tudjak majd venni a cég vezetését. Egy kezdd
vallalat nehezen szerzi meg a legjobbakat, merta
legligyesebb végzdsok inkabb a jol fizetd és az életrajzot
diszit6 blue chip-ekhez vonzédnak. Még a gyorsan
novekv start-up cégeknek is évekbe telik mig a legjobb
palyakezd6k koziil tudnak munkatarsakat igazolni.
Kompetens és tapasztalt alkalmazottakat szintén nehéz
szerezni, mert a sikeresek csak extra fizetésért
mozdulnak, a multikemléin nevelkedettek pedig
nehezen illeszkednek be a vallalkozoi kozegbe.

... de ne szolgaltasd ki magadat

Ha végiil sikeriil a legjobbakat leszerz6dtetnie, akkor
tigyeljen, hogy ne valhassanak nélkiilozhetetlenné,
mert tdszul ejthetik a cégérték jelentds részét. Réspiaci
marketing guru Dan Kennedy szerintaz ,1”-es az iizleti
életben a legrosszabb szam. Ne legyen olyan know-how
vagy folyamat, ami egy személy fejében 6sszpontosul.
A nagyvallalatok minden poziciéra helyetteseket
képeznek, késziilve a szabadsagos és munkahelyvaltasi
helyzetekre. Dokumentalnak minden folyamatot.
Minden munkakdrt. Minden know-how-t. Minden
procedrat. Kiillonben a szellemi javak barmikor
kisétalhatnak az ajton, vagy birtokloik fizetésemelést
kovetelhetnek maguknak.

Tartsd magadnal a kulcsokat!

Amig lehet, sajatitsa ki a kulcsfunkcidkat: a stratégiat,
innovaciot, marketinget, és a finanszirozast.
Avédjegyeket, markaneveket és szellemi termékeket le
kell védeni és érdemes kiszervezni, hogy az iizletkoté
céggel szemben inditott rosszindulatu per ne foszthassa
meg az alapitot a vallalkozasatol. Ezt legkdnnyebben
egy biztonsagos, kevés jelentést el6ird jogrendben

felallitott vagyonkezeld cég Iétrehozaséval teheti meg.
Az adétanacsaddja majd segit. Ha nincs, tudunk
ajanlani.

2. ONE-MAN SHOW

Minden véllalkozas igy kezdi és a legtdbb, alapito-
dominélt szervezet is marad. A vallalkozd adja a cég
agyat, szivét és gerincét. Kezdetben ez elkeriilhetetlen
s6t, kivanatos, amig az alapito értékei nem vernek
gyokeret a szervezeti kultiraban. Az alapit6 gyakran
megszallott ember, aki 5-10 alkalmazott munkajat
végzi. A végzett munkahoz viszonyitva alacsony
fizetésének koszonhetden azinduld cég a kezdetektl
nyereségesen és fenntarthatéan tud mikddni. Ami kell
is, mertaz elsé idészakban nincs pénze a cégnek, hogy
az alapitot alkalmazottakkal valtsa ki.

Azonban a ndvekedés egy pontjan a vallalkozé marnem
képes minden kritikus funkciot hatékonyan kézben
tartani. Ahogy az arra alkalmas alkalmazott
megfizethetdvé és kiképezhetdvé valik, érdemes
dokumentalni és az alapité munkakorérél levalasztani
egyes funkcidkat. Ez eleinte kdltséges lesz. Es
hatékonytalan. De tehermentesiti az alapitot, hogy 6 a
tovabbi névekedést generald lehetdségekre
koncentralhasson. Egy maganzo tanacsadonak szinte
nincs koltsége, és havan munkaja, ,nyereségesebb”
barmely vallalatnal. De ez csak egy szakmai praxis, nem
vallalkozas, amely tulajdonosa nélkiil értéktelen.



JO EMBEREK NELKUL NEM MEGY...
DE NE SZOLGALTASD KI MAGADAT.
TARTSD MAGADNAL A KULCSOKAT!

3. AZ ONFINANSZIROZAS CSAPDAJA

Sok sikeres vallalkozd inditja el tke nélkiil, vagy
minimalis forrassal vallalkozasat. Van, aki ezt
finanszirozas hijan, van aki kockazatcsokkentési célbol
teszi. Jobb a gyarapodé tapasztalattal parhuzamosan
emelni a befektetett 6sszeget, mint csddbe jutni miel6tt
utattalal a vallalkozas.

A kockazatkezelés azonban nincs ingyen. Amig az
alapitd a lasst novekedéssel keriili el az elad6sodast és
tulajdonrésze ,felhigulasat”, addig az iizletet masold
versenytarsak beeldzhetnek. Sok piacon a vezetd fol6zi
le a nyereség tobbségét, lemaradni nem vicces. Az
alapit6 a tanulasi és ndvekedési gorbéjén eléregy
inflexids pontot ahol érdemes bevonnia egy befektetét.
Ha van egy miikddé iizleti modell, egyiitt le tudjak
rohanni a piacot.

Az 6nfinanszirozas masik veszélye, hogy pénz hijan
megtorhet a vallalat ndvekedési lendiilete. Ez nem csak
a cég megitélését rontja, hanem az alapitot is
megfosztja a siker érzésétol. Kiégéshez vezethet.

A befektetd bevonas titka, hogy meg kell tartani a cég
felettaz ellendrzést. A kezdeményezés fenntartasaval,
a kockazat és teljesitmény egyensilyban tartasaval.

4. NE AZ ARBEVETELRE
KONCENTRAL)J

A korai évek gyors novekedése nem tart rokké. Egy
ponton kimeriil a réspiac és a vallalat rakényszeriil,
hogy az alapkompetenciajanak szélén hdditson (j
piacokat. A novekedésért fedezetcsokkenéssel kell
fizetni.Ahogy az értékteremtés motorja, az alapitd
rahatdsa a névekedéssel halvanyul, a nyereséghanyad
csokken. A ndvekvé lizemméret segiti a

koltségesokkentést, de azintézményesiilés elidegenitia
dolgozokat... vonzza a l6g6sokat. Jack Welch fokusza és
konyortelen fegyelme - ez kell az alulteljesiték
folyamatos gyomlalasahoz.

Az arbevételt marginalis megrendelésekkel konnyi
novelni. De ez a nyereség rovasara megy. Ahhoz, hogy
elkeriilje a tomegtermék-zonat, a vallalat a K+F-et, az
innovaciot és a marketinget kell, fejlessze. Nemet kel
mondani a hatar-eset megrendeloknek... és a
marginalis iizleti lehetdségeknek. Folyamatosan finom-
hangolni kell a terméket/szolgaltatast a
megkiilonboztetett, és értéket nyljto izleti kinalatért.

5. NE VALHASSON FONOKODDE

Avallalkozast egy kiszervezett szolgaltatastol a
FUGGETLENSEG kiilonbdzteti meg. Hogy egy helyett sok
mestert szolgalunk... akik koziil egy sem kényszerithet
nyereségilink vagy stratégiank feladasara. A kdlcsonos
fliggbség mlikddhet, de ki hajlandé bevallalni, hogy a
masik fél esetleges hibai magaval rantsak vallalkozasat.

Afiiggetlenség ara rovid tavon a csokkentett fokusz és

teljesitmény. Ha viszont az arbevétel néhany

megrendel6nél 6sszpontosul, az olyan kockazatokkal

jar, mint:

o egyesvevok elvesztésének veszélye;

e gyenge pozicio az artargyalasoknal; vagy

¢ hogy avevok diktatumai akadalyozhatjak a sajat
termékek kifejlesztését.

Az allandosulo fliggdség a részvények felértékel6dését
is korlatozza. A fliggésben tarté megfosztja a fliggd felet
nyereségétol, vagy de facto opciét kap a vallalkozasara
amegrendelések visszatartasaval, vagy a vevokhoz valo
hozzaférés blokkolasaval. A fiiggd fél alternativaja a
felszamolas.



A MUVESZET CSUCSRA ERES
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MEGKEZDENI AZ ERTEKESITEST.

6. VEGJATEK NELKULI JATSZMA

Minden jonak egyszer vége szakad, de hogy a végis jo
legyen azt tervezni kell. A vallalatok addig ndnek
ameddig az alapitd menedzsment tehetsége terjed.
Innen fiiggetlen vezetést kell behozni a tovabbi
novekedéshez. Ez kockazatos és fajdalmas 1épés a
legtobb tulajdonosnak. Egy rossz valasztas megtorhetia
cég lendiiletét, a novekvo koltségek erodalhatjak a
nyereségratat és a részvényértéket. A legtobb
vallalkozot méar a cég elengedésének gondolatatol is
kirdzza a hideg. Az alapitd pétlasa 3-4 felsévezetd
felvételébe keriilhet, akik autot, titkarn6t és sarokirodat
akarnak. A bejové menedzserek ,intézményesitik” a
csaladias vallalkozast, ami elkedvetlenitheti a
munkatarsakat.

Az d&tmenet problémain tdl, minden alapitonak és
vezet6i gardanak sajat ,életgdrbéje” van. Gene
Landrum, a Vallalkozdi Zseni cim( kdnyvében 15-20
éves inkubacios id6szakrol beszél, amely megeldzte az
altala vizsgalt milliardos befektetok sikerét. De a
millidrdosok kivételek, akik meg tudnak djulni az eredeti
jovokép teljesiilésekor és a Holdra érve mar a Mars
meghdditasat tervezik. A ,kdzonséges” sikeres
vallalkozonak 10-15 éves életgdrbéje van. Ennyiid6
alatt eléri killdetését és raun a vallalatépitésre. Ezen a
ponton torténnek a legértékesebb kiszallasok, merta
befektetd még hajlandé fizetni a névekedésért.

A csticsponton valo kiszallas koriiltekintd tervezést
igényel, de kevés vallalkozo elég tudatos és
fegyelmezett ahhoz, hogy a toppon tudjon kiszallni.

Legjobban akkor lehet eladni, ha hazon beliil kineveltiik
azutddot, aki nevét és hitét adja a befektetd altal elvart
lizleti tervhez. llyenkor az eladd akar a teljes vételarral a
zsebében tdvozhat.

7. ELADAS LEJTMENETBEN

A befektetd azért vesz céget, hogy pénzt keressen. Erre
akkorvan mddja, ha diszkontaron vasarol, vagy ha
novelni tud egy piaci aron vett céget. Ezértanulla,
negativ, vagy alacsony ndvekedés(i cégek altalaban
csak diszkontaron, vagy sehogy nem cserélnek gazdat.
Viszont, aki tdl koran ad el, az meg pénzt hagy az
asztalon azzal, hogy nem varja meg, hogy egy
magasabb profit szorzataért értékesithessen.

A miivészet csiicsra érés el6tt 12 honappal megkezdeni
az értékesitést. Ez a stratégia lehetévé teszi, hogy a
vallalat az eladas folyamat alatt folytassa a névekedést,
erds targyalasi poziciot biztositva az eladonak. A
befektetok imadnak ndvekvo céget vasarolni és
bizonyos mértékig készek a mult mellett a jovétis
megfizetni. Azért kell 12 honap, mert az eladas
csliszhat és a szamok puhulhatnak. Minden eladénak
segit, ha van tartaléka.

Ezzel szemben, ha a ndvekedés az eladas folyaman
ellaposodik, a vevo gyakran megijed és eltlinik a
szinr6l... vagy arlefaragasba kezd. Jobb hagyni egy kis
hdst a csonton, mint Gjrainditani egy a vallalat stagnald
vagy csokkend eredményessége miatt elbukott eladasi
folyamatot.

Préda Istvan, IMAP MB Partners
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PREDA ISTVANT, A CEGCSOPORT VEZETOJET
AZ AMERIKAI TERJESZKEDES HATTEREROL
KERDEZTUK. VAJON MILYEN LEHETOSEGEKET REJT
A MAGYAR ES ROMANIAI VALLALATOK SZAMARA,
HOGY KOZVETLENUL ERHETIK EL AZ AMERIKAI
BEFEKTETOKET, ILLETVE MILYEN KAPCSOLODASI
PONTOK LEHETNEK A TENGERENTULI ES A KOZEP-

A MAGYARORSZAGROL INDULT IMAP MB
PARTNERS TAVALY NYITOTTA MEG
BUKARESTI IRODAJAT, MAJD EBBEN AZ
EVBEN AZ AMERIKAI EGYESULT
ALLAMOKBAN IS CEGET ALAPITOTT. iGY AZ
IMAP VALLALAT FEL- ES KIVASARLASI
HALOZATOT IMMAR HAROM ORSZAGBAN

KEPVISELI AZ MB PARTNERS.

Parhonap leforgasa alatt annyit valtozott a vilag,
hogy egy kozép-europai szamara mar nem is kérdés,
miértviszi valaki a cégét Amerikaba. Mi volt az
alapgondolat a tavoli terjeszkedés mogott?

Aprilis elsejével indultunk el a virginiai Richmondban.
Ezt alépést az euro zona martavaly elhlizédonak

igérkezo valsaga valtotta ki. Egyre kevesebb ugyanis az
olyan magyarvagy romaniai cég, amely a pénziigyi
valsag 6todik évében még mindig megfelel és

viszont mar2009-ben hatarozott élénkitést hajtott
végre és kamatot csokkentett, ami az évtizede zajl6

EUROPAI JELENLET KOZOTT?

dollargyengitéssel parositva versenyképessé tette az
orszagot. A Boston Consulting felmérése szerint e
produktivitas-javulasnak és Kina dragulasanak
ered6jeként az elkdvetkez6 6t évben tobb millio
munkahely vandorol majd vissza az Egyesiilt
Allamokba. Az USA ad6sséagvalsaga sem hasonlithat
mondjuk Magyarorszagéhoz, mert a sajat pénziikben
tartoznak, amit a kormany a zdldhasu ,korbenyirasaval”
barmikor elinflalhat. Amerikéat a népességnovekedés, a
multikulturalis tarsadalmi emancipacio, a demokracia
stabilitasa és az 6riasi bels6 piac az elkévetkezd
évtizedek egyik gyorsan fejl6dd piacava tehetik.
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LEHETOSEGET LATOK A MAGYAR TECHNOLOGIAI
VALLALATOK AMERIKAI PIACRA SEGITESEBEN...

Miben lat nagyobb lehetdséget: amerikai cégeknek
talalni kinti befektetot vagy régios cégeknek?
Elképzelhetdnek tartja, hogy a magyar toke keres
kinti célpontot? Nemrégiben a Futureal magyar
ingatlanfejlesztd szamolt be arrol, hogy Amerikaban
15 millio dollaros vallalkozast indit.

Mindkettd. Az ligynevezett als6-kdzéppiaci szegmens -
ami az USA-ban az 1-10 milli6 dollar kozotti nyereségi
cégeket jelenti - kicsit elhanyagolt piac. Az orszagos
méreti fiziés tanacsadok vagy ,nem hajolnak le”
ezekért a vallalatokért, vagy New York-bol berepiilve
nem kapnak meghizast a helyi tanacsadot keresé
vallalkozotol. Ezeknek a vallalatoknak mi atlag feletti
tranzakcios tapasztalatot és - az IMAP révén - az
eurépai és azsiai befektetdi piacokhoz vald hozzaférést
tudjuk biztositani.

Ugyanakkor lehetdséget latok a magyar technolégiai
vallalatok amerikai piacra segitésében is. Olyan
cégekre gondolok, aki mar kaptak elsd kords
befektetést - példaul egy JEREMIE kockazati
tékealaptdl -, de kin6tték a magyar piacot és a
kovetkezo logikus célpont szamukra az USA lehet.
Akozelmultban a Prezi és a LogMeln is hasonlé utat
jartak be. Mi segitiink nekik Iétrehozni egy értékesitési
irodat, majd az USA-ban kockazati t6két szerezni a
terjeszkedéshez. Richmond példaul kivalo
infrastruktarat és komoly tamogatast igér a betelepiild
technoldgiai és biotechnoldgiai cégeknek.

Realis varakozas, hogy a régios cégek termelése, a
kutatas-fejlesztés itt maradhat, mikozben a termék
az USA-banvagy az USA-n keresztiil keriil a piacra?

Szerintem igen. Kdzép-Eurdpa tovabbra is az
élvonalban van a miiszaki tehetségek kitermelésében.
A'magyar cégek megjelenése reklamot is jelenthet a
magyar munkaerének és tudasnak, hogy akar kint
alapitottinformatikai és biotechnoldgiai cégek is

hozzank szervezzék ki a programozasi és kisérleti
munkaikat. Erre marvannak példak példaul a
gyogyszerkutatasi piac esetében. A folyamatot segitheti
amagyar kormanyzatis, ha a betelepiilést timogato
adozast, gazdasagi és politikai kdryezetet biztosit.
Ezen a téren nem feltétleniil a pénziigyi timogatas a
legfontosabb.

Miért pont Virginiara, illetve ezen beliil is
Richmondra esett a valasztas?

Sokan kérdezik miért nem New York, vagy Washington
volta célpontunk? Richmond a Forbes listajan a
legjobb iizleti kornyezettel bird allam févarosa. 2 6ra
autoutra Washingtontél délre a keleti parton, Richmond
pezsgo kulturalis élettel bird egyetemi varos, amelynek
népessége dinamikusan ndvekszik és sokkal
kedvezbbb életkdriilményeket kinal, mint New York,
Boston vagy a févaros. Pl. a kozelmltban jelentette be
az Amazon internetes keresked@ érias is, hogy
Virginiaba koltdzik. Richmond Amerika legjobban 6rzott
titka.

Mennyiben mas az amerikai vallalatfelvasarlasi piac,
mint a kozép-europai?

Vannak kiilonbségek. A legnagyobb eltérés a gazdasagi
szabadsag magas foka, ami a vallalkozasoknak
lehetdvé teszi a biirokracia-mentes, kdltséghatékony
mikddést. Eznem csak az allamigazgatas szintjén
jelenik meg, hanem a kultdra része is, hogy nyiltan,
informalisan kommunikalnak a szerepl6k, ami gyors és
gordiilékeny lizletkotést eredményez. Otthon meglepd
lehet, de abszolit értelemben is szinte minden olcsobb
itt, mint Budapesten vagy akar Bukarestben. A benzin,
azirodabérlet, az iizletviteli eszkdzok. Az addk
nagysagrenddel alacsonyabbak és a kisvallalatok
adozasa az EVA-nal is egyszer(ibb.

ABSZQLUT ERTELEMBEN IS SZINTE MINDEN
OLCSOBB (AZ USA-BAN), MINT BUDAPESTEN
VAGY AKAR BUKARESTBEN.
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MAGYARORSZAGON AZOK A
CEGEK LEHETNEK VONZOAK,
AMELYEK VERSENYKEPES,
SAJAT FEJLESZTESU
TERMEKEKET HOZNAK LETRE
ES ERTEKESITENEK NOVEKVO
PIACOK SZAMARA.

A felvasarlasi piac sokszereplds és kompetitiv. Az
tigyfelek jobban ismerik a szolgaltatast és jobban
tudjak, hogy mit kaphatnak és varhatnak el a
tanacsadoktdl. Viszont sokkal nehezebb
maganvallalatokrél pénziigyi informaciokhozjutni, mert
amérlegek nem nyilvanosak. A szamviteli év barmilyen
honapban zarulhat, ami a cégek 6sszehasonlitasat és a
cégesoportok konszolidalasat teszi nehezebbé.

A piac sokkal mélyebb és alapvetéen az eladok vannak
nyeregben. A belsd piac nagy, igy minden cégre tobb
tucat hazai szakmai illetve magantéke befektetd johet
sz6ba. A legfontosabb kiilonbség, hogy a jovokép most
itt tisztabb, mint odahaza, vagy barhol Eurépaban.

Milyen cégekre lehetnek vevik az amerikai
partnerek?

A multinacionalis vallalatok mindig keresik a
lehetdséget, hogy piacot és technoldgiat vasaroljanak,
a cégkozpont foldrajzi elhelyezkedésétdl fiiggetlentil. A
2008-as pénziigyi valsag kirobbanasa 6ta megsz(int
Kozép-Eurdpa fejlodo piaci ,egzotikuma” és ma mint az
EU periféridjara tekint rank a vilag. A befektet6ket nem
érdekli, hogy magyar, cseh, roman, vagy belga a
vallalat. Az a fontos, hogy egyedi terméket, szolgaltatast
nyudjtson fenntarthatd piacoknak, értékelhetd
nyereségesség mellett. Magyarorszagon azok a cégek
lehetnek vonzoak, amelyek versenyképes, sajat
fejlesztésii termékeket hoznak Iétre és értékesitenek
novekvé piacok szamara. Azinformacio- és az
egészségtechnoldgiai cégek azok, amelyeknek a
legtdbb az esélyiik arra, hogy globalisan is értékesithetd
portékat dobjanak piacra. Erdemes még figyelni a
német lokomotivon edz6ddtt magyar gépipari
vallalatokatis, amik szintén érdekesek lehetnek, havan
sajattermékiik.

AZ IMAP HALOZATA: * IMAP

IMAP MB PARTNERS

Egy magyar cég felépitése, majd egy romaniai
vallalat megalapitasa utan az amerikai cég életre
hivasa kulturalis sokkal feléro élmény lehetett.
Milyen alapvetd kiilonbségeket lat iizleti hozzaallas,
illetve cégépités szempontjahol a két régio kozott?

Tagja vagyok a richmond-i Venture Forumnak, ami egy
kockazati tokebefektetOket és azokat keresé
vallalatokat tdmorité egyesiilet. A cégalapitok tobbsége
jelenlegi, vagy leendd ,sorozat-vallalkoz6”-ként
mutatkozik be. Legtobben mér a kdvetkezd
vallalkozasukat inkubaljak, az ,igazan nagy dobast”,
amintsikeriilttdladni a jelenlegi cégiikon. Minden
szinten a nagyban gondolkozas jellemzd, kevés olyan
cégvezetdvel talalkozom, aki az életformaért vallal-
kozna, vagy a csaladon beliil szeretné drkiteni a cégét.

Ugyanakkor a virginiai vallalkozék hasonlé napi
problémakkal kiizdenek, mint azitthoniak: Hogyan
finanszirozzak a cég ndvekedését? Hogyan neveljenek
ki, illetve motivaljak az utod-menedzsmentet? Hogyan
aknazzak ki, vagy védjék ki a piac valtozasaibol adodo
lehetdségeket és kockazatokat?

Udit6, hogy az lizlet porgébben zajlik itt. Ritka az egy
orat tarto targyalas, a felek percre pontosan érkeznek,
kavétnem kérnek és 30 perc alatt lezajlik egy talalkozo.
A kommunikacioban a telefon hangsilyosabb még,
mint nalunk, azemberek inkabb hagynak hangposta
uzenetet, mint kiildenek email-t. Ugyanakkor a
kozlekedés és parkolas nagy forgalom mellett is
gordiilékeny, rengeteg frusztraciotol kimélve mega
betablazott tanacsadot.

Dombi Agoston
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VALLALATIRANYITAS
KONNYEDEN

Barmilyen méret( tarsasag egyszer(bbé
és hatékonyabbd teheti m(ikdését az
ENIAC Computing korszer(i
vallalatirdnyitdsi megolddsaival, amelyek
egyetlen 4tfogo, konnyen kezelhetd
rendszerbe integraljdk a cég valamennyi
adminisztrativ tevékenységét a
dokumentumkezeléstdl kezdve a CRM- és
marketingfunkcidékon at a szdmviteli,
kontrolling és projektmenedzsment
feladatokig.

A kényelmes és biztonsagos ERP-hosting
igénybevételével a munkatarsak
kotottségek nélkil, barhol és barmikor
haszndlhatjdk a cég vallalatiranyitasi
rendszerét. A szolgdltatds lehet6vé teszi,
hogy az arra jogosult felhasznaldk egy
tdvoli helyszinrdl - akar Utk6zben, egy
mobileszkdz segitségével is - ugyanuigy
hozzaférjenek a munkdjukhoz sziikséges
anyagokhoz, informdciékhoz, mintha csak
az irodaban dolgoznanak.




AMINT A MAGYAR
VALLALKOZO A BALATONON
VAGY AZ ADRIAN, VAGY
ESETLEG EGY OFFSHORE
SZIGETEN RINGATOZIK
LIZINGELT, CEGES VAGY
AFAMENTESEN VETT
HAJOJAN, VAGY SZLOVAK
VAGY NEMET RENDSZAMU
AUTOJAVAL JARJA A NYUGAT
KELLEMES LANKAIT ES AZ

ITTHONI ARAKNAL
OLCSOBBAN ELVEZ
MINOSEGI TERMEKEKET,
NEHA BELE-BELE PILLANT A
MAGYAR HIREK ARADATABA.
AZT GONDOLJA MAGABAN:
VAJON JOVORE HOGYAN
OPTIMALIZALOM AZ ADOZAST
A CEGEMET ES AZ
ALKALMAZOTTI
KOLTSEGEIMET ILLETOEN?

Ujra keverték ugyanis a kartyakat. Az eddigi kedvezmények
kore marad: a Start kartyaval, alap- és kozépfoku
végzettséggel rendelkezd vagy végzettséggel nem
rendelkezo palyakezdé fiatal foglalkoztatasat segitik, a
Start Bonusz kartya leegyszeriisitve a kismamaknak
kedvez, a Start Extra kedvezményt a tartdsan
munkanélkiilieknek és az id6sebbeknek talaltak ki, és van
még Start Plusz kartya is. A Start program
altalanossagban a szocidlis hozzajarulasi adobol igénybe
vehetd részkedvezmény.

Ehhez zarkozik most a jelenlegi kormanyzat
jarulékkedvezmény-programja, mikdzben az el6z6
kormany altal kitalalt kedvezmények is maradnak.

A Munkavédelmi Akciotervben a képzetlen, valaminta 25
év alatti és az 55 év feletti munkavallalok utan lehet
kedvezményt érvényesiteni, de szintén kevesebb szocialis
hozzajarulasi adot kell fizetni a tartdsan allast keresék és a
GYED-r6l, GYES-r6| visszatérk utan. A kedvezmények
egyébként jelentdsebbek, mint a Start Programnal voltak,
ugyanakkor kérdés, hogy a mostani Start-osokat at lehet-
e rakni az Akcioterv hatalya ala. A jogszabaly mostani
valtozata szerint nem.

Aregnalo politikai vezetés ugyanakkor nem csak a sajat
Start Programjat alkotta meg, hanem meg is fejelte azt két
Uj vallalkozoi adozasi formaval. Egyik ilyen a kisad6zo, aki
6 millié forintos bevételig minimalis regisztracios
kotelezettség mellett, alig fog addzni. A havi fix 50 ezer
nevetségesnek tlinik, de sok a buktato... Példaul: a
szamlait a cégek nem tudjak koltségként elszamolni,
raadasul 6 millio felett 40% az ad6 (+50 ezer/hd) és akkor

a kisaddzo kikeriil az afamentességi krbdl is. Viszont a 6
milliéhoz képest az évi 600 ezer add csabito, igy nem
szabad legyinteniink!

Plusz legalis bérkoltség optimalizacids lehetdségként
bejon az 500 milliés forgalomig alkalmazhat6 kisvallalati
adozas, ha nincs 25 f6nél tobb alkalmazott (50 f6 felett
keriil ki a cég a kisvallalati ad6zasbadl). Itt az add alapja az
ad6z6 pénziigyi vagyonanak realizalt valtozasa (25 darab
korrekcios tényezével!) plusz személyi jellegli kifizetések
szorozva 16%. Na meg még marad jovére is az EVA, és az
EKHO is.

Gyorsszamolas: alkalmazottak esetében 10 ad6zasi
lehetGség van a kedvezményes foglalkoztatasi formakkal
egyiitt, mint vallalkozas pedig nagyjabdl 5 teljesen eltérd
adozasi format valaszthatunk és mindezeket j6, ha
kombinaljukis, ha mérete van a cégnek. Ez itt az
adotanacsadok Kanaanja!

A bevezetdben feltett kérdés azonban teljesen helytelen
volt- nem ez a magyar véllalkozo legnagyobb dilemmaja.
(Mar csak azért sem, mert 6sszel minden borulhat, a
feltételek valtozhatnak, mar megszavazott adok tlinhetnek
el és Ujak keriilhetnek el6. Amelyik cég a nyari informaciok
alapjan prébalja tervezni a 2013-at, az nem jut elére.
Varjuk ki az 6szt!) A magyar vallalkozé nyari dilemmaja az
iizletr6l, a megrendel6krdl, a keresletrdl, az eladhatd
termékekrdl, szolgaltatasokrol, a malt hitelterheirdl és a
jovo hitellehetdségeirdl szol. Hogy ehhez képest az
alkalmazottakkal miképp sakkozik, és milyen adéra
hangolja lizletét, teljesen masodlagos.

Honti Péter, igazgato | Interauditor Neuner+Henzl Tanacsado Kft.
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BNP Paribas Wealth Management
segitségével.

A BNP Paribas Wealth Management az eurdzdna

vezetd private banking szolgiltatéja, ahol specialista
pénziigyi szakértdk dllnak az On rendelkezésére. Elete

minden egyes szakasziban Onnel egylitt dolgozunk ki
és valésitunk meg egy részletes, személyes befektetési
stratégiat. Most is, mint mindig, elkiitelezettek vagyunk
On és az On jovije irdnt.

BNP PARIBAS Wealth Ma
1051 Budap
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