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VARNI VAGY
PIACRA MENNI?

SOKSZOR HIVNAK EL MINKET OLYAN BESZELGETESEKRE, AHOL A
TULAJDONOS VEGIGGONDOLTA A HELYZETET ES ARRA JUTOTT, HOGY AKKOR
JAR A LEGJOBBAN, HA ELADJA A CEGET, DE VALAHOGY MEGSEM AKAR VELE
KIMENNI A PIACRA. ILYENKOR RENDSZERINT HAROM DOLOG TARTJA OKET
VISSZA. EZEK BARMENNYIRE IS ERTHETO MEGFONTOLASOK, VEGSO SORON
ROSSZ IRANYBA VISZIK A TULAJDONOST.

Az els6, és talan leggyakoribb ilyen visszatarté ok a
félelem, hogy a szandék kitudadik. Hogy megtudjak az
ligyfelek, a beosztottak, a versenytarsak. Az ligyfelek
elbizonytalanodhatnak, a tegnap még hossz(i tavinak
tlin6 kapcsolatotveszélyben lathatjak - és lassuk be,
tényleg nincs garancia arra, hogy az esetleges Uj
tulajdonos ugyanolyan j6 gazda lesz, mint a régi.

A beosztottak, killdndsen a j0, versenyképes tudassal
rendelkezok, hirtelen alternativakat kezdenek keresni,

hisz déntd tobbségiik retteg a bizonytalansagtol.
Aversenytarsak pedig természetesen azonnal rohannak
majd az ligyfelekhez és a beosztottakhoz, hogy
raerdsitsenek ezekre az érzésekre.

Mindez reélis aggodalom. Mi magunk is sok példat
lattunkilyesmire. Ugyanakkor, amikor ilyesmi torténik,
akkor szembesiil azember azzal, hogy mindeznem a
vilag vége. Igen, az érintett ligyfélkapcsolat



bonyolultabb lesz, de végso soron az ligyfeleink a
terméket vagy a szolgaltatast veszik meg, nema
tulajdonost. Ha pedig utdbbi nélkiilozhetetlen része
annak, amit az ligyfelek vasarolnak, akkor maga a cégis
eladhatatlan lesz, hisz a tulajdonost nem lehet a céggel
egylitt megvenni. Az alkalmazottak kérdése egy fokkal
egyszeriibb probléma, hisz az 6 esetiikben a
bizonytalansag lehetdségeket is rejthet. Amennyiben
sziikségességvalik, ezt érdemes lehet nekik is
hangsllyozni. A versenytarsak pedig tgyis keresik a
lehetdséget, hogy magukatjobb, minket pedig rosszabb
fényben tiintessenek fel. Ha nem az esetleges eladas
kapcsan, akkor mas tigyben.

Természetesen nem szabad bagatellizalni ezeket a
problémakat, de j6 latni, hogy bar a konkrét cég
életében ez egy egyedi és kiilénleges probléma, a
gazdasag egészében, azaz az ligyfeleink, sét, a
munkatarsaink altal érzékelt valosaghan ez az élet
része. Olyan esemény, amelyhez hasonlérél mar
hallottak, vagy esetlegilyet marmegis éltek, ezért aztan
vannak cselekvési sémaik azok kezelésére.

Azilyen helyzeteket természetesen nagyon komolyan
kell venni, az érintettek reakcioit kezelni kell, de nem
szabad, hogy mindez elrettentse a tulajdonost attol,
hogy a szamara igazan fontos kérdésekben helyesen
cselekedjen.

A masodik visszatarto ok a ,raériink arra még” érzése.
llyenkor a tulajdonos bartudja, hogy néhany éven beliil
ki akar szallni, azt gondolja, hogy raér a folyamatot akkor
elinditani, amikor martényleg nagy sziikségvan a
kiszallasra. Kimondva, kimondatlanul azt feltételezi,
hogy a cégét legfeljebb hat hdnap alatt el lehet majd
adni.

Ez a gondolat azonban az eladasi folyamat félreértésén
alapszik. Mert bar ha mar megvan a valdszin(sithetd (j
tulajdonos, akkortényleg le lehet bonyolitani egy
tranzakciot hat hdnap alatt, az esetek donté
tobbségében ennél sokkal tobb |épésre van sziikség,
amigeljutunk az eladasig. Egyrészt fel kell készitenia
céget az eladasra: lehetdleg fiiggetlen menedzsmentet
kell hadrendbe allitani, ki kell tisztitani a konyvelést,
minden engedélyt frissiteni kell és persze lehetéleg
meghosszabbitani az eladas évében lejaro ligyfél-
szerzodéseket. A mindennapi munka mellett ezek a
Iépések legalabb egy évet elvisznek.

Ezt kdvetoen érdemes csak megszondazni a piacota
lehetséges vevok érdeklddése kapcsan. Ez a folyamat is
nagyon kénnyen elhlizddhat, hisz a legtobb magyar
cégnek csak néhany realis vevojeloltje lesz. Hogy ezek
mikor lesznek készek egy magyarorszagi tranzakciora, az
teljesen kiszamithatatlan. Szamos olyan esetiink volt
példaul, amikor a kiilfoldi érdekl6dd azt kérte, hogy fél
év milva térjiink vissza az esetleges vasarlasra. Es akkor
még nem is beszéltiink arrdl, hogy milyen csliszast
eredményezhet az, ha a biztatonak tiind jeléltek egytdl-
egyig kilépnek, kiszallnak az eladasi/vételi folyamatbol
(mondjuk hazank kiilfoldieket bizony tényleg elriasztd
reputacioja miatt), és Uj vevéjeldlteket kell felkutatni.
Egyszeriien megjésolhatatlan, hogy milyen gyorsan
lehet majd eladni a céget: valdban |étezik a hathonapos
folyamat, de a két-haroméves is.

A harmadik és legnehezebben megfoghatd visszatartd
ok a tulajdonos biiszkesége. A vallalat-tulajdonosokjo
okkal biiszke emberek. Rendszerinta semmibdl
épitettek fel egy tartos nyereséget termeld céget,
amelyik szaz, néha tobb szaz embernek biztositja a
megélhetést. Maraz a gondolat is nehéz nekik, hogy
egyszer majd elengedjék ezt a céget, de az, hogy
mindezért még tegyék-vegyék is magukat, sokszor
megugorhatatlanul nagy akadalynak tiinik. Ezért aztan
huzzak-halasztjak ezt a Iépést, egészen addig, amikor
mar kikeriilhetetleniil nagy sziikség lenne ra.

Amikorviszont mar ez a helyzet, azaz nagyon el kell adni
a céget, akkornehéz jo lizletet kdtni. Egy valamirevald
veve ugyanis nagyon gyorsan atlatja az elad6 helyzetét
és kiis hasznalja azt.

Amikortehat megérett a gondolat, amikor a tulajdonos
racionalis megfontolasaialapjan arra a konkliziéra
jutott, hogy érdemes eladnia a cégét, akkor nem éri meg
varni az el6késziiletekkel. A cégeladas akar sokéves
folyamat is lehet, ahol a halogatas sokszor alacsonyabb
eladasi arat eredményez. Nincs olyan lizleti [épés,
amelyik ne jarna kockazatokkal, de a cégeladasi
folyamat kapcsan a kockazat és a hozam egyenslilya
mindenképpen a halogatas ellen szdl.

SZENDROI GABOR
VEZETG PARTNER

IMAP MB PARTNERS
GABOR.SZENDROI@IMAP.HU




VARNI VAGY
NEM VARNI?

AVAGY VARNI A VEVORE? KIZAROLAGOS TARGYALAST
FOLYTATNI AZZAL, AKI MEGKERESETT? KERESNI TOBB
POTENCIALIS VEVOT? EZ ITT A KERDES.

KI KEZDEMENYEZZEN EGY CEGGEL KAPCSOLATOS TRANZAKCIOBAN?
UGYFELEINK SOKSZOR BIZONYTALANOK ABBAN, HOGY VARJANAK-E EGY VEVO
FELBUKKANASARA VAGY MAGUK KEZDEMENYEZZENEK-E EGY TRANZAKCIOS
FOLYAMATOT A PIAC MEGSZONDAZASARA. CIKKUNKBEN EZT A KERDEST
JARJUK KORBE - ES AZOKHOZ SZOLUNK, AKIK JELENLEG MAR KACERKODNAK
A CEGELADASSAL, DE A DONTEST ELODAZZAK AZZAL, HOGY UGY DONTENEK:
INKABB VARNAK A VEVOKRE. CIKKUNK SZOL TOVABBA MINDEN
CEGTULAJDONOSHOZ - MERT OK IS KERULNEK MAJD EBBE A DILEMMABA.

Gyakran mondjuk, és az el6z0 Cégérték szam cimlapjan
is mutattuk, hogy igy gondoljuk: egy j6 vallalat-eladasi
tranzakcio olyan, mint egy hazassag. Ezt mi, a Cégérték
szerkeszt6i mar csak tudhatjuk - a csapat nagy része
mar biiszke hazasember. Ebben is, tranzakciokban is
nagy tapasztalattal rendelkeziink tehat.

Barsok dologban hasonlatos egy cégeladasi tranzakcio
a hazassaghoz, abban mindenképpen kiilénbozik, hogy
cégeladaskor sokszor érdemes nem varni a kérdre.
Megéri kifejezetten megpalyaztatni a lehetséges
jeldlteket - sokaknak felkinalkozni, ajanlatokat
begyijteni és a legkedvezdbb feltételeket ado kérdnek
eladni a céget. Tapasztalatunk szerint ez
maximalizalhatja az eladd szamara a tranzakcio széles
értelemben vett dsszértékeét.

Miért éri meg aktivan kilépni a piacra és keresni a
vevlket, még akkor s, ha egy potencialis vevo
azonositja magat és tranzakciora késznek mutatkozik?

A piacgazdasagalaptétele: egy versenyhelyzet sokszor
eredményez 6sszességében jobb tranzakcids
feltételeket a felek szamara. Ezigy van cégeladasi
szituacioban is. Egy aktivan elinditott folyamat egyfajta

momentumot teremt, nyomast helyez a szereplékre, a
vevok felé fenntartja a tranzakcio esetleges
elbukasanak lehetdségét - amivalamennyire megvan
egy egy-az-egyben torténd targyalasnal is, hiszen az
eladd egy folyamatban barmikor visszaléphet, de
érdemes ennél a két elemdi opcidhalmaznal tobbet
kiépiteni.

Tobb vevo-jelolt esetén tovabbi eldny, hogy tobb vevotol
természetszerlien tébb informacio fut 6ssze az elado
kezében a végsd eladasi dontés meghozatalahoz. Es itt
nem csak arinformaciora és egyéb tranzakcid-specifikus
dolgokra gondolunk - ligyfeleink gyakran kapnak
megfizethetetlen piaci, versenytarsi, tranzakcios, néha
még cégmiikodtetésiinformaciokat is a potencialis
vevoktol.

Raadasul alapvetd pszicholdgiaitétel, hogy aki
kezdeményez, az bizonyos elénybenvan. A
kezdeményezd allitja a szabalyokat, 6 alakitja a
folyamatot, 6 javasolja a Iépéseket, 6 donti el az
informaciok megosztasanak korét - aki kezdeményez, az
van a vezetdiilésben.




Gyakran tapasztaljuk, hogy aktiv megkereséssel olyan
potencidlis vevék is elérhetdk, akik ugyan gondoltak egy
adott cég megvasarlasara, de az a prioritasilistdn nem
szerepeltlegeldl. Ezek a vevdk, amikor el6bukkan egy
lehetdség, gyakran atalakitjak a prioritasi listajukat és
elére veszik a formalisan megszervezett folyamatban
elérhetd célpontokat. Sokszortapasztaljuk aztis, hogy
egy-egy potencialis vevé megkeresésekor olyan foldrajzi
teriilet (Iasd Magyarorszag) vagy adott iparagis gorcso
ald keriil, mint potencialis felvasarlasi célpont, ami
eredetileg nem is volt a célkeresztjiikben - kiilonosen,
ha nekik nagyon tetsz6 cég kerill eléjiik.

Nagyon érdemes elindulni egyfajta eladasi folyamattal
azértis, mert sok olyan vevét ismeriink, akik kifejezetten
nem szeretnek maguk kezdeményezni egy tranzakciot -
ezek csak aktiv igyleti szituacidban hajlandok
egyaltalan elindulni; ,zavarosban valé halaszas”, azaz
cégek akvizicio céljabol valo felkeresése nekik nem is
meriil fel.

Végezetiil pedig mi Ggy gondoljuk, hogy egy folyamat
aktivindulasa esetén torténik egyfajta elékésziilet -
adatgydjtés, anyagok, szerzddések, szamok
rendszerezése, begy(ijtése, adott esetben bizonyos
dokumentumok leforditasa. Ez mindenképpen segitheti a
folyamatot - nehézkessé valhat egy kérd beérkezése utan
kapkodva és adott esetben esetlegesen dsszeallitott
informaciohalmaz alapjan térténd tranzakcid.

Ha mégis ennyire egyértelm(i, hogy érdemes aktivan
felkeresni vevoket, akkor miért szoktak a
cégtulajdonosok mégis varni a fehérlovon begaloppozd
herceg érkezésére?

Partnereinkkel vald targyalas soran sokszor
tapasztaljuk, hogy sokan azt gondoljak, lizletileg rossz
nekik cégiik eladdjaként mutatkozni - azt gondoljak: a
piacon gyengének konyvelik el dket, vevéik
elbizonytalanodnak, egy eladasi folyamat hire a
munkahelyilégkdrnek is rosszat tesz. Mi ezzel nem
értiink egyet. Egyrészt egy cég eladasa ,business as
usual” - senki nem lepddik meg rajta, kiilonosen
idésebb tulajdonosoknal ez természetesen meglévo
opcid. Masrészt sokszor sokan elmondjak, akarvalétlan
helyzetben s, hogy egy cég eladas alatt all - azutan ez
vagy igaz lesz, vagy nem. Nem nagyon reagalnak ilyen
informéaciora lizleti partnerek. Harmadrészt: még aki
reagal is, inkabb pozitivan teszi - hiszen azt gondolja,
hogy tranzakcid esetén egy (j tulajdonos meg fog tenni
mindent, hogy j6l muzsikaljon, hiszen nem azért
fektetett be egy cégbe, hogy elrontsa azt. 13 éves

mikddésiink soran egyetlen esetiink sem volt, amikor
egy elinditott folyamat rossz hatassal lett volna az
lizletre.

Ugyfeleinktél illetve potencilis iigyfeleinktdl sokszor
halljuk, hogy szerintiik egyszeriibb megvarni egy vevo
érkezését, mintsem aktivan elinditani egy folyamatot.
Egyszerliségét tekintve ez talan lehet s igy - ugyanakkor
pont az 6sszes el6z0 érvet felsorakoztatva lathatjuk,
hogy nagyon sokszor nem a legcélravezet6bb egy
tranzakcios folyamat végs6 kimenetelétilletéleg.

Latjuk tehat, hogy alapvetéen érdemes tobb cégnek
felajanlkozni. Vannak ugyanakkor esetek, amikor
érezhetd, hogy pont az lehet az lidvozitd, ha egy kérdvel
indul a folyamat és tn. kizarolagos targyalast folytatnak
afelek. llyen ok lehet, ha egy vev6rél kideriil, hogy
kiilonosen érdekli egy gyors folyamat és eleve prémium
feltételeket igér egy esetleges masik partnerhez képest.
Olyan esetben is érdemes igy reagalni, ha gyands, hogy
nem lesz kdnny(i masik vevét talalni, és érdemes egy
felbukkané érdekl6détilyen kizarélagossaggal
édesgetni. Tobbszortanacsoltuk miis ligyfeleinknek
ilyen megoldas alkalmazasat - szamos esetben sikerrel.
De a titok tapasztalatunk szerint abban all: fenn kell
tudnitartani a versenyhelyzetet, tudni kell mutatnia
vevéjeloltnek, hogy ha nem széllitja a vart és igért
feltételeket, barmikor lecserélhetd. Ez az, ami minden
esetben - akdrvan verseny, akar stratégiai okbol Gigy
dontazeladd és tanacsaddja, hogy nincs - fenntartja az
exkluziv helyzetben éve vevé harci kedvét.

Mi tehat az lidvozité megoldas? A cikkbdl talan érezhetd
- legtdbbszoreladasi szandék esetén egy folyamat
aktivan menedzselt elinditasatjavasoljuk, egyes
specialis esetektdl eltekintve. Még akkor is, ha egy
vallalatnal megjelenik egy kéré - hiszen azon senki nem
sértddhet meg, ha valakitdbb opciét szeretne az
asztalon latni. AzIMAP MB Partnersnek, mint
tanacsadonak pont abban van, korabbi tapasztalataink
alapjan, egy ilyen folyamathoz adott elsé értékiink, hogy
joltudjuk a tulajdonosokatiranyitani abban, hogy egy
adott folyamatban melyik megkozelités lehet a legjobb a
végsd kimenetel szempontjabal.

SZENDROI GABOR
VEZETO PARTNER

IMAP MB PARTNERS
GABOR.SZENDROI@IMAP.HU




FELELEM AZ INFOK PIACRA JUTASA MIATT

MI LESZ AZ ATADOTT
INFORMACIOKKAL?

ALTALANOSSAGBAN MEGALLAPITHATO HOGY AZ ELADOK MINDIG IS TARTANAK
AZ INFORMACIO KISZIVAROGTATASTOL, FUGGETLENUL ATTOL, HOGY KI ALTAL
TORTENIK MEG (ELADO, TANACSADOK VAGY VEVOK RESZEROL), ILLETVE
SZANDEKOSAN VAGY VELETLENUL ESIK MEG A KISZIVAROGTATAS.




ALMASI LEVENTE
UGYVEZETO IGAZGATO
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INTERJU

ROSENTHAL IVANNAL

VEGZETTSEGE SZERINT GEPESZMERNOK, 1968-BAN SZEREZTE MEG
DIPLOMAJAT AZ ERDELYI INSTITUTUL POLITEHNIC TIMISOARAN. SZAKMAI
PALYAFUTASAT EGY ROMANIAI CEGNEL KEZDTE, AHOL OT EV UTAN
UZEMVEZETO LETT ES OSSZESEGEBEN HUSZ EVET TEVEKENYKEDETT.
EPITOIPARI GEPEK ALTALANOS JAVITASAIVAL FOGLALKOZTAK - KOZTUK
DARUKKAL, BULDOZEREKKEL ES KOTROGEPEKKEL - O MAGA SZEMELYESEN
PEDIG A MOTOROK FELUJITASAERT VOLT FELELOS.

1986-ban Németorszaghan kezdett dolgozni, egy
célgépgyarto cég szereldjeként. Ez volt a KME Miinchen
GmbH, az Audi akkori jelentés beszallitéja. 1991-ben a
német cég iizemvezetdje lett. Magyar nyelvtudasa
segitette abban, hogy 1994-ben leanyvallalatot
hozhatott Iétre Gy6rben, KME Célgépgyartd Kft. néven.

A Magyarorszagon toltott Gjabb hisz év alatt még 17
olyan kiilonb6z6 profild céget alapitott, mint mostani
beszélgetésiink targya, az ALPROSYS. Ezek a teljesség
igénye nélkiil: 6nallé cégek, mint a TIPA, Cooper Tools,
KHF, EEPOS, DOBOTECH, Hilller Hille, GI-PI Torino, HAT,

esetleg romaniai, brazil, német és kinai
leanyvallalatok, valamint kiilfoldi tarsakkal egyiitt
alapitott kozos vallalatok - mind az autéipar részére
dolgoznak és dolgoztak.

Rosenthal Ivant - egykori ligyfellinket - most
cégeladasi tapasztalatairdl, a fobb elkeriilendd
buktatokrol és a tranzakcio utoéletérdl is kérdeztiik.

Mikor és miért dontott az Alprosys eladasarol?
2013 végén, a korom miatt, akkor toltdttem be a 71.
évemet.




Mire gondolt eldszor, ki lehetne idealis
esetben az Alprosys (] tulajdonosa?

Egy szakember, aki ismeri az autéipar kérelmeit,
szabalyait és fegyelmét is.

Kozel hiisz érdeklodoé nézte meg a tarsasagot,

jo résziikkel személyesen is talalkozott.

Milyen meglepetések érték a talalkozok soran?

A meglepetés az volt, hogy az érdeklGddk tiinyomé
tobbsége csak a nyereség és gyors toke beszerzésében
volt érdekelt, nem az Alprosys professzionalis tudasa
érdekelte 6ket. Egy olyan nagy cég, aki az Audi
beszallitéja, legyen biiszke. Uj gépekkel és
technoldgiakkal jaruljon hozza az autok, motorok
fejlesztéséhez, mint magyar cég!

Ezt csak jelentds erdfeszitéssel és a kollégak
hozzajarulasaval lehetett elérni, a Németorszaghol
hozott technolégiat kellett gyorsan megtanulni és
tovabbfejleszteni.

Ez az egész munkank vezet6 pozicidba vitt a hasonld
cégek kozott, amit végig megtartottunk (mind az
alkalmazottak szama, forgalom, eredmény és technikai
ismeretek tekintetében). Nagy és bonyolult projekteket
kaptunk megrendel6inktdl, amivel csak a mi cégiinket
biztdk meg, nem elfelejtve az eléfinanszirozasi
kapacitast, ami mas, hasonld cégeknél nem volt
elérhetod.

Megjegyezném, hogy majdnem az 6sszes hasonld
tevékenységii cég - amely az itthoni Audi részére
dolgozik - a mi cégcsoportunkbdl és a mi betanult
szakembereinkb6l szarmazik!

Meglepetést hozott az egyik vezet hazai kdzpontd, de
multinacionalis tarsasag. Veliik elég hosszan
targyaltunk, de nem jutottunk megegyezésre, mert
szerintem nem értették meg a cég értékét és ezért
tettek elfogadhatatlanul alacsony ajanlatot.

Hogyan érzi, milyen fontosabb kompromisszumokat
kellett kotnie a befektetdvel a sikeres végkifejlet
érdekében?

Kompromisszum az volt, hogy egészségiigyi okokbal
(személyesen én és a legnagyobb tulajdonostarsam
rossz egészségi allapota miatt) a reméltnél
alacsonyabb aron kellett eladni a tarsasagot.

9 interja

Wolfgang Wimpissinger és Rosenthal Ivan az Alprosys alapitoi

Volt olyan félelme tulajdonosként, hogy a cégeladas
hire nyilvanossagra keriilhet és ez rombolhatja az
uzletét? Volt ezzel kapcsolatos rossz tapasztalata?
Nem volt ilyen. S6t, mai fejjel azt gondolom, ha a
cégeladast nyilvanossagra hoztuk volna és még varunk
hat hénapot, akar sokkal jobb arat is kaphattunk volna.
Mar jelentkezett néhany cég, koztiik kiilfoldi
befektetdjeloltek is, amelyek a 100%-os iizletrészek
megvasarlasa esetén - latva az eredményt és a
jelenlegi projektek mennyiségét - dupla arat igértek.
Aztan mégsem ezen struktira, azaz a 100%-os eladas
mellett dontottiink.

Az Alprosys-targyalasok élményei mar
letisztulhattak. Milyen megszivielendd tanacsai
vannak a leendd cégeladok szamara?

A céget akkor érdemes eladni, amikor j6 eredményeket
mutathat fel. Nem szabad és nem érdemes eredményt
elhatarolni, j6 egy évre szdl6, el6relathato tervet kell
késziteni és megvarni a megfeleld befektett. Nem
elsietni a folyamatot, persze ha erre még van ido.

Mik a tovabbi tervei?

Professzionalis szempontbdl nincsenek terveim. 47 év
munka utan pihenek és végre élvezem a megmaradt
szabadidémet.

PAPP LASZLO
IGAZGATO

IMAP MB PARTNERS
LASZLO.PAPP@IMAP.HU




HORVATH GERGELY - LENDVAI ANDRAS

IRANYITASSZERZES
KKV TRANZAKCIOKBAN

AZ M&A TRANZAKCIOK SZEMPONTJABOL MINDEN ESETBEN
KIEMELKEDO SZEMPONT, HOGY AZ ADOTT TRANZAKCIO A
VERSENYHATOSAG (,,GVH”) ENGEDELYET IGENYLO UGYLETNEK
MINOSUL-E. A VERSENYJOGI MEGFONTOLASOK HATASSAL VANNAK
A TRANZAKCIO IDOZITESERE, A SZERZODESES DOKUMENTACIORA
ES A FELEK MEGALLAPODASARA IS. A KIS- ES KOZEPVALLALATI
(,KKV”) KORBEN VEGREHAJTOTT TRANZAKCIOK ESETEBEN ANNAK
ELLENERE IS FELMERUL A GVH ENGEDELY SZUKSEGESSEGE, HOGY
A CELTARSASAGOK JELLEMZOEN NEM RENDELKEZNEK JELENTOS

PIACI EROVEL.

Az engedélyeztetési kiiszobérték

A magyar versenytorvény foszabaly szerint abban az
esetben irja el6 a GVH engedélyének megszerzését a
tranzakcid végrehajtasahoz, ha a tranzakcidban részes
felek, cégcsoportok Osszesitett éves arbevétele
meghaladja a 15 milliard forintot, és a tranzakcio
résztvevoi kozott van legalabb két olyan cégcsoport,
amelynek az éves arbevétele meghaladja az 500 millié
forintot. E kett6s kiiszobérték azt célozza, hogy
nagyméret(i vevéi cégcsoport esetén (amelynek
arbevétele 6nmagaban meghaladja a 15 milliard
forintot) a kisebb méret(i felvasarlasok ne keriilienek a
versenytorvény hatalya ala. Mivel azonban a
versenytdrvényben meghatarozott kiiszobértékek nem
modosultak az utébbi tiz évben, egy nagyobb
cégesoport altal egy magyarorszagi KKV (amely
jellemzéen 500 milli6 forint feletti arbevétellel
rendelkezik) megkotott tranzakcio konnyen
versenyhivatali engedélyezési korbe tartozhat.

Kulfoldi vevo esetében a 15 milliard forintos érték
meghatarozasa a kiilfldi vevé magyarorszagi
arbevételeit veszi csak figyelembe, ha azonban a vevé
olyan magyar tarsasag, amely kiilféldi vallalatcsoport
része, gy a teljes, globalis arbevétel veendd
figyelembe. A céltarsasag esetében a tranzakcidval

nem érintett vallalkozasrészek (az eladonal maradd
vallalkozasok) arbevétele nem veend® figyelembe a
kilszobértékek szamitasanal.

A globalis arbevétel szerepet jatszhat még az uniés jogi
versenyhatdsagi engedély sziikségességében. Ha
ugyanis - nem belemenve a részletekbe - a vevé olyan
nemzetkozi vallalkozas vagy magantéke befektetd,
amelynek a globalis arbevétele 5 milliard EUR folott
van és az uniés arbevétel meghaladja a 250 millid
EUR-t, vagy a globalis arbevétel 2,5 milliard EUR fol6tt
van, és harom tagallamban jelentés arbevétellel
rendelkezik, Ggy el6fordulhat, hogy a magyarorszagi
tranzakcio az Eurdpai Bizottsag (,EB”) versenyjogi
engedélyétol fligg.

Ha a tranzakcié meghaladja az EU-s kiiszobértékeket,
(gy az EB biralja el a tranzakciot, a GVH nem indit
kiilon eljarast (ugyanakkor az EB és a GVH -
meghatéarozott feltételekkel - atadhatnak egymasnak
ligyeket). Minden esetben a vevo koteles az
engedélykérelmeket 6sszeallitani és benydijtani a GVH-
hoz, illetve az EB-hez. Az engedély megadasaig a
tranzakcié nem hajthato végre, azaz a tranzakcios
szerz6déshen az engedély megszerzése az iigylet
zarasanak feltétele.
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A TRANZAKCIOS ELOKESZULETEK SORAN A LEHETO LEGKORABBAN
MEG KELL VIZSGALNI, HOGY A VERSENYTORVENY ALAPJAN A
RESZTVEVOK MEGHALADJAK-E A VERSENYTORVENYBEN FOGLALT

KUSZOBERTEKEKET.

Specialis iranyitasszerzési formak

A versenytorvény az iranyitas definiciojat az iizleti
gyakorlatbol vezeti le, azaz nem csak szigortian vett jogi
szempontokat (szavazati jog, tarsasagi részesedés,
vezetd tisztségviselk tobbségének kinevezése,
szerz6déshen, részvényesi megallapodasban
biztositott irdnyitasi jogok) vesz figyelembe, hanem azt
vizsgdlja, hogy a tranzakcid hatasara ténylegesen
milyen médon valtozik az adott céltarsasag iranyitasa,
ki vagy kik lesznek képesek arra, hogy a tarsasag iizleti
dontéseit befolyasoljak, meghozzak.

Az irdnyitasszerzés a versenytorvény értelmében tehat
olyan esetben is megvaldsulhat, ha a tranzakcids
szerz6dés nem a céltarsasag felvasarlasara, hanem a
felek altal Iétrehozott részleges felvasarlasra, vagy mas
forméban torténé egyiittmiikddésre irdnyul. Az
iranyitasszerzés formai szamosak, tehat nem kizarélag
a részvények, iizletrészek megvasarlasaval
valosulhatnak meg. A variacios lehetdségek kozil
érdemes kiemelni néhanyat.

Az irdnyitas megvalosulhat a céltarsasaghan torténd
résztulajdon megszerzésével, illetve a felek kozotti
részvényesi megallapodas, szindikatusi szerz6dés
megkotésével. E szerzddéses rendszer a korabban egy
tulajdonos éaltal kizarélagosan iranyitott vallalkozast
kozos iranyitasiva alakitja, ami sziikségessé teszi a
GVH engedélyét.

HORVATH GERGELY
UGYVED

LENDVAI ES TARSAI
UGYVEDI TARSULAS
GERGELY.HORVATH@
LENDVAIPARTNERS.COM

Szintén iranyitasszerzést eredményezhet egy olyan
hosszl tava szerz6déses viszony, példaul tartos kozos
beszerzés és értékesitési struktira felallitasa, ami a
korabban fliggetleniil miikodd vallalkozasok egyiittes
piaci fellépését eredményezi. Az irdnyitasszerzés egyik
legkirivobb példaja, hogy a részvények, iizletrészek
megvasarlasra vonatkozo vételi opcid, az opcid
gyakorlasa el6tt is iranyitasszerzésnek minésiilhet, ha
az opcio jogosultja ténylegesen vagy egyéb
szerz6déses kikotés ttjan képessé valik a tarsasag
dontéseinek meghatarozasara, befolyasolasara.

Osszefoglals

A tranzakcids el6késziiletek soran a lehetd
legkorabban meg kell vizsgalni, hogy a versenytérvény
alapjan a résztvevok meghaladjak-e a
versenytorvényben foglalt kiiszobértékeket. Ha e
kiiszobértékeket a tranzakcidban részes felek
meghaladjak, Ugy részletesen elemezni kell a
tranzakcio alapjan kialakuld szerz6déses helyzetet és a
felek megallapodasat a versenyjogi engedélyeztetés
szempontjabdl abban az esetben is, ha nem
egyértelmi felvasarlasi tranzakciorol, hanem egyéb
szerz6déses viszonyrendszer van szo.

LENDVAI ANDRAS
PARTNER

LENDVAI ES TARSAI
UGYVEDI TARSULAS
ANDRAS.LENDVAI@
LENDVAIPARTNERS.COM




ATVILAGITASOK
TAX HEALTH
CHECK REVIEW

AZ ADOJOGI ATVILAGITASOKRA DONTO MODON CEGFELVASARLASI VAGY
HITELFELVETELI OKOKBOL KERULT SOR KORABBAN. EGY CEGFELVASARLAS
ESETEN A LEHETSEGES VEVO, HITELFELVETEL ESETEN PEDIG A
POTENCIALIS HITELNYUJTO IGENYLI AZ ATVILAGITAST, ANNAK ERDEKEBEN,
HOGY RELEVANS INFORMACIOK (PL. KOCKAZATOK) BIRTOKABAN KELLOEN
MEGALAPOZOTT DONTEST TUDJON HOZNI A TRANZAKCIOROL.

Gyakorlé adétanacsadoként azonban (igy véljiik, hogy
a j6 gazda gondossagaval eljaré cégtulajdonos
életébdl nem hidnyozhat az id6szakonként visszatérd
addjogi ,Health Check Review” - ahogy mi nevezziik.

Health Check Review egy specialis tipust
adoatvilagitas. Azért specialis, mert tulajdonosi igény
és megrendelés alapjan keriil elvégzésre, illetve
céliranyosan limitalt ,scope”-ot (attekintendd

folyamatok és adonemek listaja) kovet. Ahogyan a
neve is mutatja - egy cégszint( allapotfelmérésrél van
sz6, amely beazonosithatja azokat a rendszerszinti
vagy a napi rutin miatt rejtve maradé adékockazatokat,
amelyek ismeretében javaslatok tehetdek a
korrekciokra, illetéleg fel lehet késziilni egy varhato
adodellenérzésre és még annak kezdete el6tt javitani az
esetleges hibakat.




Egyszer(i példaval élve; egy rendszeres orvosi
szlirbvizsgalathoz hasonlithat, ahol alapos ellendrzés
torténik, de azért nem rontgenezziik meg vagy miitjiik
meg helyben a pacienst, hanem a tapasztalatokat
0Osszegzi az orvos, és megheszélés targyat képezi az
eredmény. Lehetnek észrevételek, amelyek valoban
komolyak és siirgds beavatkozast igényelnek, de
biztosan lesz néhany olyan pont, ami életmddvaltassal,
vagy csak egy kis odafigyeléssel jelentdsen javithatd.

Hogyan lehetséges mindez egy egész vallalkozas
esetében? - tehetjiik fel a kérdést. A valasz egyszerii:
egy cégfelvasarlast vagy hitelnyljtast megelézéen a
vevd/ hitelnydjté minden kérdésben szeretne tisztan
latni, a legaprobb részleteket is meg kivanja
vizsgéltatni. Igy az ilyen atvilagitasok minden
adonemre kiterjednek és altalaban legalabb harom
addévet dlelnek fel, de nem ritkak az eléviilési idén
beliili valamennyi, adéellenérzéssel le nem zart
idészak vizsgalatat érintd atvilagitasok sem.

Ezzel szemben a Health Check Review atvilagitasok
csupan egy addévre, praktikusan az utolso lezart lizleti
év vizsgalatara terjednek ki és a legfontosabb
adonemekre fokuszalnak. A teljesség igénye nélkiil a
célkeresztiinkben jellemzéen az 6t f6
adokotelezettség” szerepel, melyek az altalanos
forgalmi add, a tarsasagi add, a helyi ipar(izési ado,
személyi jévedelemadd és a transzferar dokumentacio.

A vizsgalat f6 erénye a gyorsasag és Iényegre tord
szemlélet. A munkakezdéstdl a riport dtadasaig
csupan néhany nap telik el, hiszen a vizsgalat [ényege,
hogy az alapfolyamatok addkezelésérdl egy altalanos
képet adjon a tulajdonosoknak. Eppen a célzott fokusz
és limitalt id6keret miatt az atvilagitas leghatékonyabb
maodja a helyszini vizsgalat, lehet6ség szerint a felelds
beosztottakkal (kdnyveldok, gazdasagi vezet6k) valo
személyes egyeztetés lehetdségével. A mind
divatosabba valé adatszoba annak iddigényessége
miatt nehezen beilleszthet6 a Health Check Review
modszertanaba.

A vizsgalatrol szoveges dsszefoglald (riport) késziil,
melyben a vizsgalt folyamatok és feltart hianyossagok/
hibak kockazati fokuknak megfelel6en keriilnek
ismertetésre. A riport szembesitheti a cégvezetést az
eljarasok megfeleldségével és ezzel egyiitt felkésziti
Oket egy adoellendrzés lefolytatasakor felmeriild
kérdésekre és kockazatokra. A riport alapjan a
cégvezetés dontésétol fiiggden lehet egyes teriileteket
mélyebben és részletekbe menden megvizsgalni.
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Természetesen akkor sincs ok a komolyabb
elkeseredésre, ha az atvilagitas megallapitasokkal
zarulna, hiszen még éppen idében, az adéhatosagi
vizsgalat el6tt keriilt a hibas gyakorlat felfedezésre,
ennek megfeleléen pedig lehetdség van a korrekciora,
a benyujtott adobevallasok dnellendrzés Gtjan torténd
javitasara is. Célszer(i ugyanakkor visszacsatolasként a
kovetkezd évben egy céliranyos atvilagitast djra
lefolytatni, amelyben feltarasra keriilhet, hogy az
észlelt hianyossagok koziil melyek keriiltek
modositasra, és az lij eljaras mindenben megfelel6-e.

Van azonban egy esetenként még ennél is fontosabb
szerepe az atvilagitasnak. Nem csak egy esetleges
ellen6rzés rémképe ellen kivald, hanem alkalmas arra,
hogy egyes ki nem hasznalt megtakaritasi
lehetdségekre, hatékonyabb adokezelésre
ramutasson, netté megtakaritast eredményezve ezaltal
a vallalkozasnak.

A Health Check Review nev(i ad6atvilagitas minden
vezetdnek ajanlhato, aki tisztan akar |atni és nem kivan
véllalkozaséanak rejtett kockazatai felett szemet hunyni,
biztositva ezéltal a prudens miikddésbe vetett hit
megerdsitését vagy éppen az esetleges kockazatok
feltarasat és idébeli korrekcidjat. Ugyancsak ajanlhatd
olyan esetekben, amikor egy jovébeni cégeladas el6tt
szeretnék tisztaba tenni az ad6zasi dolgokat, hiszen az
elado érdeke, hogy mar elsd latasra is olyan dsszképe
alakuljon ki a vevéjeloltnek a tarsasagrol, hogy az egy
j6l prosperald, koltségvetési kapcsolataiban,
altalanossagban a jogszabalyi el6irasoknak
megfeleléen miikodod cég, ezért killondsebb rejtett
kockazatok felbukkanasatél nem kell majd tartania a
felvasarlas utan.

Egy jol meghatdarozott scope alapjan lefolytatott
adoatvilagitas pedig egy nagyon jo visszaigazolas lehet
a lehetséges vevo felé, hogy a korabbi tulajdonosok
kell6 hangsulyt fektettek a torvényes miikodésre,
amelyet egy nagyobb megallapitasoktol mentes riport
tokéletesen ala tud tdmasztani.

GERENDY ZOLTAN
UGYVEZETO,

VEZETO PARTNER,
ADOTANACSADO PARTNER

BDO MAGYARORSZAG
WWW.BDO.HU




Ugyanakkor a legsikeresebb és legdinamikusabban

fejlodd cégek altalaban azok, melyeknél a menedzserek

folyamatosan felteszik a kovetkez6 kérdéseket

maguknak:

 Hogyan teljesit a cég pénziigyi szempontbdl?

 Hogyan viszonyul ez a teljesitmény a
versenytarsakéhoz?

* Elég gyorsan fejlodik-e a cég?

* Felhasznaljuk aziparagban alkalmazott legjobb
gyakorlatokat (best practices)?

* Vajon a megfelel6 mérdszamokat kisérjiik
figyelemmel?

Cikkiinkben azt jarjuk koriil, hogy milyen médon tudjuk a
fenti kérdéseket a leghatékonyabban megvalaszolni és
egy tarsasag tevékenységét a lehetd legtobb

aspektushol értékelni. Ez a folyamatos ,0nértékelés”
fontos szerepet tolt be egy tarsasag hossz( tavi
fejlédésében, értékeinek azonositasaban és
megkiilonboztetd jegyeinek kialakitdsaban. Egy eladasi
folyamat artargyalasa soran rendkiviil erés fegyver, ha a
cégtulajdonos tisztaban van tarsasaga
versenyel6nyeivel és az uralkodé piaci trendekkel.

A piacelemzés leghatékonyabb eszkoze a benchmarking
(6sszehasonlitd elemzések elvégzése), mert (]
modszerek, Gtletek és megoldasok alkalmazasara
0szténzi a menedzsmentet a hatékonysag javitasa
érdekében. Szamos vallalatvezetonek segit tdljutni azon
az gondolkodasmadon, hogy ,az a legjobb, ahogy mi
csinaljuk, mert mindig is igy csinaltuk”. A benchmarking
segit ledonteni a valtozastol valo félelmet azaltal, hogy



i3

A BENCHMARKING LEHETOSEGET AD, HOGY A CEGVEZETOK
NYOMONKOVESSEK A LEGSIKERESEBB VALLALATOKAT, MELYEK
FOLYAMATOSAN AZ IPARAGI ATLAG FELETT TELJESITENEK, -
FUGGETLENUL AZ IPARAG ADOTT IDOSZAKI GAZDASAGI HELYZETETOL.

RUDNER RICHARD

TANACSADO
IMAP MB PARTNERS
RICHARD.RUDNER@IMAP.HU




FELVASARLASI KORKEP - 2015. JULIUS

FOSZEREPBEN
AZ INFORMATIKA

FELVASARLASI KORKEP ROVATUNK EZUTTAL A JULIUSI HONAP
LEGERDEKESEBB REGIOS M&A TRANZAKCIOIT VETTE GORCSO ALA.
SZEMBETUNO, HOGY AZ INFORMATIKAI SZEKTOR VOLT A LEGAKTIVABB,
A TRANZAKCIOK TOBB MINT 20 SZAZALEKA EZEN A TERULETEN
ZARULT LE. A HATARON ATIVELO UGYLETEK ARANYA MEGHALADTA A

40 SZAZALEKOT, AMELYBOL LATSZIK, HOGY A KULFOLDI BEFEKTETOK
EGYRE NYITOTTABBAK A REGIO ORSZAGAI FELE.

Magyarorszag

AVeolia aktivitasa volt a legszembetiindbb a hazai
piacon. A debreceni és nyiregyhazi flitderémdi
megvasarlasa utan a hdnap végén szazhalombattai
erémii megvasarlasarol is megegyezett a GDF Suez-el.
A szerz6dés értelmében a flitémivet lizemeltetd Dunai
Hétermel6 Kft. szazszazalékos lizletrésze a Veolia
Energia Magyarorszag Zrt. tulajdonaba keriil,
amennyiben a Gazdasagi Versenyhivatal és a Magyar
Energetikai és Kdzmii-szabalyozasi Hivatal is jovahagyja
az ligyletet. A szazhalombattai flitémi 6sszesen 4200
lakds szamara sziikséges hGmennyiség elGallitasarol
gondoskodik a Duna menti varosban. Uj tulajdonosként
a Veolia Energia Magyarorszag Zrt. legfontosabb célja az
ellatashiztonsag erdsitése és a koltséghatékonysag
javitasa, a helyben él6k érdekeinek figyelembe vétele
mellett - emelték ki a tarsasag képviseldi.

VALLALAT FEL- ES KIVASARLASI UGYLETEK
KOZEP- ES KELET-EUROPABAN
(2015. JULIUS)

Két nagyobb Iélegzet(i tranzakcid is lezarult juliusban a
hazai ipari szolgaltatasi piacon. A hazai Kresz és koz(ti
jelz6tabla gyartasi piac vezet6 szerepl6jének, Magyar
Plastiroute Forgalomtechnikai Kft-nek tulajdonosa a
Geveko AB, amely vezetd szerepet tolt be az eurdpai
kozlekedésbiztonsaghan eladta 40%-os részesedését,
egy egyenldre meg nem nevetett befektetdi csoport
szdmara. A hazai tlizvédelmi tervezésben és
kivitelezésben vezetd szereppel rendelkez6 Dunamenti
Tiizvédelem Zrt. pedig egy lengyel szakmai
tarsasagban, a Mercor SA-ban talalta meg (j
tulajdonosat. Piaci informaciok szerint a lengyel
szakmai befektet6 kozel 1,6 millio eurdt fizetett a
tarsasagért.

Julius végén jelentette be az ausztral Uscom Ltd.,
szivmotorokat és egyéb szivsebészethez kapcsolddo
termékeket fejlesztd és gyarto tarsasag, hogy 100%-0s
részesdését vasarolt a székesfehérvari Thor
Laboratories Kft-ben. A tranzakcid teljes értéke 1 millio
ausztral dollar volt, melyb6l 900 ezer mar kifizetésre
keriilt a korabbi tulajdonosok részére.

Orszag Tranzakciok szdma  Ebbdl hataron étiveld
Lengyelorszag 37 15
Romania 18 6
Csehorszag 12 6
Magyarorszag 1 2
Szlovakia 6 2
Szlovénia 5 5
Horvatorszag 5 2

FORRAS: THOMSON REUTERS



JELENTOSEBB UGYLETEK HAZANKBAN ES A REGIOBAN (2015. JULIUS)

Céltarsasag Befektetd Cégérték  Célpont arbevétele
Céltarsasag székhelye Iparag Befektetd székhelye  (EV, millio EUR) (millio EUR)
Magyarorszag
Dunamenti Tiizvédelem Zrt. HU Ipari szolgaltatas Mercor SA PL 3,7 5,4
Magyar Plastiroute Forgalomtechnikai Kft. HU Ipari szolgéltatds n.a. n.a. 5,0 12,6
Thor Laboratories Kft. HU Egészségiigy Uscom Ltd AU 0,6 0,3
DKCE Kft. HU Energetika Veolia Energia Zrt. HU n.a. 1,2
Dunai Hotermeld Kft. HU Energetika Veolia Energia Zrt. HU n.a. 2,2
Kozép- és Kelet-Eurdpa
Ekol Sro (WA Gépgyartas Xi'An Shaangu Power CN 57,6 44,7
Webcom AS CZ Informatika Konica Minolta Business Solutions Czech Sro  CZ 18,1 10,9
Impromat Cz Spol Sro Cz Informatika Ricoh Jp n.a. 26,7
Hanacka Kyselka Sro Cz Elelmiszeripar Karlovarske Mineralni Vody Cz n.a. 10,5
Velebit Osiguranje HR Pénziigyi szolgltatés  Sava-Re Dd Sl n.a. 89
Expander Advisors PL Pénziigyi szolgaltatds Aviva Plc GB n.a. 25,5
Leenlife Pharma PL Elelmiszeripar SPTInc. CA n.a. n.a.
Home.PI PL Informatika 1&1 Internet DE 161,2 19,0
Newag SA PL Gépgyartas meg nem nevezett befektetd n.a. 199,2 141,5
Distribev Sp Zoo PL Elelmiszeripar Orbico HR n.a. n.a.
Redoxim Srl, Comfert Srl RO Vegyipar Origin Enterprises IE 55,0 164,5
Molvania Metal Stl RO Gépgyartés Bolgdr maganszemély BG n.a. 2,6
LIP Bohinj Doo N| Gépgyartas Hasslacher Holding GmbH AT n.a. 16,2
Hidria Imp Klima Sl Gépgyartas Lindab International SE n.a. n.a.
GGEAS SK Energetika Infracapital Partners GB 112,2 2,7

Kelet-Kozép-Eurépa

A régios piacokon jellemzben kdzéppiaci tranzakciok
zarultak belfoldi befektetékkel, de néhany érdekesebb
tarsasagnal megjelentek a nagy multinacionalis vevok
is.

Csehorszaghol kiemelésre mélto a turbinagyartassal
foglalkozo Ekol SRO iizletrészei 75%-anak értékesitése
a kinai Xi'An Shaangu Power szamara. Az Ekol kézel 50
millids arbevételével az egyik vezetd szerepld a cseh
gazturbina, bojler gyartasi piacon, melyért a befekteté
kiemelked6en magas, kézel 60 millio eurds vételarat
(EBITDA 18-szorosa) fizetett ki. A vilag talan két
legnagyobb irodatechnikai gyarto és szolgaltatd
tarsasaga a Konica Minolta és a Ricoh is terjeszkedett a
piacon. A Konica iizleti szolgaltatasokra szakosodott
lednycége (Konica Minolta Business Solutions Czech
SRO) 18 millié eurdért vasarolta meg a 11 millio eurd
arbevételli informatikai tanacsadasra szakosodott
Webcom AS-t. A Ricoh japan anyacége pedig egy
irodatechnikai kereskedd céget vasarolt meg.

Lengyelorszaghan az egyik legnagyobb tranzakcio
ugyancsak az informatika teriiletén valésult meg.

A német 1&1 Internet web hosting és mobil internet
szolgaltato 161 millié eurét koltott a korabban a VAC
magantdke alap és egy lengyel maganszemély
tulajdonaban &ll6 Home.pl domain regisztracios és
web hosting szolgaltaté megvasarlasara. Az Aviva

FORRAS: THOMSON REUTERS

vezet6 pénziigyi csoport a régios biztositasi lizletdganak
eladasa utan terjeszkedésre koltotte az értékesitéshol
szerzett pénzeket és megvasarolta a 25 millié eurd
bevétell elsdsorban hitelezési tanacsadassal foglalkozd
Expander Advisors-t.

Romaniaban a legnagyobb iigyletet az Origin
Enterprises, irorszagi székhely(i mez6gazdasagi
befektetésekre fokuszald tarsasag zarta le Redoxim
SRL és Comfert SRL megvasarlasaval.

A mez6gazdasagi szolgaltatassal, ndvényvéddszer
gyartassal foglalkozd Redoxim vételarat 35 millio
eurdban, mig az elsésorban nagykereskedelmi
szolgaltatasokat biztositd Comfert SRL értékét

20 millié euréban allapitottak meg.

Szlovéniahol érdemes kiemelni a légtechnikai
berendezések és klimarendszerek gyartasaval
foglalkozo Hidria Imp Klima értékesitését a svéd
Lindab Csoportnak. A tranzakcid a Lindab tavaly
bejelentett régios novekedésének egyik allomasat
jelentette.
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FRANCIA KAPCSOLA]
A BALATON-PARTON

A FRANCIA JBT GROUP MEGVASAROLTA A MUANYAG FROCCSONTESSEL
FOGLALKOZO KAONA KFT. 100%-0S UZLETRESZET.

A siofoki Kaona Kft. manyagipari termékek gyartasara
alakult két évtizede, a hagyomanyos egykomponensti,
hére 1agyulé mlianyag froccsontés mellett
meghonositotta a 2- és 3-komponensi, valaminta
gazbeflivasos hdre lagyuld miianyag froccsontést is.
Afroccsontés mellett szerelést és komplett termék
eléallitast is végez a cég.

Atarsasag két, egymas melletti gyartoiizeme 2 x 2000
négyzetméteres gyartécsarnokaiban tdbb mint 200
alkalmazott dolgozik 25 darab 20-500 tonna zarderej(i
1k-, 2k- és 3k-froccsontd gépeken, évente tobb mint
2.000.000 szerelt termék eldallitasan.

Groupe g

Afrancia JBT Group megvasarolta

Q kAaONA
ge°

a miianyag froccsontéssel foglalkozd Kaona Kft. 100%-os iizletrészét.

Avevd tranzakcios tandcsaddja az IMAP MB Partners volt.

A befektetd, a francia JBT cégcsoport miikodése Gtven
évet meghaladd miltra tekint vissza. Jelen van
Franciaorszaghan, Spanyolorszaghan, Mexikoban és
Tunézidbanis. Vilagszerte 600 feletti alkalmazottat
foglalkoztat és 50 millié eurét meghaladd arbevételt
realizal.

A Kaona napi szint(i iranyitasat tovabbra is a termelés,
mindségiranyitas, logisztika, pénziigy és az operativ
felsévezetés elsé szami vezet6ibdl all6, tulajdonos-
fliggetlen menedzsmentlatja el.

Atranzakci6 f6 hajtoerejeként a JBT a Kaona
egészségligyi ndvekedési potencidljatjeldlte meg, a JBT
- megléve kapcsolataira alapozva - a Kaona révén a
vilagszinten legnagyobb vevdjének magyar
gyaregységétjelentds foldrajzi kozelségbdl is képes lesz
kiszolgalni.

Avevék, azaz a JBT Group tranzakcios tanacsadodja az
IMAP MB Partners volt.

VARKOLY DORA
ELEMZG

IMAP MB PARTNERS
DORA.VARKOLY@IMAP.HU

a honap
ligylete
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