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cégérték

KEDVES OLVASOINK!

SOK SZERETETTEL KOSZONTOM AZ OLVASOINKAT IDEI TAVASZI SZAMUNKKAL -
A CEGERTEK EMLEKEINK SZERINT EDDIGI LEGHOSSZABB, SPECIALIS KIADVANYAVAL.

A bdbeszédiiségnek tobb oka is van. Egyrészt tavaly
ismét szamos sikeresen lezart tranzakcidban vettiink
részt; tobbedszerre piacvezetdk lettiink, 15 lezart
tranzakcidval. A mostani szamunkban elséként ezeket
az ligyleteket vessziik sorba és tesziink publikussa
annyi informacioét réluk, amennyihez az ligyletekben
részt vevék hozzajarultak. Masodszorra felelds
allampolgarként és a hazai vallalkozokat teljes
er6nkbdl tamogatoként gy éreztilk, fel kell szélalnunk
az ellen a hazai hivatalos kommunikacidban egyre
erésebben megjelend jelenség ellen, mely
megkérddjelezi, hogy Magyarorszagnak helye kell, hogy
legyen-e az Eurépai Uniéban. A kérdéssel két cikkben
is foglalkozunk, és terveink szerint mostant6l kezdve
minden szamban lesz egy cikk errél. Anélkiil, hogy
eldre lelénénk a poént, elarulom: nekiink és
mindazoknak, akik csatlakoznak hozzank ennek az
ligynek a feldolgozasaban, nagyon egyértelmi
valaszunk van a kérdésre. Magyarorszag jovéje nem
elképzelhetd az Eurdpai Union kiviil.

Ezeken az aktualis témakon kiviil beszamolunk tovabbi
lizleti sikerekrdl is. Ezek koziil fontos, hogy két lizletileg
hozzank kozel all6 tulajdonosi kor altal tulajdonolt
fémmegmunkald cég dsszeolvadt; illetve beszamolunk
arrél is, hogy Markus Zsolt ezittal nem cégvasarlassal,
hanem egy korabbi iigyfellinktél vasarolt cégben
tortént (j termékkel és markara épitéssel rukkolt eld.

A Cégérték mostani szamaban beszamolunk a két,
Kecskeméten és Tatan nagyon sikeresen megtartott
Regionélis Uzleti Forumrdl, illetve tovabbra is bétoritjuk
hiiséges olvasbinkat, hogy a még szervezés alatt allo

hatvani és miskolci programon csatlakozzanak hozzank.

Partnereink koziil az UNICEF vezet6je, Mészaros
Antdnia a gyerekeket a vilagban fenyegetd veszélyekrd|
szamol be, a Concorde Ertékpapir felelés munkatarsai

TRANZAKCIOS TANACSADO 2022-BEN LEZART [JGYLETEK SZAMA

Concorde MB Partners I5
KPMG
PWC
Clairfield
Rothschild
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FORRAS: REFINITIV, CMBP

azitthonrol is elérhet6 kiilfoldi privatbanki
szolgaltatasokrol irak, a Jalsovszky csapat pedig a
bvk-bdl val6 cégeladas specialitasaira hivja fel a
figyelmet.

Végiil, de nem utolsdsorban beszamolunk egy nagyon
oromteli eseményrdl a sajat hazunk tajarol is. 2023.
aprilis 1-jén tovabb béviiltiink; az eddig a K&H
Bankban dolgozd tranzakcids csapat két szeniorja,
Szot Marton és Nagy Gabor partnerként csatlakozott
hozzank. Sok szeretettel koszontjiik ket a fedélzeten,
és biztosak vagyunk benne, hogy az eddigiekhez
hasonldan sikeresen integralddnak a miikodésiinkbe,
és folytatjak tigyfeleik sikeres tamogatasat
tranzakcidikban. Ezzel a 1épéssel 22 fosre boviiltiink -
ami kétségteleniil mostanra nem csak a legaktivabb,
de a legnagyobb magyarorszagi tranzakcios csapat.
J6 olvasast kivanok magam és dsszes kollégam
nevében!



cégeérték

@tanalinm

Cégértékesitési tanacsadas a CanalCom Kft.
tulajdonosainak, a tarsasag tobbségi
Uzletrészének a Févarosi Csatorndzasi Miivek
Meélyépitd és Karbantarto Kft. részére vald
értékesitésben.

2022. februdr

Wi Parrers | | MAP

A CANALCOM KFT.
ERTEKESITESE

2022. FEBRUARJABAN SIKERESEN LEZARULT A CANALCOM KFT.
TOBBSEGI UZLETRESZENEK ERTEKESITESE A FOVAROSI
CSATORNAZASI MUVEK MELYEPITO ES KARBANTARTO KFT. RESZERE.

”Egy Olyan térsaség értékelésére és ﬁzletrész A hazai tavkozlési |parég optikai hé'élatépitéSénEK

iy W P Z 2 Zornss uttéréjeként, a CanalCom Kft. partnereivel kdzosen
értékesitésének tamogatasara kértiik fel a Concorde T T e FE e e D

MB Partners-t, amelyik a specialis tevékenysége miatt szennyvizhalézatba telepitett optikai hal6zatok
kozvetlen versenytdrs nélkiili. Egy ilyen szitudcidban tervezésével, kivitelezésével, Ertékesitésével,

killonosen felértékelddik az a széles ipardgi kitekintés ~ Dérbeadasaval, izemeltetésével es karbantartasaval.
A CanalCom csapata az egyetlen Magyarorszagon, aki

és a korabbi tr"anztak’ciékbél meritett, de/ cgy edi’re/ ezen a réspiacon nemzetkozi szintd technoldgiat és
szabott megkozelités, amellyel a kollegak hozzalattak tudést alkalmaz.
a feladathoz. Ennek eredményeként olyan

megallapodas sziiletett, amelyet mind az eladéi, mind A cég a ranzakciot megelozoen az alapito magyar

maganszemélyek tulajdonaban allt, tobbségi

a vevéi oldal sikeres tizletként konyvelhetett el. izletrésziik a tarsasag stratégiai partnere, a Fovarosi
Befektet6i kozosségiink szamara kiilon 6rom az a Csatornazasi Mivek Mélyépitd és Karbantarto Kft.
tiszteleten, tisztességen és szorgalmon alapuld reszére kerilt eriekesfisre.

eml?erl kapcsolat amely a 1.(02.015 munlfg soran ala/klflt Az eladok kizardlagos tranzakcids tanacsadéja a

ki, és amelyre alapozva az idei évben tjabb megbizdst Concorde MB Partners volt.

adtunk a tanacsaddi csapatnak.

WINKLER GYULA, TULAJDONOS




INCEPTECH MeKinsey&Company

Cégértékesitési tanacsadas az

IncepTech Kft. tulajdonosainak a tarsasag
100%-o0s lzletrészének a McKinsey&
Company részére vald értékesitésben.

2022. februar

(v GONCORRE [ MAP

INCEPTECH

KFT. ELADASA

A MCKINSEY&COMPANY

RESZERE

2022 FEBRUARJABAN A MCKINSEY&COMPANY FELVASAROLTA A
BUDAPESTI SZEKHELYU, DIGITALIS TRANSZFORMACIOS ES
INNOVACIOS PROJEKTEKRE SZAKOSODOTT INCEPTECH KFT.-T.

,Ugy gondolom, hogy a digitélis 4talakulas és a
szoftverfejlesztés all a legkdzelebb a varazslathoz a
technoldgiai vilagban” - mondja Buslig Gyérgy. ,Egy Uj
gondolkodasmad elsajatitdsaval és a kddiras soran
torténd ,varazslassal” valami djat tudunk Iétrehozni,
latszdlag a semmibd6l, ami megoldja a problémakat, és
kozelebb hozhatja az embert a munkaban és az
életben.”

Gyorgy a digitalis termékeket €s vallalkozasokat
fejlesztd IncepTech cég alapitdja. O és partnerei, Schay
Daniel és Antal Aron, mindannyian McKinsey-
oregdiakok, és tébb mint hatvan f6s szakérnt6i
csapatukat - a szoftverfejlesztés, a digitalis
szakértelem és az lizletépités terén mutatott &talakito
erejiikkel egyitt - vitték at a McKinsey Digitalhoz. Ok
alkotjak egy Gj McKinsey stiidié magjat Budapesten,
amely a tervek szerint gyorsan az eurépai technoldgiai
innovacié kozpontjava valik, és arra 6sszpontosit, hogy

SZENDROI GABOR
UGYVEZETO PARTNER
IMAP IGAZGATOSAGI TAG

VALLALHATO UZLETI _
KULTURAERT NAGYKOVET

CONCORDE MB PARTNERS
GABOR.SZENDROI@CMBP.HU

segitsék az ligyfeleket digitdlis talakulasaikban. Ez a
McKinsey Digital negyedik stidiéja Eurépaban,
London, Berlin és Stockholm mellett, amely tébb mint
500 digitalis, technolégiai, tervezési és elemzési
szakért6t foglal magaban a kontinensen.

»Amikor megalapitottuk a cégiinket - mondja Gyorgy -,
olyan kultarat akartunk teremteni, amely egyesiti a
technoldgia és az lizleti vilagot. Nemcsak tanacsadok
és mérnokok dolgoznak egyiitt, hanem mémokok, akik
digitalis Uzleti vezet6k akarnak lenni, és Uizleti
tanacsadok, akik szeretik ezt a technoldgiai vilagot, és
meg akarjak érteni minden dolog belsé miikddését.”

A Concorde MB Partners Szendrdi Gabor vezetésével,
aki szintén McKinsey-alumus, az eladokat tamogatta,
hogy ez a nagyon izgalmas kozos épitkezés immar a
McKinseyn belill folytatodjon.

OLASZ VIKTOR
ELEMZO

CONCORDE MB PARTNERS
VIKTOR.OLASZ@CMBP.HU

cégérték




cégérték

Pénzligyi tandcsadas a Puli Space
Technologies részére, egy angyalbefektet6tdl
torténd, SAFE-formatumu tékebevonas
soran.

2022. februar

Wi Parrers | | MAP

TOKEBEVONAS A PULI
SPACE TECHNOLOGIESBA

2022 FEBRUARJABAN A PULI SPACE TECHNOLOGIES NOVEKEDESHEZ
SZUKSEGES FORRAST VONT BE EGY ANGYALBEFEKTETOTOL SAFE (SIMPLE
AGREEMENT FOR FUTURE EQUITY) INSTRUMENTUM FORMAJABAN.

Ez az els6 ilyen tipusU tranzakcid volt Magyarorszagon,
amelynek lebonyolitdsadban a Concorde MB Partners
pénziigyi tanacsadoként tdmogatta a Puli Space-t.

,Viz utdn kutatni a Holdon nem
szokvanyos iizleti tevékenység. Nagyon
nagy lehetéségeket kindl, de egy redlis
lizleti terv elkészitése és a sziikséges
projektek finanszirozasa egyaltalin nem
magatdl értet6d6. A CMBP csapata
mindkét feladat megoldasaban nagy
segitséget nydjtott és nyujt nekiink: tetd
ald hoztuk az els6 magyarorszagi SAFE
angyalbefektetést, és egyiitt dolgozunk
technologiank foldi alkalmazasanak
tizleti megalapozasan is, egy ESA
(Eurépai Urligynokség) projekt
keretében. A Holdig meg sem allunk!”

DR. PACHER TIBOR, PULI SPACE TECHNOLOGIES
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MRATENT

Cégértékesitési tanacsaddas a Nextent
Informatika Zrt. tobbségi tulajdonosa
részére, Uzletrészei a tarsasag
menedzsmentje szamara

torténd értékesitésben.

2022. februar

s> GONGORDE [ NA A P

CEGELADASI TANACSADAS A
NEXTENT ZRT. TOBBSEGIH
TULAJDONOSA SZAMARA

2022 FEBRUARJABAN A NEXTENT INFORMATIKA ZRT. TOBBSEGI TULAJDONOSA
SIKERESEN ERTEKESITETTE RESZESEDESET A TARSASAG MENEDZSMENTJE
SZAMARA (MANAGEMENT BUY-OUT).

A Nextent tobb mint hdsz évnyi szakmai tapasztalataval ,A Concorde MB Partners a teljes értékelési,

a magyar IT-szektor meghatéarozo, stabil szerepléje. Zo il 2 o YT

Széles korli szakmai kompetenciakkal rendelkezik, felke,SZl._ﬂeSl’ leb(l)?y(,)lllta81“1doszﬂal<“ alf‘tt

Ggymint adatkezelés, szoftverfejlesztés, rendszer- felkésziilt, hozzdértd, egytittmiikods,

bevezetés és -integracio, iizleti tanacsadas, valamint rugalmas és ami szamomra a legfontosabb a

[T-folyamat automatizalasa. A tarsasag tigyfélkorét folyamat sordn: tobb mint korrekt volt. Ez

foként multinaciondlis cégek hazai leanyvéllalatai, Vg . Py .

illetve hazai nagyvallalatok alkotjk, akik jellemzen a utobbi alatt értem, hogy olyan Iépéseket is

telekommunikacios szektorban, bankszektorban, onként megtett, amelyek nem lettek volna

/‘i“k‘?fg,iaiplfirbf?] éts”agtéiftarbanttevéken();kednelft. kikényszerithet6k, s6t még elvdrhatok se
ivasarlas lehetdséget teremt a menedzsmen fo i L] A o fn ik

szdmara, hogy tdmaszkodva a tarsasag erés 1:eszuk,rol, s {mr.l.deuzt d M?gblzo (én) )

fundamentumaira, tovabbfejlessze annak miikodését, érdekében. K6szonom. Szép munka volt.

és kiaknazza a benne rejlé ndvekedési potencialt

tigyfélkorének bovitése és kompetencidinak tovabbi LUKACS LASZLO, ELADO TULAJDONOS.

szélesitése révén.

A tarsasag tranzakcios tanacsaddja a Concorde MB
Partners volt.

MULT AKOS
IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
AKOS.MULT@CMBP.HU

ENDRODI ANDRAS
PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS
- ANDRAS.ENDRODI@CMBP.HU




cégeérték

CHCOMNCORDE

Cégértékesitési tanacsadas a Concorde
Befektetési és Eszkozkezeld Zrt.

a Hold AlapkezelSben 1évé 6sszes
részesedésének a Hold Alapkezel6 Zrt.
menedzsmentje részére vald értékesitésben.

2022. marcius

(5P GONCORDE [ NA AP

TANACSADAS A CONCORDE
BEFEKTETESI ES ESZKOZ-
KEZELO ZRT. RESZERE

A CONCORDE BEFEKTETESI ES ESZKOZKEZELO ZRT. RESZESEDESENEK
ERTEKESITESE A HOLD ALAPKEZELO ZRT.-BEN

2022 marciusaban a Concorde Befektetési és A kivasarlas lehet6séget teremt a menedzsment

Eszkozkezeld Zrt. sikeresen értékesitette részesedését a szdmara, hogy tdmaszkodva a tarsasag erés

Hold Alapkezel Zrt.-ben annak menedzsmentje fundamentumaira, tovabbfejlessze annak miikodését,

szdméara (Management Buy-Out). és kiaknazza a benne rejlé ndvekedési potencialt
tigyfélkorének bovitése és kompetencidinak tovabbi

A Concorde Befektetési és Eszkdzkezel Zrt. a Concorde szélesitése révén.

Ertékpapir Zrt. tulajdonosainak, a cégcsoporthoz

kapcsolddd, nem konszolidalt, pénziigyi befektetéseit A Concorde Befektetési és Eszkozkezel Zrt. tranzakcios

kezel6 holdingtarsasag. tanacsadoja a Concorde MB Partners volt.

A Hold Alapkezel6 Zrt. a magyar piac legnagyobb,
fliggetlen befektetési alapkezeldje, amely tébb mint
400 milliard forint igyfélvagyont kezel. A Hold
ligyfélkorét foként magyar és kiilfoldi intézmények,
valamint hazai és kiilféldi maganszemélyek alkotjak.

MICHALETZKY MARTON ] ok A
PARTNER - MULT AKOS

CONCORDE MB PARTNERS (LA
MARTON.MICHALETZKY@ CONCOIRDIE W2 PHRITNERE

CMBP.HU .. i AKOS.MULT@CMBP.HU
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Cégvasarlasi tandcsadas az InHouse Digital "‘\.\

UAB részére a Nethaz markanév alatt

m(ikodé Invert Kft. 100%-os Uzletrészeinek

megvasarlasaban.

2022. aprilis

s> GONSORDE [ NA AP
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VEVOOLDALI' TANACSADAS
AZ INHOUSE DIGITAL UAB

SZAMARA

2022 APRILISABAN SIKERESEN LEZARULT AZ INHOUSE DIGITAL UAB ALTAL A
NETHAZ MARKANEV ALATT MUKODO INVERT KFT. 100%-0S UZLETRESZEINEK
MAGYAR MAGANSZEMELYEKTOL TORTENO MEGVASARLASA.

A Nethaz ligyviteli és informéaci6s rendszer kifejezetten
tarsashazak és lakasszovetkezetek kezelésének
tdmogatasara és konyvelésére lett kifejlesztve.

A Nethdz a tarsashazkezeld szoftverek piacanak egyik
legrégebbi szerepléjeként tobb mint 25 éve fejleszti
szoftveres megoldasat - online lekérdezési rendszeriik
jelenleg tobb mint 200 ezer haztartasbal elérhetd,
amivel kozel 300 tarsashazkezeléssel foglalkozd
vallalkozas hasznalja.

Az InHouse Digital UAB a litvaniai kézpontd,
tevékenységeivel 60+ orszagban jelen 1évé ICOR
csoport részeként Eurdpa-szerte tarsashazkezeloket
tdmogato IT-megoldasokkal foglalkozik. A tranzakcié a
tarsasag eurdpai terjeszkedési stratégiajaba
illeszkedve a magyarorszagi piacra Iépést tamogatta.

A vevé tranzakcios tanacsaddjaként a Concorde MB
Partners egyiittmikodott a litvaniai Alpha Advisors
(Oaklins) csapataval.

NAGY KALMAN
UGYVEZETO PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS
KALMAN.NAGY@CMBP.HU

»A CMBP csapatdnak erésségei koziil
kiemelném a projektmenedzsmentet, a
preciz megkozelitést és a megszokottdl
tiditéen eltérd targyalastechnikat,
melyek mindennapi rutinjuk részét
képezik. Jol ismerik a piac
mozgatorugdit és helyi viszonyait,
melyek a legfontosabb tényez6k egy
kiilfoldi befektetd szamara.”

IGNAS KRASAUSKAS, VEZERIGAZGATO

TOTH NANDOR
TANACSADO

- CONCORDE MB PARTNERS
NANDOR.TOTH@CMBP.HU

cégérték
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¥ inhouse L

Cégvasarlasi tandcsadds az InHouse Digital
UAB részére a Webhazmester markanévhez
kapcsolodo eszkozok MagiCom Kft.-tél vald
megvasarlasaban.

2022. méjus

(s> GONSORDE [ NA AP

VEVOOLDALI TANACSADAS
AZ INHOUSE DIGITAL UAB

SZAMARA

2022 MAJUSABAN SIKERESEN LEZARULT AZ INHOUSE DIGITAL UAB
MAGYARORSZAGI LEANYVALLALATA ALTAL A WEBHAZMESTER MARKANEVHEZ
KAPCSOLODO ESZKOZOK MAGICOM KFT.-TOL TORTENO MEGVASARLASA.

A Webhazmester {igyviteli és informéacids rendszer
kifejezetten tarsashazak és lakasszovetkezetek
kezelésének tamogatasara és konyvelésére lett
kifejlesztve. A Webhazmester megoldasainak elsé
verzijat tobb mint 15 éve inditotta el a MagiCom Kft.,
mely méara az egyik legszélesebb kdrben hasznalt
tarsashazkezel6 szoftverré fejlodott.

Az InHouse Digital UAB a litvaniai kdzpontd,
tevékenységeivel 60+ orszagban jelen 1évé ICOR
csoport részeként Eurdpa-szerte tarsashazkezeloket
tdamogato IT-megoldasokkal foglalkozik. A tranzakci6 a
tarsasag eurdpai terjeszkedési stratégiajaba
illeszkedve a magyarorszagi piacra Iépést timogatta.

A vevd tranzakcids tanacsaddjaként a Concorde MB
Partners egyiittm{ikodott a litvaniai Alpha Advisors
(Oaklins) csapataval.

Y ‘ NAGY KALMAN
UGYVEZETO PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS
KALMAN.NAGY@CMBP.HU

»A CMBP csapatdnak erésségei koziil
kiemelném a projektmenedzsmentet, a
preciz megkozelitést és a megszokottol
tiditéen eltéré targyalastechnikat,
melyek mindennapi rutinjuk részét
képezik. Jol ismerik a piac
mozgatorugdit és helyi viszonyait,
melyek a legfontosabb tényezdk egy
kiilfoldi befektetd szdmara.”

IGNAS KRASAUSKAS, VEZERIGAZGATO

TOTH NANDOR
TANACSADO

CONCORDE MB PARTNERS
4 NANDOR.TOTH@CMBP.HU



Cégértékesitési tanacsadas az Intergraf
Digiflex Kft. tulajdonosainak, a tarsasag
100%-os Uzletrészének egy magyar
maganbefektetd részére vald
értékesitésében

2022. majus

s> GONGORDE [ NA A P

AZ INTERGRAF DIGIFLEX KFT.
ERTEKESITESE

2022 MAJUSABAN ZARULT LE AZ INTERGRAF DIGIFLEX KFT. 100 SZAZALEKOS
UZLETRESZENEK ERTEKESITESE EGY MAGYAR MAGANBEFEKTETO RESZERE.

Az Intergraf Digiflex Kft. (maga és jogel6dei révén) kozel A tarsasag tranzakciot megel6z6en a négy alapitd
negyven éve a legnagyobb csomagol6anyag-gyarto csalad tulajdonaban 4llt, magasan kvalifikalt fels6
cégek stabil és meghizhato partnere, a flexo vezetdire és lojalis kollégai tapasztalatara a vevé a
formakészités hazai zaszléshajéja. Két f6 terméktipusa a jovében is szamit.

hulldmlemezes, valamint a flexibilis csomagoléanyagok

nyomtatasahoz sziikséges nyoméforma. A szigori Az eladok kizarélagos tranzakcios tanacsaddja a
mindségellendrzési rendszer révén fenntartott, Concorde MB Partners volt.

kiemelkedd minéségiiket a FlexoExpert mindsitése;
egységesitett gyartasi folyamatai értékét az iparag
vezetd szerepléinek folyamatosan novekvo

rendelésalloménya igazolja. SA CMBP,csapata hozzitertoen tdmogattaa
tranzakciot. A befektet6k megkeresésétél az
A tarsasag a legmodemebb szoftvereket, adasvételi szerz6dés targyalasaig, széles kord

berendezéseket és technoldgidkat hasznalja,

amelyekkel a nyomdagép-specifikus flexografiai tapasztalatuk alap]an gL aktfv

el6készitéstol a késztermékek kiszallitasaig nydit telies tgvékenységﬂk hozzéjérult f‘hhoz’ hogy
kor(i szolgaltatast, az ligyfelekkel szorosan sikeres folyamatot zarjunk.
egyuttmakodve. DEZSG ARPAD, ALAPITO

PAPP LASZLO E\ - MATOS BENCE
PARTNER ] L TANACSADO
CONCORDE MB PARTNERS CONCORDE MB PARTNERS

LASZLO.PAPP@CMBP.HU BENCE.MATOS@CMBP.HU




TRANITRED

webshippy dayl

Pénziigyi tanacsadas a Trans-Sped Kft. mint
kisebbségi tulajdonos és tarsbefektets
részére a Webshippy Kft.-be torténé Day
One Capital Zrt. altali t6kebevonds soran.

2022. junius

(s> GONCORDE [ NA A P

PENZUGY! TANACSADAS
A TRANS-SPED KFT.

SZAMARA

PENZUGYI TANACSADAS A TRANS-SPED KFT. MINT JELENTOS KISEBBSEGI
TULAJDONOS SZAMARA A WEBSHIPPY KFT.-BE TORTENO DAY ONE CAPITAL ZRT.

ALTALI TOKEBEVONAS SORAN

2022 jiniusaban a Webshippy Kft. sikeres
tékeemelést hajtott végre a DayOne Capital kockazati
t6kealap, valamint tobb, szakmai maganbefektetd
bevonasaval, akik 6sszesen 3 millié eurds befektetést
eszkozoltek a Webshippyben. A Concorde MB Partners
a Trans-Sped Kft.-t - a Webshippy jelentds kisebbségi
tulajdonoséat - timogatta kizardlagos tranzakcios
tanacsadoként az ligylet targyalasai és zarasa soran.

A Webshippy Kft. az elmult évek alatt piacvezetové valt
a hazai e-kereskedelmi fulfillment szegmensben, a
kiszervezett logisztikai piac tobb mint 50 szézalékat
képviselve. A kapott t6kebefektetéssel a Webshippy
célja, hogy a szolgaltatasai folyamatos fejlesztése
mellett egy nemzetkdzi fulfillment center halozat
kiépitésével segitse tovabb ligyfeleit.

A DayOne Capital az egyik legsikeresebb magan
tokealap Magyarorszagon, mely nem csak anyagi, de
szakmai tdmogatast is ad majd a Webshippy

ENDRODI ANDRAS
PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS
- ANDRAS.ENDRODI@CMBP.HU

nemzetkozi terjeszkedéséhez. A DayOne altal vezetett
korhoz olyan maganbefektetok is csatlakoztak, mint
Szorad Gabor, a DeliveryHero (el6z6 nevén Netpincér)
korabbi eurdpai igazgatoja, valamint Kovach Anton, az
egyik legsikeresebb hazai technoldgiai cég, a
Shiwaforce alapitdja.

ATrans-Sped Kft. 1990-ben nemzetkozi szallitmanyozo
vallalkozasként kezdte el tevékenységét, mara viszont
komplex logisztikai szolgaltatova fejlodott.
Portf6li6jaban egyarant megtalalhat6 a fuvarozas,
szallitmanyozas, raktarozas, valamint a vamiigyintézés,
termelési, illetve értéknoveld logisztikai tevékenységek,
valamint az e-commerce szegmensben a nagyobb,
komplex logisztikai megoldasokat elvaré ligyfelek
kiszolgalasa. A Trans-Sped Kft. jelentds kisebbségi
tulajdonosként a Webshippy fontos szakmai partnere,
igy a két tarsasag egymast kiegészitve és erdsitve tud
jelen lenni a fulfillment piacon.

MULT AKOS
IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
AKOS.MULT@CMBP.HU




Pénziigyi tanacsadas egy mez6gazdasagi
vallalat szamara lednyvallalatanak két
|épéses értékesitésében.

2022. julius

GONGRTRE  IMAP

PENZUGY! TANACSADAS

EGY MEZOGAZDASAGI
VALLALAT SZAMARA

PENZUGYI TANACSADAS EGY MEZOGAZDASAGI VALLALAT SZAMARA
LEANYVALLALATANAK KET LEPESES ERTEKESITESEBEN.

A Concorde MB Partners tamogatta az eladét és a
vevet, akik nagyon gyors (négy hetes) folyamat soran
dontottek egy mezdgazdasagi kereskedd kdzos vallalat
megalapitasardl, és a cég kozos felépitése utan a
vevOnek vald dtadasarol. A CMBP tdmogatasa a
folyamat soran alapvet6 volt a kiilsé koriilmények miatt
nagyon rovidre szabott hataridok betartasaban.
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Tanacsadas a Nyirfacukor Kft.
tulajdonosanak, a tarsasag eszkozeinek a
Lissé Kft. részére vald értékesitésében.

2022. augusztus

s> GONSORDE [ NA AP

CEGERTEKESITESI TANACS-
ADAS A NYIRFACUKOR KFT.
TULAJDONOSAINAK

2022 AUGUSZTUSABAN SIKERESEN LEZARULT A HAZAI PIAC LEGJELENTOSEBB
CUKORHELYETTESITOTERMEK-GYARTO TARSASAGANAK, A NYIRFACUKOR KFT.-
NEK A TEVEKENYSEGEHEZ KAPCSOLODO ESZKOZEINEK ES SZERZODESEINEK

ERTEKESITESE A LISSE KFT. RESZERE.

Atarsasag 2008-ban alakult, azzal a céllal, hogy a
cukor alternativajaként nyirfacukor forgalmazasaval,
korszeri, egyben természetes alternativat kinaljon a
fogyasztok szdmara. A tarsasag a kozismert Nyirfacukor
és Oligo Life markanevek alatt értékesiti termékeit
minden Magyarorszagon megtalalhaté élelmiszer-
kiskereskedelmi lanc szaméra. Haromszoros
MagyarBrands és egyszeres SuperBrands dijas
termékei egyre boviilg kinalattal jelennek meg a boltok
polcain, az eritrit alapl édesité szerek mellett jelenleg
mar hazi cukrasz termékek, reggelizé termékek és
snackek is megtalalhatok szortimentjében.

A tarsasag eszkozeit a Lissé Kft. vasarolta meg, amely
szezonalis édesipari termékek, valamint prémium
kategorids édességek gyartasaval foglalkozik. Termékei
szinte mindegyik multinacionalis keresked6 cég
polcain megtalalhatdak, illetve szerepelnek hazai
lancok, magan- és nagykereskedések, benzinkutak
kinalataban is. A tranzakcid révén a Lissé béviteni tudja

UNNEP TAMAS
IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
TAMAS.UNNEP@CMBP.HU

termékportfoliojat egy egyre népszeriibb
termékkategdria iranyaba, valamint lehetésége nyilik
vevli kapcsolatainak szélesitésére is.

A Nyirfacukor Kft. tulajdonosai kizarélagos tanacsadoja
a Concorde MB Partners volt.

LA CMBP-vel valé kozos munka sordn remek
szakembereket ismerhettlink meg, akik széles
kort piacismeretiiket személyes
kapcsolataikkal kiegészitve segitik el6 egy-egy
tranzakcié megvalosulasat. Hozzaadott
értékiik megkérddjelezhetetlen, csak ajanlani
tudjuk 6ket barmilyen vallalatértékelési, vagy
adasvétellel kapcsolatos szandék esetén.”

CSERE MARTON, NYIRFACUKOR KFT.

HAJDU-TAR GABRIELLA
IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
GABRIELLA.HAJDU.TAR@
CMBP.HU



Pénziigyi tanacsadas egy vezet6 hazai
épitanyag-gyarto tarsasag részére egyes, a
tulajdonaban |évé eszkdzok értékesitése és
egyéb gyartd kapacitasainak bévitése
érdekében.

2022. julius

(v GONCRRRE | [ MAP

PENZUGYI TANACSADAS

HAZAI EPITOANYAG-GYARTO
TARSASAG RESZERE

PENZUGYI TANACSADAS EGY VEZETO HAZAI EPITOANYAG-GYARTO TARSASAG
RESZERE EGYES, A TULAJDONABAN LEVO ESZKOZOK ERTEKESITESE ES EGYEB
GYARTO KAPACITASAINAK BOVITESE ERDEKEBEN.

A Concorde MB Partners tamogatta az eladét, aki
termeld (izeme alternativ hasznositasarél dontétt a
gyorsan valtozd hazai épitbipari alapanyag piaci
realitdsokhoz alkalmazkodva. A CMBP a kivaltasra
elékészitett termeld eszkdzokre az elérhetd
legkedvezobb feltételekkel talalt egy multinacionalis
vevet, akivel kotott gyors igylet révén (ij, magasabb
hozzaadott értékii gyartokapacitasokat telepithetett
hazai Ugyfellink.

PAPP LASZLO - o FASSANG NOEMI
PARTNER ' { IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS CONCORDE MB PARTNERS
LASZLO.PAPP@CMBP.HU >~ NOEMI.FASSANG@CMBP.HU




HOLDING

OPLOG %

Pénzigyi tanacsadas az Oplog részére a
tarsasagba tortént ESAS Holding altali
t6kebefektetés soran.

2022. szeptember

(e GONGORRE [ IMAP

PENZUGYI TANACSADAS AZ
OPLOG RESZERE AZ ESAS
ALTALI TOKEBEVONAS SORAN

2022 SZEPTEMBEREBEN AZ OPLOG SIKERES TOKEEMELEST
HAJTOTT VEGRE AZ ESAS HOLDING TOKEALAP ALTAL.

Az OPLOG Tordkorszag vezet6 e-logisztikai vallalata,
2013-ban alakult, székhelye Isztambulban talalhatd.
Korszer(i raktarakkal rendelkezik Gebzében,
Dilovasiban és Izmirben. A tarsasag lehetévé teszi az e-
kereskedelmi markak szamara, hogy kiilonféle
piacokon miikodhessenek fizikai hatarok nélkiil a
nemzetkozi e-kereskedelmi logisztikai hal6zata révén,
valamint az OPLOG logisztikai kdzpontjaiban talalhato
dsszes raktarkészlet és mikodési folyamat nyomon
kovetésének képessége altal. Ugyfélkdrébe olyan jol

ENDRODI ANDRAS
PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS
ANDRAS.ENDRODI@CMBP.HU

ismert multinacionalis cégek tartoznak, minta Sony, a
Rossmann vagy a Tupperware. Az ESAS az egyik vezet6
magantdkealap Torokorszaghan. Kivasarlasi és
novekedési tokebefektetésekre dsszpontosit,
készpénztermeld, kdzepes és nagy méreti, szilard
lizleti modellekkel rendelkez6 vallalatokba. Az ESAS
mar szamos technoldgiai beruhazast hajtott végre.

A Concorde MB Partners pénziigyi tandcsadoként az
OPLOG-ot tAmogatta a megallapodas |étrej6ttében.

OLASZ VIKTOR
ELEMZO

CONCORDE MB PARTNERS
VIKTOR.OLASZ@CMBP.HU



Cégértékesitési tanacsadas a Tiizallotechnika
Kft. tulajdonosanak, a tarsasdg 100%-os
Uzletrészének magyar maganszemélyekbdl
all6 befektetdi kor részére vald
értékesitésében.

2022. oktdber

(v GONCRRRE | [ MAP

A TUZALLOTECHNIKA KFT.
ERTEKESITESE

2022 OKTOBEREBEN SIKERESEN LEZARULT A TUZALLOTECHNIKA KFT.
100 SZAZALEKOS UZLETRESZENEK ERTEKESITESE EGY MAGYAR
MAGANSZEMELYEKBOL ALLO BEFEKTETOI KOR RESZERE.

ATiizallétechnika Kft. 1990 6ta foglalkozik ipari LA tranzakcio gyors és zokkenSmentes

kemencékhez, kazanokhoz, egyéb hétechnikai
berendezésekhez kapcsolddo tiizallo falazatok és volt, a Concorde MB Partners

acélszerkezetek gyartasaval, 6sszeszerelésével és témogatése’mak koszonhet6en hamar
karbantartasaval. A tarsasag az elmdilt harminc évben megtaldltuk az dltalam elfogadhatd,

iparaganak vezetd szerepldjévé nétte ki magat

Magyarorszagon, komplex megoldasokat nydjtva egy korrekt vevét, segltsegukkel d

specialis tudast igényl6 terilleten. A tarsasag magas kollegalmrflal megusztuk a hoiszu €s
szakmai szinvonalét a hazai piacon tdl nemzetkzi bonyolult tizleti targyalasokat.

szinten is elismerik, termékeit Nyugat-Eurdpaba, o ) )

elsésorban Németorszagba is exportélva. ZAMBO CSABA, TULAIDONOS, UGYVEZETO

A cégcsoport a tranzakciot megel6z6en az egyik alapitd
magyar maganszemély és csaladja tulajdonaban allt,
lizletrészeik egy magyar maganszemélyekbdl allo
befekteti kor szamara keriiltek értékesitésre.

Az eladok kizarélagos tranzakcids tanacsadodja a
Concorde MB Partners volt.

MICHALETZKY MARTON . . .
PARTNER { . TOTH NANDOR

CONCORDE MB PARTNERS TANACSADO

MARTON.MICHALETZKY@ 1 CONCORDE MB PARTNERS
CMBP.HU NANDOR.TOTH@CMBP.HU




cégertek

Pénziigyi tanacsadds egy vezetd hazai
épitGanyag-gyarto tarsasag részére egy
németorszagi jelent8s versenytdrsban
torténd kisebbségi pozicid szerzésében.

2022. december

(5P GONCORDE [ NA AP

PENZUGYI TANACSADAS EGY
HAZAI EPITOANYAG-GYARTO
TARSASAG RESZERE

PENZUGYI TANACSADAS EGY VEZETO HAZAI EPITOANYAG-GYARTO
TARSASAG RESZERE EGY NEMETORSZAGI JELENTOS VERSENYTARSBAN
TORTENO KISEBBSEGI POZICIO SZERZESEBEN.

,Cégiink jovoje szempontjabol nagy lehetdségként értékelem a német partnerrel
kotott egylittmiikodési megallapodas 1étrejottét. Segitségetek nélkiil nem sikertilt
volna ilyen gyorsan és szamunkra kivanatos kondicidkkal teté ald hozni a
megallapodast. Az egylittmtikodés soran szamunkra elkészitett dokumentumok
kivdloan szolgdltak érdekeinket és céljainkat, hozzdjarultak az tigy
elérehaladasahoz. Az operativ egytittmiikodésen tul, tapasztalatotok és
tanacsaitok nagyban hozzdjarultak, segitettek, hogy a szamunkra ismeretlen
tertileten magabiztosabban vezethessiik a targyalasok menetét.”

UGYVEZETO

SZEPESI NORA
ELEMZG

CONCORDE MB PARTNERS
NORA.SZEPESI@CMBP.HU

NAGY KALMAN
UGYVEZETG PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS
KALMAN.NAGY@CMBP.HU




Esszésorozat arrdl, hogy Magyarorszdg, a gazdasdga, a lakossdga,
jelene és jovdje hogyan profitdl az eurdpai unids tagsdgbol

NEKUNK EU KELL!
BEVEZETO GONDOLATOK

1976 NYARAN SZULETTEM. 14 EVES VOLTAM A RENDSZERVALTOZAS ES AZ ELSO
SZABAD VALASZTASOK EVEBEN. SZEMELYESEN VAN SOK EMLEKEM A 80-AS
EVEKBOL - ALTALANOS ISKOLAI OSZTALYAIMAT MEG MIND A SZOCIALIZMUS
IDEJEN VEGEZTEM. NAGYNENEMEK JOVOLTABOL A SOKKAL KEVESBE VIDAM
KELET-NEMETORSZAGBAN IS VOLT SZERENCSEM JARNI (NINCS KAVE A
KAFFEEZEITEN KiVUL ES EGYEB NYALANKSAGOK). ANNYI BIZONYOS, HOGY A
CSALADOM SZOLIDAN ELLENALLO VOLT (NEM VOLTAK A KOZELI ROKONSAGBAN
PARTTAGOK; HiVOK ES RENDSZERES MISELATOGATOK VOLTUNK; ES A
KOMMUNISTAKAT ES AZ IDEIGLENESEN 45 EVIG HAZANKBAN ALLOMAS0Z0
SZOVJET KATONAKAT NEM SZERETTUK) ES EUROPA FELE KACSINGATOTT.

Fontos, hogy akik még emlékeznek, aktivan
emlékezzenek a 80-as évekre, amikor még egyértelm(i
volt, hogy az orszag politikailag nem Eurépahoz hizott.
Altalanos volt a szegénység, gyakori volt a boltokban az
aruhiany, Gjonnan az orszagban féként a rossz min6ségi
keleti gépkocsikat és gépeket lehetett megvasarolni
(hacsak nem csempészett be valaki jo min6ségii
szamitogépet). Harom évente lehetett 50 dollar
kivaltasaval nyugatra utazni - sem az Gtlevellink, sem a
fizet6eszkdzlink nem volt konvertibilis.

A rendszervaltas, bar teljes értékelése hatravan még,
ezekbdl a determinaciokbdl jelentds mennyiségiit
eltorolt. Az orszag teljes lakossaganak ugyan nem jott el
a Kanaan, de az egyének és a kozosségek szintjén a
lehetdségek jelentdsen kitarultak. Ugy tiinik, hogy ezek
az élmények annyira mindennapivé valtak, hogy nincs
egyértelmii orszagos felhdrdiilés, amikor egyesek
elkezdik lebegtetni: ismét itt az ideje, hogy asztalra
keriiljon kérdésként, hogy Magyarorszagnak sziiksége
van-e az Eurépai Uniohoz, illetve Eurépa krémjéhez vald
tartozasra. Ez egy olyan kérdés, amely bar rendre fel-
felmeriilt a magyar torténelemben, az orszag 1999-es
NATO-csatlakozasaval és a 2004. majus 1-i EU-
csatlakozasunkkal azt gondoltuk, hogy par emberdltore
(Orokre?) lezarult.

Az elmdlt par évben torténtek korabban hihetetlennek
t(in6 dolgok az eurdpai torténelemben. Az utolso
pillanatig hihetetlennek tiint, hogy a hazugsagcunamira
alapozott Brexit-kampany kilépéssel zarul. Mint ahogy az
is hihetetlen, hogy a brit gazdasag nyilvanvald vesztes-
ként Iépett ki az Unidbal, és a folyamat ennek ellenére
végigment. De hihetetlen volt az 6cean masik oldalan a
post-valdsag megtestesitéjének, Trumpnak tiindoklése
és a (remélhet6leg végleges) bukasa, aminek kiilonos
mementdja volt aza 2021. januari esemény, mely soran
a washingtoni Capitolium keriilt ostrom ala.

A Cégérték a legmagasabb szakmai alapokon allo,
értékvezérelt folydirat, amely a hazai gazdasag és a
hazai vallalkozasok és vallalkozok oldalan all, az 6

ligyliket tamogatja és félti. Szakmai alapon mi
messzemendleg meg vagyunk gyozodve arrdl, hogy az
orszag jovojének letéteménye az eurdpai unios tagsag.
Kis nyitott gazdasagként egyszerlien nem tudjuk
megtenni, amit a brit, a torok, az irani és az orosz
gazdasag atmenetileg sikeresen megprobal.

Mi csak reméljiik, hogy akik most az eurépai uniés
tagsagunk kérdését lebegtetik, rovid tavi érdekek
mentén teszik ezt, és nem gondoljék komolyan. De a
medve nem jaték, mondja a székely kézmondas. Es mi
mar tl vagyunk azon, hogy politikusban vagy
megmondé embereikben bizzunk, annyi dsszevissza
fecsegés és rovid tavi érdekek altal vezérelt
koponyegforgatas tortént az elmilt években.

Ezért (gy dontottiink, megtessziik, ami téliink telik, hogy
az orszag a j6 mederben maradhasson. Sorozatot
inditunk tehat a Cégérték hasabjain, melyben kiilonféle
teriiletek szakért6it kérjiik fel, hogy irjak meg, miért jo
hazénknak az eurdpai unios tagsag. Csinaljuk ezt addig,
amig veszélyét érezziik annak, hogy vezetéink akar rossz
iranyba akarnanak vinni minket. Még egyszer szeretném
leszogezni: célunk nem politikai allasfoglalas. A célunk
az, hogy a nyugati iranyultsagunk alapjait a gazdasag
szempontjabol napi partpolitikatol fiiggetleniil
megvilagitsuk - éppen azért, hogy a rovid tavi
szempontokat figyelembe vevo csatarozasokon
tlmutatd gondolatokat és szempontrendszert osszunk
meg. Azt reméljiik, hogy ezzel lehet némi hatasunk
azokra, akik ezekrdl a kérdésekrdl dontenek - végsé
soron talan egyszer mindannyian, ha a szavazournahoz
kell majd jarulnunk a kérdésben.




MAGYARORSZAG HELYE
AZ EUROPAI UNIOBAN

MINDEDDIG AZ EU-TAGSAG HAZAI TAMOGATOTTSAGA AZ EGYIK LEGMAGASABB
VOLT AZ UNIOS ORSZAGOK KOZT. EZERT RENDKIVUL AGGASZTO HIiR VOLT
SZAMOMRA, HOGY EGY 2022. DECEMBERI MEDIAN-FELMERES SZERINT EZ A
TAMOGATOTTSAG JELENTOSEN VISSZAESETT, KULONOSEN A KORMANYPARTI
SZAVAZOK KOREBEN. AHOGYAN AGGASZTO A NEM CSITULO EU-ELLENES
(BRUSSZEL-ELLENES?) KORMANYZATI KOMMUNIKACIO IS.

Magyarorszag igen nyitott, iparilag az Europai Unidba
mélyen beintegralodott orszag. A magam részérél az EU
iparaba vald beagyazottsag tekintetében harom f6
csoportot killonboztetek meg.

Az els6 csoportba tartoznak a Magyarorszagon miikodo
késztermék-kibocsatok, €éliikon a hazai autogyarakkal.
Ezek jobbara globalis multik, Magyarorszagon kiviili
székhellyel. Az 6 piacpolitikajuktdl, globalis gyartas-
allokacios déntéseiktol fligg a késztermékexportunk.

A méasodikba tartoznak a nagy hattéripari, illetve
szolgaltaté multik, jelentds részben eurdpai székhellyel
(pl. Bosch, Valeo, IBM). Nem feltétlen globalisan
exportképes végso fogyasztasi cikket/szolgaltatast
allitanak eld, sokszor business-to-business jellegiit, de
a felvevo piacuk nekik is tlnyomaorészt az EU. Erre az
iparagra is ugyanugy igaz, hogy a gyartas-allokacios
dontések nem Magyarorszagon sziiletnek. A fent
emlitett két kategdriaba tartozd cégek a teljes hazai,
950 ezer fés feldolgozdipari foglalkoztatas tdbb mint
felét adjak. Kulcskérdés tehat, hogy a gyartas-
allokacios dontések meghozdi véletleniil se
bizonytalanodjanak el Magyarorszag hossz( tava EU-
tagsaga tekintetében.

A harmadik csoport a fenti kett6nél kevésbé dominans,
de jelentds: az exportképes magyar hattéripar.
(A Videoton is ezen cégek kozé tartozik, bar a tipikus

hazai cégek azért kisebb kkv-k.) Az elmult harminc
évben a példaként felhozott Videoton - a magyar
hattéripar jo6 néhany mas szerepldjével egyetemben -
igen nagy fejlédésen ment keresztiil, mivel azt a piac
kikényszeritette. A 90-es évek bérmunkajatol mara
eljutottunk a teljes gyartasi folyamatot kialakitani,
megszervezni, technologizalni, sét automatizalni képes
szintig.

Ennek az driasi fejlédésnek a kulcsa, hajtoereje a 90-
es évek elején még csak remélt, 2000 koriil mar elvart,
2004. majus elsejével pedig megvaldsult EU-
tagsagunk volt. Meggy6z6désem, ami mindharom
csoportra vonatkozik, hogy az EU-tagsag nélkiil a hazai
feldolgozdipar a jelenlegi fejlettségi szintjének a
kozelében sem volna. A vasarlderejét tekintve az EU
piaca az USA utdn még mindig vilagelso, a britek
kilépése ellenére is. Ez a piac a magyar cégek szamara
teljesen nyitott, vamtol és adminisztrativ korlatoktol
mentes, kénnyen atjarhatod, kereskedelmileg, jogilag,
munkavallalas vagy éppen utazas szempontjabdl is.
Barmi visszalépés vamok vagy mas pénziigyi,
adminisztrativ terhek tekintetében belathatatlan
kovetkezményekkel jarna mind az exportunk, mind az
importunk szempontjabdl. Ez az ériasi piac raadasul
tovabbi fejlodési lehetdségeket is rejt magaban, az EU-
piac jovoltabol igen sok magyar cég eljutott oda, hogy
magasabb hozzaadott értékii sajat terméket vagy
szolgaltatast is exportaljon.



Mindezen tényezdk egyiittesen jarultak hozza ahhoz,
hogy kereskedelmi, illetve fizetési mérlegiink az EU-
csatlakozas 6ta kiegyensllyozottnak tekinthetd.

A gazdasag koztudottan a stabilitast szereti. Stabilitas
alatt eddig ndvekvo GDP-volument, alacsony
kamatokat, és legalabb nem til volatilis
devizaarfolyamot értettiink, ha mar az EURO-z6nahoz
valo csatlakozastol 6dzkodik a kormany. Kijelenthetd,
hogy EU-tagsag nélkiil nem beszélhetnénk arrél a
viszonylagos stabilitasrol, ami még a gazdasagunk
mostani, megingott allapotaban is alapvetd
Magyarorszag miikodéséhez. Mint kideriilt, ezek a
stabilitasi kritériumok utobb szamottevéen boviiltek,
két Gjabb, eddig adottnak tekintett kritérium valt
kritikussa az orosz-ukran haboru és az energiavalsag
ota: a geopolitikai stabilitas és az energiahordozokhoz
vald versenyképes ard hozzaférés. Mindkét kritérium
felbecsiilhetetlen érték Magyarorszag szamara, és
csakis egy erds szovetségi rendszerben van esélyiink
ezeket biztositani, magunkban nem.

Hazéank - valljuk meg 6szintén - vilagviszonylatban
gazdasagilag, politikailag, vagy alig 10 millids
népességét tekintve csekély méretli orszagnak szamit.
Pénziigyi stabilitdsunkat az elmalt évtizedekben
egyebek kozt két, az EU-tagsagunkkal egyértelmiien
kozvetlen kapcsolatban 1évé tényez6 segitette: az EU-
tamogatasok és a kiilféldr6l hozzank aramlé FDI, azaz a
kozvetlen miikod6toke-befektetések. A kdzvetlen
mikod6toke-befektetések boséggel aramlottak eddig
hazénkba. Ennek legfébb oka az érintett (tdbbnyire
multinacionalis) cégek azon meggy6z6désében
gyokerezett, hogy Magyarorszag egyre erésebben az EU
része, és az is marad. Ugyanezen meggy6z6dés vezette
a hitelmindsit6ket, amikor Magyarorszag besorolasat
megtették. Rossz ragondolni, mi tdrténhet, ha ebbéli
hitiikben az érintettek meginognanak. A koltségvetési
stabilitdsunkhoz a hazai GDP 3-5%-at kitevo EU-
forrdsokhoz valé hozzaférés egyértelmiien
elengedhetetlen. Sajnos sikerillt elérniink”, hogy ezen
forrasok folydsitasa elakadjon.

Mi vagyunk a goddrbe esett mérges kismalac, akinek
az EU segiteni akar, hogy kihlizza onnan, mi pedig
duzzogva visszautasitjuk, hogy marpedig nekiink ez a
segitség nem kell! Csakhogy most mar a godorbdl vald
kimentésnek komoly eléfeltételei vannak, és ahogy
telik az id6, egyre fajdalmasabb lesz 6ket teljesiteni.
Az EU-val valé szembenallas 2010 tajan kezd6dott,
amikor a jelenlegi kormanyzat keriilt hatalomra. El6szor
nem volt kdnnyen érzékelhetd a folyamat. Bizonyos,
altalanosan elfogadott sztenderdek triikkds
megkeriilésével, elvetésével kezd6dott. Azutan jott a
killonutas gazdasagpolitika, a nyugati helyett a keleti
nyitds emlegetése. Kiilondsen élessé valt az EU-tdl
valo kiilonallasunk az orosz agresszié 6ta, aminek
eredményeképpen megromlott a viszonyunk a
visegradi négyekkel, ezen beliil meg Lengyelorszaggal
is meggyengiilt a torténelmileg erds j6 viszony. Azzal
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tetéztiik mindezt, hogy halogattuk a svéd és a finn
NATO-tagsag parlamenti jovahagyasat, ezzel aztan
végképp elvetettiik a sulykot. Sovany vigasz, és
szerintem rossz szajizt hagyott Finnorszag NATO-
tagsaganak megszavazasa, Svédorszagot pedig lassan
mar Torokorszag is korabban megszavazza, mint mi.
A trokok igy-ugy a kurdokra hivatkoznak, amit mas
orszagok, ha nem is fogadnak el, de legalabb
megértenek, mint régota cipelt térténelmi terhet. A mi
érvrendszeriink viszont védhetetlen, pestiesen szélva
keverjiik a szezont a fazonnal. Ezzel a kiilpolitikaval
megitélésem szerint - az ismert kormanyzati
szofordulattal élve - bizony labon I6ttiik magunkat.
Kimondom, amit tobbektdl hallottam: nem j6 érzés
most Eurdpaban sétalva magyarnak lenni.
Szalonképtelenek lettiink. A dologban az a tragikus,
hogy ennek a hatasa sajnos generaciokon keresztill
kisérni fogja gyerekeinket, s6t talan unokainkat is.

Minap hallottam, hogy az atlagember szamara az EU-
tagsag elsésorban a munkavallalas és az utazas
szabadsaga miatt vonzo. Azt viszont kevesebben
tudjak, milyen jelentds tételt képviselnek fizetési
mérleglinkben az EU-ban dolgoz6 honfitarsaink
hazautalasai. EU-tagsag nélkil nyilvanvaléan jelentés
valtozas volna ebben is.

Felmerill az a kérdés is, miért 6zonlott hozzank utébb a
keleti toke, akar a sokat emlegetett akkumulatorgyarak
formajaban? Akiben felmerdil, j6-e az orszagnak az EU-
tagsagunk, és tamogatja a keleti nyitast, tegye fel azt a
kérdést is, hogy ezek a cégek miért jottek éppen
mihozzank? Dontésiikben vajon mekkora szerepe volt
Magyarorszag EU-tagsaganak, és vajon meddig
maradnanak itt, ha ez akarcsak megkérddjelezédne?
Szerintem éppen emiatt jottek ide: Magyarorszag f6
elénye szamukra az EU piacahoz valé belsé hozzaférés.

Nem az a kérdés tehat, miért jo nekiink az EU-
tagsagunk, hanem inkabb az, kiben és milyen okbal
merill fel, hogy ez nem egy alapvetd |étsziikséglet, egy
trivialitds? Ranéziink a térképre, latjuk, hogy Eurdpa
része vagyunk. Magyarorszag europai integracioja
Szent Istvannal kezd6dott. O volt az, aki belatta, merre
vezet igazabol az orszag (tja: és az bizony nem kelet,
hanem nyugat felé vitt. A masik dt - amit akkor
Koppany képviselt - sokkal hangzatosabb, mai széval
populistabb volt. Csak sajnos, haldlra volt itélve, ahogy
ezt azota a torténelem szinpadardl eltiint szamos nép
példajan megtanulhattuk.

Remélem, hogy akiken ezek a dontések milnak, még
idében valtoztatni tudnak.

cégérték
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Az ilyen jelleg(i tranzakciok ritkasadga miatt szeretiink
beszamolni hazai merger iigyletekrdl - kiiléndsen,
amikor nekiink is van koziink ahhoz, hogy
cégtulajdonok a tovabblépésnek ezt a formajat
vélasztjak. 2023. janudr 1-jével ez tortént a budapesti
székhely( Hamptons Kft. és a nyiregyhazi 452000 Kft.
dsszeolvadasaval. A tranzakcid két végrehajtojat, Ovari
Gyorgy tulajdonos-ligyvezetot, aki tulajdonostarsaival
néhany éve a Hamptons Kft.-t a CMBP kozvetitésével
vasarolta meg, és Soltész Attilat, a 452000 Kft.
tulajdonos-iigyvezet6jét kérdeztiik. A partnereket a
Concorde MB Partners iltette egy asztalhoz.

Mit vartok attél, hogy

osszeforrasztottatok a két céget?

Szinergikus hatasok szamtalan teriileten jelentkeznek.
A m(ikddési modszerek dsszehasonlitasaval és
egységesitésével gyorsabb és hatékonyabb gyartast
tudunk megvalésitani, beszerzési és kapacitas-
eloszlasi hatékonysagot tudunk elérni. A vevoknél
nagyobb rendelési volument tudunk eléri azaltal, hogy
tobb gyartast tud kihelyezni egy nagyobb csoportnak,
mint egy cégnek. igy egy meg egy tobb, mint kett.
Ertelemszeriien automatikusan né a tudasbazis is, a
szakteriiletek folyamatos kommunikaci6ja pedig
lehet6vé teszi a rendszer ontanulasat.

Milyen folyamaton mentetek

végig az elmiilt egy évben?

Mas hattérbdl érkezik a két cég, emiatt meg kellett
egymast ismerni és érteni, az erdsségekre koncentralva
ragadtuk meg a lehet6ségeket. Abban kiilonbozik ez
egy akviziciotdl, hogy itt a felek az elsé pillanattol
kezdve tudjak, hogy egyitt fognak dolgozni, igy
egymasban az értékeket kell keresni, nem a hibat. Egy
ilyen folyamat mindig egy kulturalis tanulas volt, a
technikai része az sszeolvadasnak ezek utdn mar
kénnyen ment.

Csak akkor mtikodik az 6sszeolvadas,
ha a felek elfogadjak, hogy
munkamegosztas van, mindenkinek
az erésségeinek megfeleld tertileten.

UNNEP TAMAS
IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
TAMAS.UNNEP@CMBP.HU
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Ne azt nézzék, hogy a sajat vallalkozasuk
miben j6, hanem abban, hogy az igy
megvalosulo véllalat vagy vallalatcsoport
miben lehet jé kozosen.

Szerintetek miért valasztjak a stratégiai
tovabblépésnek ezt az iitjat ilyen kevesen?

Sem rendszerben, sem az {izleti kultiraban az
egyittmikodésnek ez a szintje nincs meg. Csak akkor
m(ikodik az 6sszeolvadas, ha a felek elfogadjak, hogy
munkamegosztas van, mindenkinek az erdsségeinek
megfeleld teriileten.

Mit tanacsoltok azoknak, akik ilyen ttra szanjak el
magukat?

Legyenek tiirelmesek, és ne sajnéljak azidét a
kulturalis kiilonbségek megértésére, ne a hibakra,
hanem az er6sségekre koncentraljanak. Ne azt nézzék,
hogy a sajat vallalkozasuk miben j6, hanem abban,
hogy az igy megvalosuld vallalat vagy vallalatcsoport
miben lehet jo kdzosen.

Melyek az elsd szaz nap feladatai?

Az eddigiekhez képest mélyebben at kell vilagitani a
tarsuld cégeket, és megnézni, hogy minden egyes
teriileten ki a hatékonyabb, ki a jobb. A jobb
gyakorlattal rendelkez6 teriilet feladata, hogy tanitsa
meg és segitse a masik vallalatot, vagy akar kozosen
atdolgozva egy j modszer mellett dontsenek.

Es melyek a feladatok stratégiai tavon?

A sziikséges valtozasokat egy éven beliil végre kell
hajtani, kihasznalni a szinergiakbdél adédo elényoket,
és a meglévo vevobazison novekedni.

Ha harom év miilva visszanéztek, mi kell ahhoz, hogy
elégedetten tekintsetek vissza az addig egyiitt
toltott idore?

Elégedettek akkor lesziink, ha harom éven beliil olyan
struktirat tudunk kialakitani, ami gyorsan és
hatékonyan tud Ujabb tagvallalatokat sikeresen
integralni amellett, hogy az 6sszeolvadas soran létrejott
cég eredményesen és hatékonyan gazdalkodik, és
folyamatosan no, valamint a felsévezetés szamara
konnyen iranyithatova és ellendrizhet6vé valik. Eznem
kis (t, de szeretjlik a kihivasokat.

FORGACS ADAM
IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
ADAM.FORGACS@CMBP.HU
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Interji Mészdros Antonidval, az UNICEF
Magyarorszdg iigyvezetd igazgatdjaval

SOHA NEM.VOLT MEG
ENNYI GYEREK
VESZELYBEN A VILAGON

TERMESZETI KATASZTROFAK SUJTANAK, TARTOS FEGYVERES KONFLIKTUSOK
ZAJLANAK A VILAG SZAMOS PONTJAN. AZ EDDIGI LEGNAGYOBB EHINSEG VAN
KIALAKULOBAN KELET-AFRIKABAN. 4,4 MASODPERCENKENT MEGHAL EGY
GYEREK, AKIT MEG LEHETETT VOLNA MENTENI. AZ ELETMENTO OLTASOKHOZ
EVENTE 25 MILLIO GYERMEK NEM JUT HOZZA. AZ IVOViZ HIANYA MIATT HALALOS
JARVANYOK TERJEDNEK, ES BECSLESEK SZERINT 367 MILLIO GYERMEK JAR
KOZEGESZSEGUGYI SZOLGALTATASOKAT NELKULOZO ISKOLABA. A VILAG TiZEVES
GYERMEKEINEK CSAK EGYHARMADA TUD iRNI ES OLVASNI.

A valsagteriileteken a segitségbdl soha nem elég,
azonban itthon is nagyon sok gyerek szorul
tdmogatasra. Az UNICEF, a vilag legnagyobb
gyermekvédelmi szervezete, azonnali segitséget nylijt a
legkiszolgaltatottabb helyzetben Iév6 vagy bajba jutott
gyerekeknek, és azitthoniakért is toretleniil dolgozik. A
pandémia hossz( tavi hatasai miatt a fiatalok
mentalis allapota romlott, a szomszédunkban zajl6
habor(, a gazdasagi nehézségek sok magyar csalad
életét nehezitették meg. A gyerekek itthon is (ij
kihivasokkal néznek szembe.

Mészaros Anténidval, az UNICEF Magyarorszag
ligyvezeto igazgatojaval beszélgettiink a szervezet hazai
programjairdl, miikodésérdl és lehetdségeirdl.

Errdl a hat betiirél (UNICEF) mindenekeldtt a fejlodo
orszagokban rendkiviil nehéz koriilmények kozott
€16 gyerekek jutnak esziinkbe. Sokan nem is tudjak,
hogy a szervezet hazankban is szimos programot
visz, amelyek kozéppontjaban a magyar gyerekek
allnak.



Az UNICEF ,mérkaja” az egyik legismertebb és
leghitelesebb a vilagon, a nemzetkdzi gyermekvédelem
vonatkozasaban szinte mindenki hallott mar rélunk, és
az Ggynevezett bizalmi indexiink is kiugréan magas.
Ehhez képest az itthoni tevékenységiink sokkal Gjabb
keletli, még sokat kell tenniink azért, hogy ez is
hasonlé mértékben benne legyen a kdztudatban. De
egyre tobben talalkozhatnak a munkassagunkkal, a
legkiilonfélébb, gyermekeket érinté hazai témakban.
Jelenleg orszagszerte tdbb mint 15 program keretében
dolgozunk a magyar gyerekek jollétéért. Mivel globalis
viszonylatban hazank magas jévedelm( orszagnak
szamit, az UNICEF rendszerében donororszag vagyunk,
tehat alaptevékenységiink az adomanyok gydijtése a
vilag legkiszolgaltatottabb, legnagyobb veszélyben él6
gyerekei szamara. De itthon sem megyiink el tétleniil a
fiatalok problémai mellett. Foglalkozunk a magyar
gyerekek védelmével, jolIétével, tarsadalmi
részvételével és jogaik biztositasaval. Ezekhez a helyi
programokhoz azonban nem kapunk nemzetkozi
finanszirozast. Csak vallalati egyiittm(ikddéseknek és a
maganszemélyek 1%-os felajanlasainak koszénhetéen
végezhetjiik ezt a felel6sségteljes munkat.

Milyen kihivasokkal néz szembe

ma egy gyerek Magyarorszagon?

Egyértelmiien megfigyelhetd a mentalis problémak
gyakorisaganak novekedése. A pandémia id6szakaban
atélt szorongas és a fertdzésveszély hatasara tortént
atalakulasok az oktatasban, a munkahelyeken, a
tarsas kapcsolatokban egy egész generacid lelki
egészségére jelenthetnek kockazatot. A karantén
idején dramaian megugrott a csaladon beliili erészak.
A digitalis vilag korabban is komoly kihivasokat rejtett,
de ezek is sllyosbodtak az elmilt években. Mikor végre
kildbaltunk a covid nehezébdl, el6térbe keriiltek a
klimavaltozas egyre érezhet6bb hatasai. Aztan
minderre j6tt a mostanra mar tobb mint egy éve dulé
habord a szomszédban, és ennek a gazdasagi
kovetkezményei - ezek is nyilvanvaldan erdsitik a
gyermekek félelmeit, szorongasait. Sok kiilonb6z6 és
részben osszefiiggd krizis neheziti az életiinket, az
lenne a csoda, ha ennek nem lenne hatésa a
fiatalokra. Az UNICEF Magyarorszag kiilonosen sokat
tesz a gyerekek mentalis egészségének megbrzéséért
és helyredllitasaért a jarvanyhelyzet kezdete 6ta. A
gyerekek mellett a szilil6ket, pedagdgusokat,
szakembereket is timogatjuk. Lélekemeld
programunkban példaul iskolapszicholégusokat és
tanarokat képeziink, hogy lelki egészségrél sz0lo
interaktiv foglalkozasokat tartsanak az iskolakban. De
online tananyagokkal, edukacios videdkkal,
szupervizidval, mentalhigiénés szakemberek altal
vezetett tdmogatd, kompetenciafejlesztd csoportokkal
is segitjlik a sziil6ket és a gyerekekkel foglalkozd
szakembereket.
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A mentélis egészség mellett kiemelten fontosnak
tartjuk, hogy kialljunk a gyermekbantalmazas minden
formaja ellen - otthon, az iskolaban, vagy az online
térben. A gyermekekkel szembeni erdszak jelen van a
mindennapokban, jeleit azonban ritkan vessziik észre.
A probléma stlyossagara legtjabb kutatasunk
eredményei is utalnak. Ezer kozépiskolast kérdeztiink
meg az iskolai zaklatassal, az erdszak elterjedtségének
mértékével és miikddésmodjaval kapcsolatban.
Aggaszto képet kaptunk. A megkérdezettek 66
szazalékat tanulmanyai soran érte mar rendszeres
fizikai, lelki vagy verbalis erészak.

Nagyon magas szamrél beszéliink a kortars erdszak
vetiiletében is, de mi a helyzet a bantalmazas mas
formait illetden?

2021-ben egy hazai kutatasunk keretében a magyar
emberek gyermekbantalmazassal kapcsolatos
attitiidjét vizsgaltuk. Tobbek kozott arra voltunk
kivancsiak, hogy kinek hol a hatar a testi fenyitést mint
hatékony nevelési eszkozt illetéen. A kutatas
eredményei alapjan béven van még tennivalo;
killondsen aggaszto, hogy a megkérdezettek 38%-a
egyetértett abban, hogy egy-egy pofon nem art egy
gyereknek.

Az elmult évek bezartsaga, a félelem, az egzisztencialis
bizonytalansag sajnos még veszélyesebbé tette a
vilagot a gyerekek szamara. A pandémia alatt
becslések szerint akar 30%-kal is néhetett a
gyermekbantalmazasi esetek szaima. Legtobbszor zart
ajtok mogott zajlik, és rejtve marad. Pedig
mindannyiunk kzos feleléssége, hogy ez ne maradjon
igy. Mi azért hivjuk fel a figyelmet, hogy az aldozatok
tudjak, hova fordulhatnak segitségért, a szemlélodok
pedig tisztdban legyenek vele, hogyan segithetnek, és
hogy kotelességiik segiteni. A téma hazai szakértéinek
bevonasaval az UNICEF Magyarorszag évekkel ezel6tt
kifejlesztette HelpApp mobilapplikaci6jat, amelynek
segitségével a fiatalok tajékozddhatnak a bantalmazas
mikodésmadjarol és fajtairol, és azonnali segitséget
kaphatnak, ha bantjak dket, illetve erdszak jeleit
észlelik kornyezetiikben. KiberKresz sorozatunk a
biztonsagos online tér kialakitasaban segit, a
Gyermekvédelmi kisokos pedig értékes tudassal és
hasznos elérhet6ségekkel latja el azokat, akik
gyerekekkel foglalkoznak vagy segiteni szeretnének egy
bajba jutott gyereknek. Segitiink az erészak
felismerésében, a helyzetek értelmezésében, és
megoldasi javaslatokat ajanlunk mindenkinek, aki
érintett vagy szemtanu lehet egy bantalmazasi ligyben.
A kisokos felnétteknek és gyerekeknek sz616 verzioban
is elérhetd a www.unicef.hu/bullying oldalon.

cégérték
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A fejlédo orszagokban él6 gyermekek értheté modon
sokkal osszetettebb problémakkal kiizdenek. Itthon
nem életmentésre van sziikség, de mégsem
mondhato el, hogy minden gyerek azonos esélyekkel
indul egy boldog jovo felé. Hogyan segit az UNICEF
Magyarorszag azoknak a magyar fiataloknak, akik
eleve hatrannyal indulnak?

Kilté Elményprogramunkat példaul kimondottan
allami gondozott gyerekeknek hoztuk étre. Ok az egyik
legkiszolgaltatottabb gyerekcsoport Magyarorszagon.
Olyan kulturalis vagy sporteseményekbe,
palyaorientacios aktivitdsokba vonjuk be 6ket,
amelyek pozitivan befolyasoljak jovoképiiket,
megkiizdési képességeiket.

Rajtad All A Jovéd! programunk pedig hatranyos
helyzetii hazai fiataloknak ad lehet6séget, hogy
szakért6k és mentorok segitségével maguk talaljanak
kreativ megoldasokat az ket érint6 - és altaluk
azonositott - tarsadalmi problémakra. A legjobbak
anyagi tAmogatast is kapnak az elképzeléseik
megvaldsitasahoz, és egy nemzetkozi forduldban is
megmérettethetik magukat.

Ebreszt6-6ra elnevezésii gyerekjogi foglalkozasunkat is
érdemes itt emliteni. Bar nem kifejezetten a hatranyos
helyzet(ieknek sz6l, hanem minden iskolasnak, de
minél sériilékenyebb valaki, annal fontosabb, hogy
ismerje a jogait, és ki tudjon allni magaért.

Tavaly november 20-an, a Gyermekjogok Vilagnapjan
nemcsak ikonikus épiiletek borultak kékbe az
UNICEF jovoltabol a gyerekek jogaiért, hanem
rendhagyo eseményt is szerveztetek a gyerekeknek.
Hogyan kapcsolodik a szervezet tevékenysége a
klimavaltozashoz?

A fejl6dé vilaghan végzett humanitarius munka egyre
nagyobb része kapcsolddik a klimavaltozashoz, mert
egyre tdbbszér mar ehhez kdthetdek példaul az
aradasok, extrém viharok, h6hullamok, aszalyok és
erdétiizek, amelyeknek a kdvetkezményeit kezelni kell.
Es a legsériilékenyebbek, koztiik a gyerekek, minden
valsagban még jobban szenvednek. De a fejlett
vilagban él6 gyerekeket is erételjesebben érinti a téma
azid6sebb generacioknal - nemcsak azért, mert a mai

tamogatoknak kGszonhetden valdsulhatnak meg.

Addja 1%-aval sokat tehet a magyarorszagi gyerekekért, ha
nekiink ajanlja fel, teljes egészében a helyi tevékenységiinkre,
vagyis magyar gyerekek segitésére koltjlik.

UNICEF Magyarorszag, adészam: 18212718-2-42

gyerekek késdbbi életét fogja leginkabb befolyasolni a
globalis felmelegedés, hanem a mér jelenben is
megterhelé mentalis vonatkozasok miatt.
Kimondhatjuk, hogy a klimavalsag egyben gyerekjogi
valsag is. Tavaly nyaron egy nagymintas, reprezentativ
felmérés keretében megkérdeztiik a magyar gyerekeket
és fiatalokat arrél, hogyan gondolkodnak a
klimavaltozasrol. A valaszok alapjan a korosztaly
90%-a szorong valamilyen mértékben a klimavalsag
belathatatlan kévetkezményei miatt. Erre aztdn nagyon
gyorsan konstruktiv aktivitdsokkal is reagaltunk: az
UNICEF nemzeti bizottsagai koziil els6ként hoztunk
Iétre egy komplex klimaedukacios programot,
kifejezetten fiatalok szamara és fiatalok részvételével.
Célunk az volt, hogy valddi tudas, kozosségépités és
személyes élmények segitségével csokkentsiik a hazai
fiatalok tehetetleniil megélt szorongasat, negativ
érzéseiket konstruktiv aktivitasba forditsuk, illetve
hangot és részvételi lehetdségeket adjunk nekik ebben
az életliket érint6 fontos kérdéskorben. A , Klimahdsok”
nevii kezdeményezésben szerepet kaptak a civil,
vallalati és kormanyzati egylittm(ikddések is, és ennek
koszonhetben létrejohetett egyfajta generaciok kozotti
parbeszéd is, a részt vevo fiatalok valodi
dontéshozokkal vitathattak meg a legfontosabb
kérdéseket, és kifejezhették a véleményiiket is. Ez egy
egész éves programsorozat és egy hosszi tavra
tervezett online edukacios platform volt, de november
20-4an, a Gyerekek Vilagnapjan is valdban erre hivtuk
fel a figyelmet. Otven kiemelkedd szakember
kozremiikodésével megszerveztiik az elsé hazai,
fiataloknak szdl6 klimakonferenciat, ahol tébb mint
négyszaz gyerek vett részt. 2023-ban pedig tovabb
folytatjuk, s6t kiszélesitjiik a programunkat. Idén is
készilliink interaktiv elemekkel, de most a
megoldasokon lesz a hangsdly. A vallalati
egyittmikodések tervezése mar elkezd6dott, de
tovabbra is varjuk minden olyan potencidlis partner
jelentkezését, aki felel6sséget érez a gyerekek
jovéjéért, és aktiv tagja szeretne lenni egy
fenntarthatobb vilagért kiizd6 kozosségnek.

Koszonom, hogy beavattal a hazai tevékenységeitek
részleteibe. Nagyon sokrétii munkat végeztek, amely
tobb szemponthal is hianypotlo ma Magyarorszagon.
Sok sikert kivanok a folytatashoz!

En is kdszondm. Remélem sikerill a hazai
tevékenységiink hirét sok emberhez eljuttatnunk, hogy
minél tobb segitséget nydjthassuk itthon is a
gyerekeknek.




Segits adod 1 %-aval, hogy egyutt mindent
megtehessunk a magyar gyerekekeért!
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Az eseményen Orban Krisztian, az Oriens nemzetk&zi ipari és szolgaltatasi
vallalatcsoport tulajdonos-Ugyvezetdje a jelenlegi globalis gazdasagi
folyamatok hazai vallalatokra gyakorolt hatasairdl, Szendréi Gabor, a
Concorde MB Partners tulajdonos-Ugyvezetbje pedig a hazai vallalati
tranzakcios piac aktualitasairdl tart eléadast. Ezt kdvetb8en vacsora melletti
kotetlen beszélgetést tervezlink a résztvevékkel.

Tervezett helyszinek és idépontok:

HATVAN MISKOLC

JEE%,E‘ A rendezvényen a részvétel ingyenes, de eldzetes regisztraciohoz kotott, melyet megtehetnek
o a kovetkezo cimen: ruf@cmbp.hu. A valtoztatds jogat fenntartjuk, a legfrissebb informéacidkat a
:t ! kovetkezd ci f@cmbp.hu. A val 3s jogat f juk, a legfrissebb informaciok

Concorde MB Partners honlapjan és LinkedIn oldalan tesziink kozzé.
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AHOGY A CEGERTEK KORABBI SZAMAIBAN IS JELEZTUK, REGIONALIS UZLETI
FORUMOT INDITOTTUNK UTJARA. EZ CELKITUZESEBEN FOLYTATJA A KORABBI
KONFERENCIAINK OROKSEGET, DE EZUTTAL MAS ESZKOZOKKEL OPERAL: A
VALLALKOZOKAT KOZEPTAVON OKKAL FOGLALKOZTATO, TRIVIALIS MEGOLDAS
NELKULI PROBLEMAKAT SZERETTUK VOLNA FELSZINRE HiVNI. EHHEZ A 15-30
FOS, CSALADIAS BESZELGETES ES A PROVOKATIV TEMAFELVETESEK JELENTETTEK
AZ ALAPOT. ORBAN KRISZTIAN A GLOBALIS TRENDEK HAZAI VALLALATOKRA
GYAKOROLT HATASAIROL, SZENDROI GABOR PEDIG A HAZAI TRANZAKCIOS
PIACON LATOTT, ISMETLODO-BOSSZANTO SEMAKROL BESZELT - A JELEN LEVO
VALLALKOZOK EZEKHEZ LATHATOAN JOL KAPCSOLODTAK, ES TUDTAK AZ
ELHANGZOTT FELVETESEKKEL GYORSAN VITABA SZALLNI IS.

Az alapvetés talan el6re boritékolhat6: az elmalt 2-3
évben szamos pofon érte és éri a magyar tulajdond
kozépvallalatokat, az EU-s tdmogatasok eddig megélt
relativ bdsége ellenére is: fogy a levegbjiik a beruhazasi-
bovitési tamogatasok lehivasaban élenjaré multik erés
bérversenye, munkaerd-elszivé hatasa, valamint az
oligarchak fémjelezte jaradékvadasz szereplok egyre
tobb szegmensben gyorsuld térfoglalasa miatt. A két tiiz
kozé szorult cégek talan mindegyike napi szinten harcol
a HR-kérdésekkel, fiiggetleniil a termelt hozzéadott
értékiik szintjétol, ez nem is latszik gyorsan enyhiil§
nyomasnak.

Els6 alkalommal Kecskeméten talalkoztunk a régio
vallalkozéival. A parbeszéd kezdeményezése sikeres
volt, relevans valaszokat kaphattunk autentikus
forrasbal, a vallalataikat 10-30 éve vezetd
tulajdonosoktol. Bar mindenki mas iparaghdl érkezett,
az 6ket foglalkoztatd kérdések gyakran voltak
fajdalmasan egybehangzoak. Valaszokat persze azon az
estén csak elvétve talaltunk, de példaul az oktatas-
szakképzés erdsitésének igénye olyan {igy lehet, ami
mellé - minden kiilénbség ellenére - a szerepldk
egységesen allnak. Mi arra biztattuk mindannyiukat,
hogy az 6sszefogas lehetdségeit keressiik a kdvetkezd
alkalommal is: a mindenkit egyforman érinté témakra
(alkalmazottak megtartasa, szakképzés,
generaciovaltas) igenis léteznek olyan eszkdzok, amit
hasonl6 és kozeli cégek dsszefogasa sokkal
eredményesebben kezelhet.

Egy hénappal késébb, Tatan hasonldan sokszinii
tarsasag jott dssze, leginkabb a nemzetkdzi gazdasagi
makrotrendek és ezek tiikrében a hazai maganvallalatok
hossz(i tavu kilatasai és lehetdségei keriiltek a
beszélgetés kozéppontjaba. Egy politikailag
polarizal6do, protekcionista irdnyba mozgd (és
jarvanyok arnyéka altal fenyegetett) vilaggazdasagban
elkeriilhetetlen az ellatasi lancok rovidiilése. Eurdpai
véllalatok esetében ez elsésorban a kordbban Kindba
vitt termelés visszatelepitését jelenti, feltehetéen
jelentds részben a kozép-kelet-eurépai orszagokba a
mar jol bevalt ,képzett, viszonylag olcsé munkaerd,
megengedd szabalyozas” érnvrendszer szerint. Hazai
vallalatok szamara ez részben kihivast jelenthet az
er6forrasokeért, elsésorban a munkaerdért foly verseny
er6sodése révén, masrészt lehetdséget teremt a
beszallitoi rendszerbe vald bekapcsolddasra, illetve
adott esetben cégiik értékesitésére, ha a vevé nem

eréforrasigényét.

Osszességében sikeres két estét zartunk; vérjuk, hogy
Hatvanban aprilis végén és Miskolcon majusban
hasonl6 sikeres programokat fogunk tudni szervezni.

PAPP LASZLO
PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS
LASZLO.PAPP@CMBP.HU
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= A TRANZAKCIOS PIAC
! HELYZETE 2022-BEN

OTODIK EVE KESZITJUK EL AZT AZ ELEMZESUNKET, MELYBEN TOBB TRANZAKCIOS
ADATBAZIS ADATAIT OSSZESZEDVE VIZSGALJUK MEG AZ ELOZO EV HAZAI
TRANZAKCIOS PIACAT. A 2021-ES EVBEN A SPECIALIS, COVIDOS 2020-AS EVHEZ
KEPEST TOBB TRANZAKCIO TORTENT, DE A HAZAI KOZEP- ES NAGYVALLALATOKAT
ERINTO TRANZAKCIOK TEKINTETEBEN VISZONT ELINDULT EGY EROZIO A
TRANZAKCIOSZAMBAN. UGYANAKKOR 2021-BEN A HAZAI INDITTATASU
TOKEKIFEKTETES DARABSZAMA JELENTOSEN NOTT. EZT A VIZSGALATUNKAT ISMET
ELKESZITETTUK. MI VOLT A HELYZET A 2022-ES EVBEN? HANY TRANZAKCIO
TORTENT TAVALY AZ ORSZAGBAN ES KULFOLDON MAGYAROK ALTAL INDITVA?

Az elmilt hetekben az el6z6 évekhez hasonldan a lehe-
t0 legrészletesebben kielemeztiik a 2022-es év hazai
tranzakcidit. Igyekeztlink a legteljesebb adatbazisbol
kiindulni, ezért harom szolgaltatonak, a Zephymek, a
Refinitivnek és az EMIS-nek az adatbazisaibdl is
letoltottiik a relevans adatokat. A duplikaciok kisz(irése
utan kideriilt: hazankban 2022-ben kissé ndvekedett a
hazai tranzakciok szama; mig 2018-ban 276, 2019-
ben 249, 2020-ban csak 246 darab, 2021-ben 250,
2022-ben 281 tranzakcio tortént az orszagban.

De milyen tipusiak is voltak ezek a tranzakciok?
Vegyiik sorra a tavalyi tranzakcids kategdriakat. Ahogy
latni fogjuk, hatalmas atrendez6dés tortént az egyes
tranzakcios kategoriakban.

1. Kiilfoldi tranzakciok hazai laba: csak 16
tranzakcio volt a 2021-es 33, a 2020-as és a
2019-es 21 és a 2018-as 11 iigylettel szemben.
2022-ben tehat a nemzetkdzi trendeknek
megfelelen jelentdsen lecsokkent azoknak a
tranzakcioknak a szama, amikor egy nagy
nemzetkdzi tranzakcio keretében a helyi cég is
elkelt; ezek tipikusan nem a helyi cégek altal
vezérelt tranzakciok voltak (példaul: a Groupe
Bruxelles Lambert SA megvasarolta az Affideat,

aminek keretében az Affidea hazai operacidja is
eladasra keriilt).

2. Kisebbségi részesedésvasarlas és tokeemelés:
jelentds csokkenéssel 42 darab tranzakciora
esett. A kisebbségi részesedésvasarlassal
végrehajtott tranzakciok reneszansza 2019-ben
volt, amikor 90 darab koriili ligyletszamot
jelenthettlink ebben a kategéridban. Ez 2020-ra
lecsokkent 46-ra, majd 202 1-ben ismét emelke-
dett, 62-re. Ahogy a JEREMIE fundok itthon
kifutnak, és ez a tevékenység par megmarado
magant6két mozgato alapra és az allami HiVenture-
re korlatozodik, a tranzakcids darabszamok is lees-
nek. Ezek az ligyek tipikusan start-upokat, illetve
kezdeti fazisban lév, nagy novekedés(i cégeket
érintettek, nem pedig klasszikus, hagyomanyos
iparagi hazai kozép- és nagyvallalatokat.

3. Ismét jelentdsen baviilt az ingatlanpiaci
tranzakciok szama is: 2022-ben 42 ingatlanpiaci
tranzakcio volt, a 2021-es 28-cal, a 2020-as 21-
gyel, a 2019-es 41-gyel és a 2018-as 60-nal
szemben. 2020-ban és 2021-ben szemmel
lathatélag a Covid nagy vesztese az ingatlanpiac
volt - ehhez képest a piac 2022-re magara talalt.

4. Tranzakciok specialis iparagakban (energetika,



pénziigyi szektor és média): a 2021-es évvel
pontosan megegyez6 darabszamu, 33 tranzakcio
tortént ezekben a szektorokban, a 2020-as 26, a
2019-es 29-cel és a 2018-as 38 ligylettel
szemben. A 2022-es évben az energetika teriiletén
kiilonésen megijulé projektekkel kapcsolatos
tranzakciokat lattunk (ezen beliil is jelentds volt a
napelemparkokat érint6 tranzakciok szama). A
pénziigyi szektorban a 2021-es évhez hasonléan a
Magyar Bankholding kialakulasa koriili tranzakciok
jelentettek komolyabb tranzakciészamot.
. Jelentdsen megugrott a belsd cégatrendezéssel
kapcsolatos iigyletek szama (a 2021-es 2 darab
ilyen tranzakcidhoz képest 2022-ben 22 ilyen
tigylet volt), illetve a tézsdei igyletek szama is
(2022-ben 53 ilyen lgyletet regisztraltak a
szakért6k a 2021-es 6 darabhoz képest).
. Hazai kozép- és nagyvallalatokat érinté
tranzakciok: a 2020-as elemszam-novekedés
utan a 2021-hez hasonléan viszonylag jelentds
tovabbi tranzakcioszam-csokkenés figyelhetd
meg. 2022-hen mar csak 72 ilyen tranzakcio volt;
az ilyen tranzakcioknak a szama 2021-ben 80
volt, ami a 2020-ban lezajlott 95 darab
tranzakciohoz képest markans csokkenés. Ezen
beliil némileg csokkent a kiilfoldiek cégvasarlasa
(24 esetben volt kiilféldi vevo, ez meghaladja a
2019-es 65 2020-as 19-es és 2018-as 23-as
esetszamot, de kisebb, mint a 2022-ben regisztralt
28 ilyen iigylet), viszont kissé novekedett a hazai
cégvasarlasi kereslet - mig 2020-ban 76 esetben
szerepeltek hazai vevok, 2021-ben csak 45
esetben, 2022-ben viszont 46 esetben. Szerintiink
ez az a kor, ami igazabol jelzi, hogy mekkora is volt
az a tranzakciészam, ami val6jaban relevans a hazai
tulajdond kis-, kozép- és nagyvallalatoknak
generaciovaltas, illetve atoroklés szempontjabél.
A helyzet két szempontbdl is érdekes, illetve komoly
lizeneteket is hordoz magaban a generaciovaltasra
késziil6knek:
2022-ben még lehetett kedvezo feltételekkel
tranzakcios hitelhez jutni; ez 2023-ban lehetetlen.
A 2022-es viszonylag magas tranzakcioszam
mogott vélheten meghlizadik az, hogy aki tudta,
még kihasznalta a viszonylag kedvez6 hiteleket;
ezek az idei kamatfeltételek mellett nem fognak
tranzakcios keresletet tamasztani.
Bar a hazai vevok tobben vannak, jelentds
szerephez jutottak a kiilfoldi vasarlok (akik
tovabbra is kedvezbb keretek kozott tudjak
finanszirozni tranzakcidikat), de ett6l még a hazai
vasarlok tdbbségének ténye alahizza, hogy a
Concorde MB Partners altal el6szeretettel kezelt
témak, az iparagakon beliili koncentracio, a
menedzsmentek vasarlasa és a kiilsé befektetési
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menedzserek cégvasarlasa el6térben maradtak.

c. A nagyjabol ezer hazai magantulajdonban Iévo
kozép- és nagyvallalat, illetve a sok ezer kis- és
kozépvallalat szamossaganak tiikrében mind a 72
tranzakcid, mind pedig a sokunk szamara inkabb
relevans hazai tranzakcio (azaz ahol a fliggetlen
menedzsment hidnya kevésbé fajo) 46-os
darabszama viszonylag alacsony. Azaz: a
generaciovaltas tranzakcios oldalrél bar elindult,
de a nagy hullamok még varatnak magukra.

Erdekesség még, hogy jelentés csokkenéssel,
Osszesen két esethen vasarolt magyar vevo kiilfoldi
eladotdl (ide tartozik, amikor a Prohuman ismét hazai
kezekbe kerlilt, illetve az Indotek egyik nem ingatlanos
tranzakci6ja). 2021-ben ez a szam hét volt, 2020-ban
négy, 2019-ben pedig ismét hét.

Mi mindebbdl a tanulsag? Egyrészt az, hogy minden
magyar vallalkozonak, aki generaciovaltason
gondolkodik vagy azzal szembesiil, és csaladon belil
ezt nem tudja megoldani, azonnal el kell gondolkodnia
a fliggetlen felsdvezetd kinevezésén vagy kinevelésén.
A masik pedig az, hogy azilyen helyzetben Iévé
vallalkozoknak szembesiilniiik kell azzal, hogy a
leginkabb realis szcenarié a Management-Buy-In, azaz
a menedzserek éltal vezetett és végrehajtott tranzakcio.
Ezek olyan ligyek, melyekben a Concorde MB Partners
kozvetit6ként nagyon aktivan és egyre sikeresebben
vesz részt az utébbi években.

(Kozel)kiilfoldi kilépés

Elemzésiink kitért arra is, hogy magyar cégek milyen

maddon Iéptek ki kiilfoldre.

Itt nagyon jelentds visszaesés figyelhetd meg, csupan

21 esetben csinalt magyar cég kiilfoldi befektetést,

szemben a 2021-es 44-gyel, a 2020-as 26-tal, a

2019-es 32-vel és a 2018-as 37-tel, melyben magyar

cég jelent meg vevoként. Rossz hir, hogy ebbdl a

szempontbdl a hazai gazdasag az elmult 6t év

legrosszabb teljesitményét hozta.

1. AzMVM, a MOL és a B+N két-két jelentosebb
kiilfoldi eszkozt vasarolt.

2. Két esetben hazai befektetési alap vasarolt céget
kiilfoldon.

3. 2021-ben négy ingatlanos tranzakcio volt
magyarok altal kiilfoldon végrehajtva.

4. Egyéh cégek és privat befektetdk kilenc tovabbi
tranzakciot hajtottak végre.

Voltak tehat tranzakciok, melyek soran hazai cégek

Iéptek kiilfoldre - de azért latszik, hogy ez az irdny joval

kevéshé frekventalt a hazai, belsd iranynal, és néhany

nagy szerepl6 altal dominalt. J6 hir, hogy mi magunk is

egyre tobbet vagyunk ilyen folyamatokba bevonva,

mely jel lehet arra, hogy lesz ezen a téren is fejlédés.




cégeérték

Interju Mdrkus Zsolttal

UJDONSAGOT TEREMTENI
MINDENUTT LEHETSEGES

MEG CSAK KILENC EVE VALLALKOZO, DE MARA NEGY, EGYMASTOL ELTERO
SZEKTORBAN EPIT JOL LATHATO SIKERREL FENNTARTHATO VALLALKOZASOKAT.

A VERESI PARADICSOM ES A POWERPAK SIKEREINEK APRO RESZESEIKENT A
CEGERTEKBEN IS FIGYELEMMEL KOVETJUK LEPESEIT, ES OROMMEL HALLOTTUK, HOGY
EZUTTAL SEM HAZUDTOLTA MEG MAGAT: HA MAR CLEANME.LIFE NEVEN EGY TELJESEN
UJ TERMEKKORT FEJLESZTETT KOLLEGAIVAL, AKKOR A PORONDRA IS EGY TELJESEN
UJ UZLETI MODELL KERETEIN BELUL LEPNEK - FIGYELVE A KORNYEZETUNKRE,
EGYUTTAL SEGITVE A TUDATOS ADOMANYOZASI KULTURA KIALAKITASAT IS.

Ahogy mi értjiik, egy erésen versengd, multik altal
uralt szegmenshen tervezitek épp felkavarni az
allovizet: vadonatij iizleti modell keretében vezettek
be egy higiéniai termékcsaladot. Hogyan lesz ebbdl
humanitarius kiildetés, és milyen piaci
visszaigazolassal lennétek boldogok?

Nem az allévizet kavarjuk fel, hanem egy Uj dramlatot
visziink egy gyors sodrasu, széles folydba. Tény, hogy a
szektort néhany nagy szerepl6 uralja globalis szinten
évtizedek 6ta, akik egyébként megbecsiilt vevdink is.
Oket nem megverni akarjuk, ami egyébként is
lehetetlen, viszont Gjdonsagot teremteni mindeniitt, igy
ebben a szektorban is lehetséges. llyenné sikeredett jo
sok munka és innovacio révén a mi humanitarius
termékmodelliink. Ebben eleve ott voltak a kornyezet-
kiméld, gyorsan lebomld alapanyagok, és az ljfajta,
papir alapd csomagolas innovativ alkalmazasaval a
kérmyezet mianyagterhelését is a toredékére szoritottuk
vissza. Ez volt tehat a bazis, amibe beépiilt egy adoma-
nyozasi vallalas, ami a termékek teljes piaci életére szl.
Tehat nem kampany, hanem folyamatos miikddési mod,
hogy minden értékesitéskor meghatarozott szazalék
bizonyitott, hiteles jotékonysagi szervezetek szamlajara
folyik be. Magyaran a vallalati alapelveink, a kbrnyezet-
tudatossag és a tarsadalmilag elkotelezett szocialis
érzékenység beépiilt magaba a termékcsaladba és
annak iizleti modelljébe. Mivel a folyamat elején
vagyunk, nem fogalmaztunk meg végsé piaci elvaraso-

kat, azt viszont igen, hogy az érintett j6tékonysagi
szervezetek masfél év milva pozitivnak értékeljék a
modellt. Olyannak, ami szdmukra a m{ikddésiik bizton-
sagat, folyamatos erejét tudja el6segiteni. Természete-
sen minél nagyobb sikere van a termékeinknek, annal
nagyobb az az erd is, amit 6k hozzaérté médon
forditanak a raszorultak megsegitésére.

Voltak a modell felépitéséhez hasznalhato
tampontok, kiilfoldi példak? Van egyébként
precedens a humanitarius és kornyezeti célok
hasonlo egyiittélésére?

Harom éve keressiik, kutatjuk, de nem talaltunk igazan
hasonlot. Tobb olyan kezdeményezés is miikodik for-
profit és nonprofit médon, ahol bizonyos elemeket
hasznalnak, de nem ilyen komplex és a termékek teljes
életciklusara elkotelezett formaban. Ki merem jelenteni,
hogy a mi humanitarius {izleti modelliink egyedi, és
ebben az értelemben valddi hungarikum.

Tulajdonosként mik vele a kozéptavii céljaid?

Benne van a kiilfoldi terjeszkedés is?

A termékcsaladban benne van a lehet6ség, de ahogy
méar emlitettem, még a folyamat elején vagyunk.
Bizonyos mértékben szét is valasztottuk az lizleti célokat
a humanitarius termék tizleti modelljének céljaitdl. Ezért
a cleanme.life-nak elnevezett humanitarius, higiéniai
termékcsaladunk mellé kifejlesztettiik a helpme.life



internetes applikaciot, ami egyrészt barki szamara
elérhetd és a szamitdgépes nyelvet jol beszélo fiatal
nemzedékek szamara kozel viszi és konny(ivé teszi az
adomanyozast, masrészt megmutatja azt is, hogy
miként hasznalja fel az adott j6tékonysagi szervezet az
adomanyt. Reméljiik, hogy amiként a humanitarius
termékmodelliink a jotékonysagi szervezetek
biztonsagaban, gy a helpme.life applikacionk a
szocialis érzékenység kiterjesztésében jelent majd
hozzaadott értéket. Es hangsilyozom, hogy mindez kéz a
kézben jar a kdrnyezettudatossaggal! Egyébként mar
érdekl6dnek a termékcsalad irant Németorszaghdl és
Ausztridbdl is, de nem szeretnénk eléreszaladni.

A termékcsaladot fejleszté Powerpak Kft.-t harom éve
vetted meg. Nem titkoltad, hogy a jo alapok ellenére
akadt bdven teenddd is. Mikor és miért jutottal arra,
hogy Uj iranyokat keress a cégnek?

A Powerpak igazi One Man Show volt egyszemélyes
vezetés( vallalati kultdraval, amikor atvettiik. Ezen mind
a mai napig probalunk érdemben valtoztatni, és ebbdl a
szempontbol is modernizalni. A cég egyik legnagyobb
elénye a gyartastechnoldgia fejlesztési képessége, a
legnagyobb hianya viszont pont a vallalati kultdra és a
rendszerszemlélet szinte teljes hianya volt. Az elsé
pillanattél kezdve az volt a célunk, hogy a kivalé kutatas-
fejlesztési képességeket kihasznalva djszer( terméket
hozzunk létre, és ezzel parhuzamosan a véllalati kulttirat
a mai kornak megfeleld szintre hozzuk. Tegyiik mindezt
teljesitmény alapd elismeréssel, intézményesitett
tudassal és jelentds folyamatképesség-javulassal.
Minderre sziikség volt és van ahhoz, hogy komolyabb
lizleti célokat tudjunk kitiizni. A céljaink részben
teljesiiltek, illetve egy 0j, nagy Iéptékii beruhazasi
projekt keretén beliil fognak kiteljesedni.

Mit tapasztalsz, visszahat a humanitarius és a kor-
nyezettudatos tevékenység a vallalati kultirara is?
Természetesen igen, hiszen sokkal kdnnyebb olyan
célokért dolgozni, adott esetben kiizdeni, amelyekkel
egyértelmiien a jot szolgaljuk, és a kdvetkezd generacio
jovojét alapozzuk meg.

Emlitetted, hogy indult helpme.life néven applikacio
is - hogyan kapcsolodik ez a termékcsaladhoz?

Az én hitvallasom, hogy ha van két nagyjabél azonos
teljesitmény( termék, akkor - feltéve, hogy arban is
versenyképes - a humanitarius terméket fogjak
valasztani a fogyasztok, hiszen az emberek alapvetéen
jOk, és ezer példa mutatja, hogy szeretnek adni is. Azt
persze mi is érzékeltiik, hogy sok kérdés és kétely meriilt
és meriil fel azadomanyozassal kapcsolatosan - a
hiteltelenség rendkiviil nagy kihivas példaul. Egyetlen
adomanyozd vasarlot sem ismertem még, aki elolvasta
volna a 70-100 oldalas éves jelentését barmelyik
adomanygyiijt szervezetnek - én megtettem. Nem csak
magyar, hanem nyugat-eurépai és amerikai
szervezetekét is. A helpme.life-appal ezt a bizonyos
hitelességet szeretnénk segiteni felépiteni, és nem titkolt
szandékunk, hogy az adomanyozasi kultrat érdemben
javitsuk. Ugy gondoljuk, ha van egy applikacié, ahol
ossze lesznek gy(ijtve a kiilonbdzo szervezetek és
tamogatandd programok, hirek, informaciok egy helyen,
raadasul visszacsatolast kaphat a tAmogat6 a pénze
elkoltésének mikéntjérdl, akkor gyorsan javul majd a

hitelesség is. A kapcsolodasnak természetesen van egy
fizikai modja is: a termékeink csomagolasan 1évé QR-
kodrol egyszeriien letolthetd a helpme.life.

A Jemefy Holding egyéb cégeihez tarsithato
humanitarius cél? Ez inkabb csak kiegészitd elem
vagy lehet a rendszer integrans része is?

Talan Ggy szerencsés fogalmazni, hogy az ESG-t
beépitettiik az lizleti modelliinkbe. Csak akkor inditunk
Uj projektet, ha latunk benne valami extra értéket a sima
for-profit célokhoz képest - josagi foknak hivjuk ezt
hazon beliil. Természetesen a vallalkozas tovabbra is
for-profit alapon miikddik, de Ggy hissziik, a miénk
hiteles, hossz( tavon értéktermeld lizleti modell. Ha csak
arra gondolunk, hogy nem lesz tiszta viziink,
élelmiszeriink akar 10-20 éves id6tavban - bizonyos
mértékben sajnos mar most sincs -, akkor szerintem
egyértelmdi, hogy milyen jellegli projekteket és
vallalkozasokat kell felkarolni és sikerre vinni.

Nyolc éve lettél multinacionalis vallalati vezetdhél
alapité-tulajdonos, mara - akviziciokkal és sok
munkaval - a Jemefy Technologies felmérésiink
szerint a 100 legértékesebb, magyar tulajdoni hazai
cég egyike. Ha sorra veszed a buktatokat és nehezitd
koriillményeket, mit tanacsolnal a cégvasarlason
gondolkodo menedzsereknek?

Szomordan tapasztalom, hogy a magyarorszagi vallalko-
zasok technoldgiai érzékenysége és innovacios nyitott-
saga alacsony. Ezt a GEM felmérése is alatdmasztja,
amely 90%-ra teszi azon hazai vallalkozasok aranyat,
amelyek nem igazan nyitottak azinnovaciodra. En
raadasul nem tekintem igazi innovacionak azt, hogy
valamilyen tdmogatashal vesziink egy gépsort. Mivel
globalis vilagban éliink, és a gazdasagi protekcionizmus
is erds, raadasul épp tobb szintli gazdaséagi habori is
zajlik, szerintem csak akkor van esélyiink valddi
nemzetkozi sikerre, ha a termékiink vagy szolgaltatasunk
a globalis versenytarsainkhoz viszonyitva is tud 0j értéket
teremteni. A fentieket figyelembe véve mindenkit arra
buzditok, hogy gy valassza ki a projektjét vagy akar
akvizicios célpontjat, hogy a nemzetkdzi piacokon
sikereket érhessen el, még ha természetesen nem is
egyik naprol a masikra. A vallalkozo szd itthon sajnos
még ma is inkabb pejorativ tartalommal bir, szemben a
francia-angol entrepreneur kifejezés nemzetkozi
értelmezésével. Remélem, hogy hamarosan egyiitt
innepliink majd minél tdbb magyar innovacion alapuld
és itthoni bazisat sosem elveszité nemzetkozi sikert.
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Interji Tabdnyi Monikdval és Pdjer Tamdssal

PRIVATBANKI SZOLGALTATASOK
KULFOLDON, ITTHONROL

MINDEN VALSAGBAN MEGNO AZ IGENY ARRA, HOGY AKI TEHETI, NE EGYETLEN
ORSZAGBAN TARTSA A TELJES PENZUGYI VAGYONAT. A FOLDRAJZI DIVERZIFIKACIO
ELSOSORBAN A PRIVATBANKI UGYFELEK SZAMARA ELERHETO, DE MAR AZ SEM
MAGATOL ERTETODO, HOGY MEKKORA VAGYONNAL SZAMITHAT VALAKI PRIVATBANKI
KISZOLGALASRA MAGYARORSZAGON, ES MEKKORAVAL NYUGAT-EUROPABAN.
FELMERULHETNEK AZ ADOZAS| KERDESEK, AZ ELERHETO BEFEKTETESI
ESZKOZOKKEL, A SZABALYOZASI KORNYEZETTEL, ES NEM UTOLSOSORBAN A
SZOLGALTATASOK ARAZASAVAL KAPCSOLATOS KERDESEK IS. EZEKROL KERDEZTUK
TABANYI MONIKAT, A CONCORDE PRIVATBANKI IGAZGATOJAT, ES PAJER TAMAST, A
CONCORDE INVESTMENTS IRELAND UGYVEZETO IGAZGATOJAT.

Korabban féleg svajci és osztrak privatbankokkal
osszefiiggéshen lehetett arrol hallani, hogy a tehetds
magyar iigyfelek igyekeznek foldrajzilag is
diverzifikalni a megtakaritasaikat. Egy ideje errdl
mintha kevesebb sz6 esne, a Concorde pedig
irorszaghan alakitott ki erre alkalmas megoldast.
Milyen tényezok befolyasoltak a dontésiiket, amikor
irorszagot valasztottak?

Tabanyi Monika: A tehetds magyar Uigyfelek
tobbségének szempontjabdl nézve a svajci és az osztrak
versenytarsaink vonzerejének folyamatos csékkenése
mogott két alapvetd ok hiizddik meg. Egyrészt egy
tobblépcsds szabalyozasi valtozas eredményeként, amit
az EU kényszeritett ki, Iényegében eredeti formajaban
megsz(int mind a svajci, mind az osztrak banktitok, ami
korabban komoly, és tegyiik hozza, nem feltétlentil fair
versenyel6nyt biztositott a mas orszagokban miikodé

privatbanki szolgaltatokkal szemben. Masrészt a nyugat-

eurdpai szolgaltatok megemelkedett belépési

kiiszbbeivel 6sszevetve kedvezd, hogy a Concorde
Investments Ireland mar 300 ezer eurdtol ki tudja
szolgalni az ligyfeleket, és ez maradéktalanul személyes,
exkluziv kiszolgalast jelent. De arra is sok példat latunk,
hogy valaki kdnnyedén beleférne a megemelkedett
nyugat-eurdpai limitekkel is a privatbanki kategoriaba,
de nem akar ,kicsi” lenni az ottani, még sokkal nagyobb
ligyfelek kozott. Ez racionalisan nézve is érthetd, sz6
sincs rla, hogy ez ego-kérdés lenne. Teljesen természe-
tes, hogy egy svajci privatbanki haz a kevésbé tehetds és
fizikailag, kulturalisan egyarant tavol Iév6 ligyfeleinek a
legkevéshé értékes szolgaltatasait igyekszik nydjtani. Ez
pedig mind tigyféléiményben, mind a portféliok
teljesitményében erételjesen érezteti a hatasat.

PajerTamas: Ha nincs svajci és osztrak banktitok,
marpedig gyakorlatilag mar nincs, akkor egy privatbanki
szolgaltatd idealis miikddési kdrnyezete Eurépaban
jOrészt a pénziigyi szektor és a mogotte 1évo



intézményrendszer fejlettségének a fiiggvénye. irorszag
ezekben a feltételekben élen jar. A pénziigyi szektor
magan viseli az angolszasz pénziigyi és szabalyozasi
kultdra sok évszazad alatt megszilardult erényeit, és ne
felejtsiik el, hogy a Brexit utan az EU-ban ez mar
egyedilallo értéknek szamit. Nagy-Britannia kilépése az
Unidbdl raadasul valosagos exodust eredményezett a
pénziigyi szektorban, elsdsorban éppen befektetési
teriileten, és ennek legfébb nyertese irorszag volt. A
pénziigyi szektor elképesztden fejlett, amire mi is
tamaszkodunk, a letétkezel6nk példaul a vilag egyik
legnagyobb bankja. Ezt a rendszert rdadasul Eurépa
egyik legszigoribb pénziigyi felligyelete tartja igencsak
rovid porazon.

Azt gondolnank, hogy a szektor szerepldi feldl nézve a
szigoru szabalyozas és a szigori hatdsagi feliigyelet
inkabb kényelmetlenség, ehhez képest On ezt
pozitivumként emliti.

Pajer Tamas: Az val6ban igaz, hogy az ir feliigyelet tobb
évtizedes, tobbek kozott Nyugat-Eurépaban, multinacio-
nalis pénziigyi nagyvallalati kozegben is gy(ijtott szakmai
tapasztalataim fényében is hihetetleniil alapos, és akkor
visszafogottan fogalmaztam. Azonban mi ezt az igencsak
hossz( felligyeleti engedélyezés kdzben is inkabb (igy
fogtuk fel, mint ami mindsit és rangot ad. irorszagban
mikddési engedélyt kapni, és a folyamatosan
ellendrzott magas kovetelményeknek megfelelni ugyan
6nmagaban még nem (izleti siker, de mégis olyasmi,
amire a munkatarsaimmal egy(tt azt hiszem, joggal
vagyunk biiszkék. Az ebbe fektetett rengeteg munka
meg is tériil, megalapozza az ligyfelek jolesé bizalmat,
és ezt nagyon j6 érzés megtapasztalni minden egyes (j
ugyfeliinknél. Tudjuk jol, hogy az ligyfelek valasztasaban
szerepet jatszik ez a robusztus szabalyozasi és
feliigyeleti hattér is, és ez rendben is van igy.

Esetleg arra is van példa, hogy ez nagy
hagyomanyokra visszatekintd pénziigyi
szabalyozasi kornyezet olyan szolgaltatast is
lehetdvé tesz, amit a magyarorszagi nem?

Pajer Tamas: A szolgaltatasok tipusai és alapvetd
feltételei a jelentds részben harmonizalt EU-s
szabalyozasi rendszermek kdszonhetden nagyban
hasonlitanak, de ezzel egyiitt van példa ilyenre.
irorszagban lehetséges, hogy hazastarsak szamara
kozos értékpapirszamlat (joint account) vezessiink,
ennek kiilonféle élethelyzetekkel kapcsolatos elényei
értékesek lehetnek. Aprosagnak tiinik, mégis sok
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privatbanki tigyfélbdl nagyobb érdeklédést valt ki ez a
lehetdség, mint amikor a dijainkrél beszélgetiink veliik.
Pedig azok is rendkiviil versenyképesek, sot attraktivak a
nyugat-eurdpai privatbanki mezényben.

Tabanyi Monika: Arra torekedtiink, hogy az ligyfeleink
szamara megtartsuk a magyar és az ir szabalyozasok
altal lehet6vé tett elénydket. A Tartos Befektetési
Szerz6dés a magyar adéjog intézménye, amit a
Concorde Investments Ireland (igyfelei ugyantgy
hasznalhatnak, mintha magyarorszagi szolgaltatot
vennének igénybe. Ennek a potencidlisan
adomentességet biztositd konstrukcionak azir jog alatt
mUikodd, ir hatosagok altal felligyelt, 6nalld ir
vallalatként fizikailag is Dublinban miikédé Concorde
Investments Ireland szolgaltatasaiban vald beépitését
kivételes versenyeldnynek tartjuk, és szerencsére az
ligyfeleink ugyanigy vannak ezzel.

Maganszemélyeken és vallalatokon kiviil esetleg
mas, specialis entitasok is nyithatnak szamlat az ir
Concorde-nal?

Pajer Tamas: Igen, vezetiink szamlat bizalmi
vagyonkezeldk, illetve bizalmi vagyonkezelésbe adott,
0nall6 addalanyisagi kezelt vagyonok szdmara is, a
magyar vagy az eurdpai bizalmi vagyonkezelés
jogintézménye alapjan, beleértve a kiilfdldi trust-okat is,
kiilénféle tipust alapitvanyoknak ugyancsak. A foldrajzi
diverzifikacio igénye gyakran kéz a kézben jelentkezik a
professzionalis vagyontervezési megoldasok
hasznalataval, mi ezeknek is megfeleld platformot
biztositunk, legyen sz6 akar euréban, dollarban,
forintban, vagy éppen angol fontban vezetett szamlakrol.

Adodik a kérdés, hogy az ir Concorde iigyfelei
élhetnek-e azzal a kényelemmel, hogy a
magyarorszagi Concorde-os privatbankarukon
keresztiil intézzék az iigyeiket.

Tabanyi Monika: A két vallalat kozotti szerz6dések és
ezek feliigyeleti auditalasa lehet6vé teszi, hogy az
ligyfeleknek a XlI. keriiletnél messzebb ne kelljen
mennie, sem az irorszagi szamlanyitas, sem a késdbbi
magyar nyelv(i igyintézés soran.

Pajer Tamas: Ezzel egyiitt nagyon szivesen latjuk az
ligyfeleinket személyesen is Dublinban! Tartunk az
irodaban tartalék esernydket is, tehat akkor sincs gond,
ha éppen esni fog. Csendben elarulom: éppen esni fog.




Interjti Szot Mdrtonnal és Nagy Gdborral

APRILIS ELEJEN KET UJ
SENIOR CSATLAKOZIK
A CMBP CSAPATAHOZ

RITKAN TORTENIK OLYAN, HOGY EGYSZERRE TOBB SENIOR CSATLAKOZIK EGY
PROFESSZIONALIS SZOLGALTATO CEGHEZ. MOST A CMBP-BEN, NAGY OROMUNKRE,
ILYEN TORTENIK. TiZ EVVEL AZUTAN, HOGY AZ MB PARTNERS AZ ORIENS CSOPORTHOZ
KERULT, ILLETVE HET ES FEL EVVEL AZUTAN, HOGY A CONCORDE VALLALATI
PENZUGYEK ES AZ MB PARTNERS OSSZEOLVADT, SZOT MARTON ES NAGY GABOR
SZEMELYEBEN KET EGYUTTMUKODO PARTNER EROSITI A CSAPATOT.

Udvazoljiik a CMBP iij Egyiittmiikodd Partnereit, Nagy
Gabort és Szot Martont, akik aprilistol dolgoznak
veliink. Meséljetek a szakmai hatteretekrol!

N.G.: Palyakezddként a Citibanknal - a 90-es évek els6
felében - megbiztak a custody (Iényegében értékpapir-
letétkezelés) Uizletag felépitésével az ébredezd hazai
részvénypiacon (a tézsde és az elszamol6haz is dvodas
korban volt még). A szétarban (az internetkorszak elején
jartunk) néztem meg, hogy a custody rendérségi drizethe
vételt jelent, nem tiint izgalmasnak. De az volt!
Hamarosan mar ADR/GDR programot szerveztiink
kibocsatoknak (el6szor a Fotexnek, aztan a Picknek), és
tézsdei tranzakciokat szamoltunk el az érkezo kiilfoldi
intézményi befektetéknek. Hamar atlattam, hogy a
letétkezelésnél sokkal nagyobb kihivas egy egész
kibocsatas megszervezése (akkor indultak a nagy
privatizaciok, részben a tézsdén keresztiil). Innentdl nem
volt megallas: befektetési banki teriileten dolgoztam
elészor multinaciondlis, aztan regionalis bankoknal.

Sz.M.: En a CA-IB-nél kezdtem a palyam, egy egyetemi
tanarom kozvetitésével. Az interji el6tt rossz webcimet
téttem be, igy a corporate finance helyett a CA-1B
alapkezel6 oldalara keriiltem. Megnéztem, hogy mivel
foglalkoznak, éreztem, hogy nem almaim allasa, de mar
csak a tanarom miatt is elmentem az interjlira. A
szokasos kérdések kozott hamar el6jott, hogy mi a
legérdekesebb abban, amit csinal a cég. Nehezen
tudtam ra dszinte lelkesedéssel valaszolni, de azért
mondtam ezt-azt, persze udvariassaghol csupa jot. A
velem szemben (il6k hamar rajéttek, hogy fogalmam
sincsen, hogy hol vagyok, de szerencsére kell6 humorral
fogadtak. EImondtak, hogy mivel foglalkozik a cég,
bennem meg végigfutott, hogy életem legjobb
lehetdségét szalasztottam el egy rossz webcim miatt.
Aztan azinterju végén kozolték, hogy fel vagyok véve.
Onnantdl kisebb kitérokkel tranzakcios tanacsadassal
foglalkozom az elmdlt kozel hiisz évben. Voltam
tigyféloldalon, a Malévnél és a Magyar Telekomnal,



vezettem a sajat startup cégemet. Valahogyan mindig
visszatalaltam a tanacsadoi teriiletre, legutobb a KBC-
hez, majd onnan egy belsd atszervezés miatt a K&H-hoz,
ahol Gaborral is megismerkedtiink.

Mi motivalt titeket legjobban, amikor hozzank
csatlakoztatok?

N.G.: Mindig egy nagy kereskedelmi banki egység pici
része voltam a sajat corporate finance tanacsadasi
szolgaltatasainkkal. Most végre olyan cégnél dolgozom,
amelyik 100%-ban arra a tevékenységre fokuszal,
amelyre én is fogok. Még szoknom kell ezt a pozitiv
érzést.

Sz.M.: Mara palyam legelején is gyakran el6jott a
Concorde név, és mindig nagy tisztelettel, komoly
versenytarsként beszéltek rola a kollégaim. Nagyon
varom, hogy egy nagy, professzionalis csapat része
lehessek, ahol hasonlé gondolkodasu kollégakkal
fogunk egyiitt dolgozni.

Mi lehet a hozzaadott értéketek a CMBP csapatanak
tevékenységéhez?

N.G.: A CMBP nagyon aktiva magyar vallalatfelvasarlasi
és -eladasi piacon. Igyeksziink ehhez is érdemben
hozzatenni tranzakcids tapasztalataink alapjan.
Ugyanakkor sok lehet6séget latunk a hazai értékpapir-
kibocsatasok megszervezésében is (természetesen
egyiittmiikédve a Concorde Ertékpapirral mint
befektetési szolgaltatoval). Szeretiink még nem egészen
IPO-érett kibocsatokkal dolgozni, élvezem a kreativ
munkat veliik, amikor fokozatosan |Iépkednek a tézsde
valamelyik kategoriaja felé. Nekem a kicsi is szép, ha
latom a névekedési potencidlt. Az MNB altal vezérelt
Novekedési Kotvényprogram felrazta a kdtvénypiacot.
Aktivak voltunk az elmilt években (j kibocsatasok
szervezésében, rating, illetve egyéb debt oldali
tanacsadasban is, bizunk benne, hogy ezekre a
szolgaltatasokra a CMBP iigyfélkorében is lesz kereslet.

Sz.M.: Barversengiink a piac szerepldivel, ugyanakkor
nagyon hisziink a kooperaciéban is. Szivesen
kiszolgaljuk partner nagybankok olyan, elsésorban SME,
csaladi hatteri iigyfeleit, amelyek a CMBP szaktudasara
tartanak igényt. Ugy latjuk, hogy a bankok jelenleg nem
épitenek a CMBP-hez hasonlé méretii corporate finance
csapatokat, inkabb a hitelezésre fokuszalnak, egyébként
teljesen értheté modon. Ugyanakkor azt latjuk, hogy a
fenti vallalkozoi-vallalati kor komoly hangsulyt fektet a
bankkapcsolatai fejlesztésére. Igy természetes médon
adodhat az egyiittmiikodés.

Milyennek latjatok a hazai tokepiac kovetkezo
iddszakat, az aktualis M&A-piaci lehetdségeket?
N.G.: A magas hozamkormyezetben a vallalati
kotvénypiac szervezési oldala megallt, ezeken a
szinteken nem szabad évekre eladdsodni. A részvény
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forgalomba hozatalra késziil6 cégek versenyeznek a
magas hozamot biztosit6 allamkotvényekkel (a tizéves
allampapir kdzel 10%-o0s hozamot kinalt marcius
kozepén). A cégvasarlas finanszirozasa megdragult, a
bankok kockazatkezelése is dvatosabba valt. Nem
hangzik jol, de latszik a fény az alagit végén. Az M&A-
tevékenységet tovabbra is mozgatjak a klasszikus
indokok: generacidvaltas, regionalis terjeszkedési vagy,
piaci konszolidacio, azonban a tranzakciok
lebonyolitasa kétségkiviil lassulhat, a vevék
finanszirozasi lehetdségei sziikiiltek az elmilt
idészakban. A zold finanszirozas el6térbe fog keriilni a
kotvénykibocsatasok esetében, az ESG-keretrendszer
felallitdsara tamogatas is kaphatd. A hozamok
csillapodasaval a z6ldkdtvények piaca ismét
felpdroghet.

Sz.M.: A t6zsdére Iépés hosszi folyamat. Az ligyfelek
néha szeretnék, de nem lehet kihagyni Iépéseket. Most
inkabb a felkésziilés id6szakat éljiik, tékét bevonni kicsit
kés6bb érdemes megfeleld arazassal. A tangohoz is két
ember kell: egy sikeres kibocsatas esetén a kibocsato és
a befektetdk is mosolyognak. A felvasarlasi piacon jo
lehetdségek adodhatnak azoknal a cégeknél, amelyek a
korabbi, igen kedvezé hozamkdrnyezetben hossz(i tavra,
fix forraskoltségen addsodtak el, és részben emiatt
jelenleg is stabilabb a miikodésiik. Az 6 esetiikben
természetes lehet, hogy a nehezebb gazdasagi
kérmyezetben megbicsakld versenytarsaikat
felvasaroljak, igy biztositva a piaci részesedésiik vagy a
mérethatékonysaguk novekedését.

Mire vagytok igazan biiszkék?

N.G.: Mindig szerettem terméket fejleszteni. Részt
vehettem tobbek kozott az elsé commercial paper és az
els6 MTN-program felallitdsaban, az els6 osztalék-
koétvény kibocsatasaban. Dolgoztam az elsd certifikatok
tozsdei bevezetésén is. De azért semmi sem tolt el
akkora biiszkeséggel, mint amit a harom gyermekem
felnevelése jelent. Ez az én cslicsteljesitményem.

Sz.M.: Nekem nagyon tetszik, hogy egy olyan munkat
talaltam magamnak, amiben még nem volt két
egyforma napom. Minden iigy, minden tranzakcié mas
és mas, keresem és szeretem a valtozatossagot. Mivel a
harom gyerekem egyiitt tiz évesek, igy a valtozatossag
otthon is garantalt. Gabortol még le vagyok maradva egy
paréwvel, de a feladat adott.
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2023. FEBRUAR 16-AN KERULT MEGRENDEZESRE A HARMADIK CMBP KONYVKLUB,
AMELYNEK KOZEPPONTJABAN SIMON SINEK: A JO VEZETOK ESZNEK UTOLSONAK -
HOGYAN EPITSUNK OSSZETARTO, LELKES ES SIKERES CSAPATOT? CiIMU KONYVE ALLT.
AZ ESEMENY SORAN HORVATH PETER (VEZERIGAZGATO, UBM CSOPORT), POCZE

BALAZS (KREATIV IGAZGATO, MITO CREATIVE) ES SANDORFI BALAZS (ALAPITO-
UGYVEZETO, BANKMONITOR.HU) BESZELGETETT A KONYVROL MESZAROS ANTONIA
(UGYVEZETO IGAZGATO, UNICEF MAGYARORSZAG) MODERALASAVAL.

Felvezet6ként - a CMBP Kdonyvklubok torténetében A beszélgetés soran felmeriilt kérdésként, hogy a
szinte mar hagyomanyosan - Pdcze Balazs mutatta be résztvevok mennyiben ismertek magukra a Sinek altal
a kényvet, gondolatait a benne végigvonuld fébb lefestett vezetd képében. Kifejezetten érdekes volt
motivumokra felfiizve (vissza-visszatérd katonai latni, ahogy a kérdésre valaszolva mindegyik meghivott
torténetek, evollicids-bioldgiai indoklasok, generacios betekintést engedett a vezetdi hitvallasaba, az altala
ellentétek, absztrakcid). Ezt kovetden Mészaros fontosnak tartott vezetési alapelvekbe.

Antdnia vette at a beszélgetés iranyitasat, aki az altala

feltett kérdésekkel torekedett arra, hogy a beszélgetés Pécze Balazs szerint torddést és figyelmet kell szentelni
résztvevoi a sajat maguk altal atélt gyakorlati a munkatarsaknak, mindazonaltal 6 személy szerint

tapasztalatokkal egészitsék ki a Sinek-kdnyv példait. céges eseményeken (pl. karacsonyi buli) nem szokott



részt venni, inkabb arra torekszik, hogy a munkahelyi
projektek kapcsan ismerje meg minél jobban a
kollégait, és alakitson ki veliik j6 kapcsolatot.

Horvath Péter kifejtette, hogy naluk a UBM-nél a céges
kultirat az 1996-o0s alapitas 6ta az emberkdzpontlisag
jellemzi, s bar a jelenlegi dolgozoi Iétszam mar 388 f6,
ekkora méret mellett is torekednek a kdzvetlenségre -
Péter ajtaja nyitva all mindig a dolgozok el6tt, akik
esetenként nemcsak munkaval kapcsolatos, hanem
személyes kérdésekben is tanacsot kérnek téle. A
UBM-nél attdl fogva, hogy valakit felvesznek, rogton a
csapat részének tekintik.

Sandorfi Balazs gy latja, hogy a Sinek-kdnyv olyan
alapigazsagokat ir le, amelyekkel jo, ha egy cégvezetd
mar azel6tt tisztdban van, miel6tt a gyakorlatban
vezetd pozicidba kerililne. EImondasa szerint 6t a kdnyv
kapcsan kifejezetten az foglalkoztatja, hogy az abban
felsorolt ,jo gyakorlatokat” hogyan lehet minél jobban
a gyakorlati miikodésbe atiiltetni, lehetnek-e és mik az
implementéacid gatjai. Meggydz6dése, hogy egy
szervezet akkor tud sikeresen miikddni, ha az egyes
funkcionalis teriileteket olyan kollégak iranyitjak, akik
adott teriileten a vezetonél felkésziiltebbek, s ezen
terliletek hatékonyan kooperalnak is egymassal.

A beszélgetés kitért a vezet6i onfeldldozas
kérdéskorére is, amely a Sinek-konyv egyik kdzponti
gondolata. Ahogyan azt a cimben is jelzi, Sinek szerint
a jo vezetok gondjat viselik a beosztottjaiknak, teret
engednek a kibontakozasuknak, képletesen szélva , 6k
esznek utolsonak” az asztalnal. A résztvevék
egyetértettek abban, hogy a vezetdi nfelaldozasnak
kell, hogy korlatjai legyenek, fontos, hogy a
munkavallaldi elvarasokat az észszerliség hatarain
beliil, a szervezet érdekeit szem el6tt tartva vegyék
figyelembe.

A vezet6i attitidok mellett olyan, napjainkban
népszer(, vezetdk és alkalmazottak szamara egyarant
relevans HR-témak kerdiltek teritékre, mint a kiilonbdz6é
generaciok munkahelyi adaptacioja, munkaerd-
megtartas és fluktuacio, vagy a tavoli munkavégzés

,Egy szervezet akkor tud sikeresen
muikodni, ha az egyes funkcionalis
tertileteket olyan kollégdk irdnyitjak,
akik adott tertileten a vezeténél
felkészuiltebbek, s ezen tertiletek
hatékonyan kooperalnak is egymdssal.”
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,Csak az olyan céget szeretik meg a fogyasztok
is, amelyet az alkalmazottai mar szeretnek.”

(home office). Az Y-generacios munkavallalok
megtartasaban rejlo kihivasokat a gyakorlatban is
tapasztaljak a beszélgetés résztvevoi, ezek kezeléséhez
a konyvben gyakorlati Gtmutatot is talal az olvaso.

Sinek tobb esetben rdmutat olyan bevett vallalati
gyakorlatokra, altalanos attitlidokre, amelyek szerinte
hossz( tavon a szervezet eredményességének is
gatjava valhatnak. A szervezeti kultira kiemelt
szerepére utalva (igy fogalmaz, hogy ,Csak az olyan
céget szeretik meg a fogyasztok is, amelyet az
alkalmazottai mar szeretnek.” Példaként hozza a work-
life balance kérdését, amelyet szerinte nem a
ténylegesen ledolgozott munkadrak szama hataroz
meg, hanem az, hogy mennyire érezziik jol magunkat a
munkahelylinkén, s ez milyen lenyomatokat hagy
benniink a nap héatralévo részére, amikor hazaériink.
Hidba nem kell tiloraznunk, ha a munkankat toxikus
munkahelyi kdzegben kell elvégezniink, ahol adott
esethen megfélemlités vagy megalazas ér benniinket.
Ha azonban a vezet6ség torekszik a ,biztonsag
korének” kiépitésére, (igy a munkavallalok
hatékonyabban és egymassal egyiittmiikodve tudnak
dolgozni, hiszen energiajukat nem a szervezeten beliili
veszélyek kezelésére kell, hogy forditsak.

Osszességében elmondhatd, hogy a CMBP Konyvklub
nemcsak a meghivottak gondolkodasmaédjaba,
hitvalldsaba engedett betekintést, hanem - kifejezett
moderatori torekvésként - a hallgatosag soraiban iil6k
is aktivan bekapcsolddtak a beszélgetésbe, amely
diskurzus a hivatalos programot kdvetden is
folytatddott, kisebb csoportokban. Talan itt érhetd
tetten, hogy a konyvben olvasottakat mennyivel
gazdagithatja, szinesitheti az, ha a benyomasainkat
meg tudjuk osztani masokkal, s a sajat értelmezésiink
mellett masok véleményét is megismerhetjiik. A CMBP
Konyvklub ezen talalkozas lehetdségét teremtette meg
ismételten, s a konyvvel a keziikben érkez6, lelkes
hallgatosagot elnézve, bizonyara nem utoljara.
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CEGELADAS BVK-VAL -
NEM ART AZ OVATOSSAG!

MiG REGEBBEN A HOLDINGTARSASAG VOLT A HiVOSZO ANNAL, AKI
MAGANSZEMELYKENT CEGENEK ERTEKESITESEBE KEZDETT, ADDIG MARA
MINDENKI BIZALMI VAGYONKEZELESBEN GONDOLKODIK A CEGELADAS ELOTT.
NEM ART AZONBAN TISZTABAN LENNI AZZAL, HOGY BVK ALKALMAZASA KOMOLY
ADOZASI KOCKAZATOT IS HORDOZHAT MAGABAN - AMINT ERRE SZAMOS
ADOHATOSAGI ALLASFOGLALAS IS RAMUTATOTT.

Holdingtarsasag vagy bvk?
Amennyiben maganszemély értékesiti az altala
felépitett céget, (igy a cégbe bevitt vagyon és az

értékesitési ar kozotti kiilonbség adokoteles jovedelem.

Marpedig ez nem egy esetben komoly adéfizetési
kotelezettséghez vezet, hiszen a cégbe bevitt vagyon
sokszor nem haladja meg a kezdeti tokeként megjeldlt
harom millié forintot. Az igy keletkezett jovedelem utan
maganszemélynek 15%-os szja-fizetési (és limitalt
szocho-fizetési) kotelezettsége van.

Holdingtarsasag alkalmazasaval az értékesitésen
keletkezett jovedelem adomentessé tehetd, ha azt
megel6z6en a maganszemély egy holdingtarsasagot
alapit, és abba beapportélja a tarsasagi iizletrészt.

llyenkor, az apportérték gondos megtervezése esetén,
az értékesitésen nem keletkezik nyereség, és ezért
adokotelezettség sem. Ennek a megoldasnak azonban
a hatranya, hogy az Iényegében csak egy adéhalasztast
biztosit: abban a pillanatban, ahogy a maganszemély a
holdingtarsasaghal a vagyont kiveszi, az
adokotelezettség beall.

Mi is a bvk, és miért j0?

A bizalmi vagyonkezelés egy olyan jogi konstrukcio,
amelyben a vagyonrendel6 a tulajdonaban lévo
eszkozoket egy masik szervezet vagy személy (a
vagyonkezeld) részére adja at azzal a céllal, hogy a
vagyont 6 kezelje, és végs6 soron azt a
kedvezményezetteknek kiadja. A bvk alapja a



vagyonrendel6 és a vagyonkezel6 kozott kotott
szerz6dés, ami rendelkezik a vagyonkezelés modjarol
és a kedvezményezettek részére vald vagyonjuttatas
rendjérdl. Csabitéan hat a bvk-k alapitasara, hogy a
vagyonkezel6 akar maga a vagyonrendeld is lehet, ezért
elérhetd, hogy a vagyon ne keriiljon ki a vagyonrendelé
végso kontrollja aldl.

A bvk legf6bb, vallalateladasi tranzakcidkban
kihasznalhat6 addel6nye abban rejlik, hogy a
vagyonkezeléshe atadaskor a felek a vagyont piaci
értékre atértékelhetik. Ezt kovetéen pedig, haabvka
vagyont kozeli hozzatartozéknak mint
kedvezményezetteknek kiadja, (igy az csak akkor
adokoteles, ha a kedvezményezett altal megszerzett
vagyon értéke magasabb, mint a vagyonkezelésbe
adaskor megallapitott érték.

A fentieket szemléltessiik egy példaval. Tegyiik fel, hogy
a céget a maganszemély 3 millié forint torzstékével
alapitotta, és ennél tébb vagyont nem is tett be a
tarsasagba mlikddése soran. A maganszemély a
tarsasagot 1 milliard forintért kivanja értékesiteni.
Amennyiben a maganszemély a tarsasagi részesedést
az értékesitést megel6zben, ezen 1 milliard forintos
értéken a bvk-ba beteszi, azt a bvk-n keresztill
értékesiti, majd ezt az 1 milliard forintot a
maganszemély kedvezményezettnek kiadja, gy az igy
realizalt 997 millié forint jdvedelem az azt végs soron
megszerz6 maganszemélynél (a kedvezményezettnél)
nem lesz adokoteles. Ez pedig - a holdingtarsasagokkal
szemben - lehetdvé teszi azt, hogy adokotelezettség a
jovedelemhez hozzajuté maganszemélynél adomentes
legyen.

Es amire figyelni kell

Az ad6jogszabalyok mind altalanos jelleggel, mind
pedig adonemenként kiilon-kiilon tartalmaznak a
rendeltetésszer(i joggyakorlasra vonatkozo
kritériumokat. Eszerint az ad6z6 az addszabalyokban
nydjtott elényoket csak akkor élvezheti, ha az eljarasa
megvaldsitja az adott jogszabaly céljat, rendeltetését.
A bizalmi vagyonkezelés elsddleges célja vagyonok
tartos kezelése és generaciok kozotti atadasanak
eldsegitése. Amennyiben egy, a cégértékesitésre
|étrehozott vagyonkezelési konstrukcio ezt nem valositja
meg, Ugy az addzasi kedvezmények nem vehet6k
igénybe.
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A bizalmi vagyonkezelés els6dleges célja
vagyonok tartos kezelése és generaciok kozotti
atadasanak elGsegitése. Amennyiben egy, a
cégértékesitésre 1étrehozott vagyonkezelési
konstrukci6 ezt nem valdsitja meg, tigy az
adodzasi kedvezmények nem vehetdk igénybe.

Az ad6hat6sag és a Pénziigyminisztérium kdzelmultbeli
allasfoglalasai szerint, ha a bizalmi vagyonkezelés
létrehozasanak célja kizarélag az adoterhek
csokkentése, és a vagyonkezeld |étrehozasanak nincs
valds, igazolhat6 gazdasagi indoka, Gigy megallapithatd
a rendeltetésszerii joggyakorlas kovetelmények
sérelme. llyenkor az adéhatosag az adofizetési
kotelezettséget ligy allapitjia meg, mintha a
vagyonkezelési jogviszony |étre sem jott volna.
Kifejezetten ilyennek mindsithetd egy olyan
konstrukcid, amelyben nagyon rvid idon belll keriil sor
a bvk Iétrehozasara, a vagyonelem (adott esetben
tarsasagi lizletrész) bvk részére valo atadasara, ezen
lizletrész értékesitésére, és az igy befolyd vagyon
kedvezményezettek részére valo kiadasara. Tovabb
rontja a helyzetet, ha a vagyonrendeld, a vagyonkezeld
és (részben) a kedvezményezett személye megegyezik
azilyen struktdrakban. Annak tehat, aki a bvk ad6zasi
elényeit ki akarja hasznalni, érdemes a struktiraja
osszes korlilményét egy vagyonkezelésben jartas
adotanacsadoval megvizsgaltatnia.

Szintén résen kell lenni a vagyonrendelési érték
meghatarozasanal. Bar a jogszabaly ilyen
kotelezettséget tételesen nem allapit meg, de a felek
akkor jarnak el prudensen és addzasilag tamadhatatlan
moédon, amennyiben a vagyonkezelésbe atadandé
vagyonelemek tekintetében azok szokasos piaci arat
jelolik meg. Raadasul ahhoz, hogy ezt az értéket az
adohatdsag utélag ne kifogasolja, célszer(i azt a
vagyonrendeléskor kiils6 piaci értékeléssel is
alatdmasztani.
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NAGY KALMAN, SZENDROI GABOR, ENDRODI ANDRAS, MICHALETZKY MARTON, NAGY GABOR, PAPP LASZLO,
SZOT MARTON, POKOS JUDIT, UNNEP TAMAS, HAJDU-TAR GABRIELLA, FORGACS ADAM, FASSANG NOEMI,
MULT AKOS, PETRIK AKOS, MATOS BENCE, TOTH NANDOR, OLASZ VIKTOR, SZEPESI NORA, BANGCZI ANNA

NAGY KALMAN a Concorde MB Partnersnél iigyvezet6. Egyetemi
diploméjat a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen
szerezte pénziigyekbdl. 1993-96 kozott a BNP-KH Dresdner
Bank munkatérsa volt, 1996-ban csatlakozott a Concorde
Véllalati Pénziigyek csapatahoz, 2008 6ta a tarsasag ligyvezetd
igazgattja. 26 év tapasztalattal rendelkezik vallalateladasi és -
felvasarlasi tigyletek, tokebevonasi tranzakciok, valamint tézsdei
bevezetések és nyilvanos forgalomba hozatalok lebonyolitdsahoz
kapcsoloddan. A Budapesti Ertéktozsde Kibocsato
Bizottsaganak tagja. Szabadideje nincs, ha mégis, azt harom
gyermekével és feleségével tolti.

SZENDRO!I GABOR a Concorde MB Partnersnél iigyvezets, 2013
Gta az MB Partners felelds szakmai vezetdje. Gabor az Oriens-
csoporton beliil 2010 6ta a vallalatfelvasarlassal és
-értékesitéssel foglalkozo tevékenység globalis feleldse.
Korabban felsévezetdi tandcsadoként a vilag 4 kontinensének
15 orszagaban dolgozott nagyvallalatok stratégiai problémainak
megoldasan. Diplomait a Corvinus Egyetemen, a parizsi HEC-n
és a szingapUri INSEAD-on szerezte. Szabadidejét csaladjaval:
feleségével és négy tiindéri kislanyaval tolti.

ENDRODI ANDRAS 2017-ben csatlakozott a Concorde MB
Partnershez, mint ligyvezetd igazgatd. Ezt megel6zéen 9 éven
keresztiil a McKinsey & Company-nal dolgozott felsévezetdi
tanacsadoként féleg energetikai és pénziigyi nagyvallalatok
stratégiai problémainak megoldasan. Diplomait a Budapesti
Corvinus Egyetemen és a szingapuri INSEAD-on szerezte.
Szabadidejét feleségével, barataival, illetve sportolassal,
futdssal tolti.

MICHALETZKY MARTON 2018-ban csatlakozott a Concorde MB
Partners csapatahoz ligyvezetd igazgatoként, korabban a
Budapesti Ertéktézsde Kibocsatoi Akviziciok Igazgatésagat
vezette. Széles korii tokepiaci tapasztalatat tobbek kozott
befektetési szolgaltatonal, kockézatitokealap-kezel6nél,
tranzakcios tanacsadonal szerezte. Diplomajat és PhD-fokozatat
a Budapesti Corvinus Egyetemen szerezte. CFA, CEFA és CIIA
befektetéselemzési diplomakkal rendelkezik

NAGY GABOR 2023 &prilisaban csatlakozott a CMBP-hez a K&H
Bank corporate finance teriiletérél. Befektetési banki
szakemberként tobb mint 25 éves tapasztalattal rendelkezik.

Szakmai pélyajét a Citibanknal és az ING-nél kezdte, 2003-tdl a
Raiffeisen Ertékpapir ligyvezetje, majd a Raiffeisen Bank
corporate finance vezetdje. Elsésorban részvény- és
koétvénykibocsatasok szervezéséért, M&A szolgaltatdsok
nyUjtasaért és termékfejlesztésért felelt. Diplomait a
Kiilkereskedelmi Féiskolan és az ELTE Jogi Tovabbképzo
Intézetben szerezte. Szabadidejét csaladjaval, sok futassal,
zenével és NBA rajongassal tolti.

PAPP LASZL0 2007 jiniusaban csatlakozott az MB Partnershez.
Elemzoként, majd M&A projektvezetbként széles kori
tapasztalatot szerzett, elsésorban a gépipari gyartas és
szolgaltatas, élelmiszeripari gyartas, IT-szolgaltatasok és a
maganegészségligy teriiletein sikeres magyar kdzépvallalatok
korében. Az elmlt 15 évben tucatnyi sikeresen zarult
cégeladasi, cégvasarlasi és finanszirozés-tanacsadasi
tranzakciot vezetett, és kozel ennyit tdmogatott. Befektetés-
elemz6 diplomajat a Budapesti Corvinus Egyetemen szerezte.
Szabadidejét feleségével és gyermekeivel tolti.

SZOT MARTON 2023 aprilisaban csatlakozott a CMBP-hez
egylittm(ikod6 partnerként, korabban a K&H Bank corporate
finance teriiletét vezette. Tranzakcios tanacsadasi és tékepiaci
tapasztalatat tanacsadoi oldalon bankoknal és befektetési
szolgaltatoknal, iigyféloldalon kozlekedési és tavkozlési
véllalatoknal szerezte. 2006-ban diplomazott vallalati pénziigyek
szakiranyon a Budapesti Corvinus Egyetemen. Szabadidejét
feleségével és harom gyerekével tolti, ideélis esetben
kerékparon.

POKOS JUDIT 2021-ben csatlakozott a Concorde MB
Partnershez szervezetfejlesztési vezetoként. Csaknem két
évtizedes tapasztalata van szervezeti valtozaskezelésben,
folyamatmenedzsmentben és szervezetfejlesztésben. Mindezt
nemzetkozi és hazai kozép- és nagyvallalatoknal szerezte.
Tobbek kozott dolgozott a Shell londoni kdzpontjaban, ahol
szervezetatalakitasi projekteket vezetett délkelet-azsiai
orszagoknal, egy globalis lizleti folyamat standardizélas és
véllalatiranyitasi rendszer bevezetés részeként. Legutobbi
projektje a CEU Bécsbe kdltozése volt. Judit els6é kdzgazdasz
diplomajat 2003-ban szerezte, majd munka mellett 2020-ban a
Budapesti Corvinus Egyetem vezetés és szervezés mester szakat
is elvégezte. Szakdolgozata a magyarorszagi csaladi
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véllalkozasoknal felmeriild generacidvaltas kihivasait vizsgalta
szervezeti magatartas szemszoghol. Hisz az élethosszig tartd
tanulas erejében. Szabadidejében is folyamatosan tanul, 2022-
ben végzett belsd és vezetdi coach posztgradualis képzésen a
Budapesti Corvinus Egyetem Férjével két gyermeket nevelnek.

UNNEP TAMAS 2005 augusztuséban csatlakozott az MB
Partnershez. Tobb mint tizenot éves munkéaja soran szertedgazo
tranzakcios tapasztalatot szerzett szinte minden iparagban és
szektorban, kollégai a magantulajdond kozépvallalatok egyik
legnagyobb tudast hazai ismerdjének tartjak. Felséfok
tanulmanyait az ELTE Szocioldgia szakan 2008-ban megszerzett
diplomaval inditotta, jelenleg a Budapesti Gazdasagi Féiskola
Pénziigyi és Szamviteli Karanak gazdalkodas és menedzsment
szakiranyu végzos hallgatoja.

HAJDU-TAR GABRIELLA 2016 szeptemberében csatlakozott
kutatoként. A Budapest Kozgazdasagi és Allamigazgatasi
Egyetemen diplomazott pénziigy/ vallalatértékelés szakiranyon,
emellett elvégezte a CEMS MIM iizleti mesterképzését, és a
Heller Farkas Szakkollégium tagja volt. Egyetemi tanulmanyait
kovetden dolgozott az MKGI elektronikus kozbeszerzését felelds
féosztalyan, majd csatlakozott egy nemzetkdzi tanacsado cég
kutato részlegéhez. Elvégezte az ELTE jogi szakokleveles
kozgazdasz képzését. Szabadidejében harom gyermeke Gtjat
egyengeti.

FORGACS ADAM 2021 februérjaban csatlakozott a CMBP
csapatahoz, mint igazgato. Ezt megel6z6en az E2 Hungary
nemzetkozi iizletfejlesztési, illetve az UniCredit vallalati pénziigyi
diviziojat erésitette. Korabban a Budapesti Corvinus Egyetemen
gazdalkodas és menedzsment alapszakon, valamint a University
of Amsterdamon politikai gazdasagtan mesterszakon végzett.
Budapesti egyetemi palyafutasa alatt a Mathias Corvinus
Collegium tagja volt. Szabadidejében szivesen utazik, olvas,
sportol, tedzik és analog fotozik.

FASSANG NOEMI 2022 februarjdban igazgatoként csatlakozott
a Concorde MB Partnershez. A Budapesti Corvinus Egyetemen
diplomazott pénziigy szakiranyon, emellett a Heller Farkas
Szakkollégium tagja volt. Kés6bb elvégezte az ELTE jogi
szakokleveles kozgazdasz képzését, és 2021-ben mérlegképes
konyvel6i képesitést is szerzett. Egyetemi tanulmanyait kovetéen
egy nagybankban vallalatfinanszirozassal foglalkozott kiilonb6z6
poziciékban 17 éven &t, ahol volt alkalma megismerni mind a
nagyvéllalati, mind a kkv-szektor miikodéssel és finanszirozassal
kapcsolatos kihivasait a gazdasagi ciklusok kiilonboz6
szakaszaiban. Szabadidejét két gyermekével és férjével lehetdleg
a szabadban tolti.

MULT AKOS 2017-ben szerzett diplomat a Budapesti Corvinus
Egyetem pénziigy mesterszakan. A Concorde MB Partnershez
tanulmanyai befejezése el6tt, 2017 majusaban csatlakozott
elemzéként. Kordbban egy start-up inkubatornal foglalkozott
korai fazis( vallalkozasokkal, tokebevonasra valé
felkésziilésiikben tdmogatta Gket. Egyetemi palyafutasa alatt a
Rajk Laszl6 Szakkollégium tagja volt. Szabadidejében gitarozik,
hanglemezeket hallgat, j6gazik, valamint szakkollégistaknak
oktat vallalati pénziigyi elemzést.

PETRIK AKOS 2022 januarjdban igazgatoként csatlakozott a
Concorde MB Partnershez. Tobb mint hiisz év corporate finance,
illetve vezet6i tanacsadoi tapasztalattal rendelkezik foleg
tavkozlési, informatikai és pénziigyi teriileten, multinacionalis és
kkv-szegmensben egyarant. Kzgazdasz végzettségét a
Nemzetkozi Uzleti Féiskolan szerezte.

MIATOS BENCE a Budapesti Corvinus Egyetem vezetés és
szervezés mesterszakan szerzett diplomat 2020-ban, emellett a
CEMS MIM nemzetkozi menedzsmentképzésen végzett. A
Concorde MB Partnershez tanulmanyai befejezése el6tt, 2020
februarjaban csatlakozott gyakornokként. Egyetemi palyafutasa
alatt a Rajk Laszl6 Szakkollégium tagja volt. Szabadidejét
sportolassal, utazassal, illetve baratai és csaladja korében tolti.

TOTH NANDOR a Budapesti Corvinus Egyetem pénziigy, illetve a
CEMS MIM nemzetkézi menedzsment mesterszakén szerzett
diploméat 2019-ben, emellett posztgraduélis tanulmanyai
eredményeként CFA befektetéselemzési diploméaval rendelkezik.
Korabban nemzetkdzi tandcsad6 cégeknél szerzett tapasztalatot
tranzakcids tanacsadas teriiletén. Szabadidejét utazassal,
motorozassal, valamint barétai és csaladja korében tolti.

OLASZ VIKTOR a Budapesti Corvinus Egyetem gazdalkodas és
menedzsment alapszakan, majd a University of Edinburgh
pénziigy mesterszakan szerzett diplomat. Tanulmanyai alatt
sikeres CFA Level | vizsgat tett, illetve (izleti tanacsadasban
szerzett tapasztalatot gyakornokként. A Concorde MB
Partnershez 2021 majusaban csatlakozott elemzoként.
Szabadidejét kosarlabdazassal, zongorazassal, illetve barétai és
csaladja korében tolti.

SZEPESI NORA 2021-ben végzett a Budapesti Corvinus
Egyetem pénziigy mesterszakan, befektetéselemz6 szakiranyon,
alapszakos diplomait ugyanitt szerezte, gazdalkodasi és
menedzsment, valamint politoldgia szakokon. Egyetemi évei
alatt a FAKT Szakkollégium tagjaként tevékenykedett. Szakmai
tapasztalatait a bankszektorban és kiilfoldi befektetésosztonzés
teriiletén szerezte. A Concorde MB Partnershez 2022.
szeptemberben csatlakozott elemzéként. Angolul és francidul
fels6fokon beszél. Szabadidejét legszivesebben a csaladjaval, a
természetben tolti.

BANOCZI ANNA a Budapesti Corvinus Egyetem pénziigy
mesterszakan 2023-ban végzett, vallalati pénziigy
specializacion, emellett 2022-ben végzett a CEMS MIM
nemzetkozi menedzsment képzésen. Korabban az egyetemi évei
alatt Uizleti tandcsadasban szerzett tapasztalatot gyakornokként.
A Concorde MB Partnershez tanulményai befejezése el6tt, 2022
jlniuséban csatlakozott gyakornokként. Szabadidejét
kutatassal, sportolassal, utazassal, illetve baratai és csaladja
kérében tolti.

Idén harom gyakornokkal, Széke Istvannal, Majtényi Andrassal és Sugar Bencével

egésziiliink ki ligyfeleink tiamogatasaban.



AMENNYIBEN MAS AZ
ELKEPZELESE A
VAGYONTERVEZESROL...

BIZALMI VAGYONKEZELES | GENERACIOVALTAS | ADOZAS | CEGELADAS



