CONCORDE
MB PARTNERS

IMAP

A TRANZAKCIOS PIAC HELYZETE
KISZALLAS HARMINC EV UTAN

EGYEDUL VALLALKOZNI
KOCKAZATOSABB

KEPZELT RIPORT EGY MAGYAR
TRANZAKCIO ELSZAMOLASAROL

17. EVFOLYAM 112. SZAM | 2022. TAVASZ

© CEGERTEK CEGELADAS), -ERTEKELESI, -FELVASARLASI ES TOKEBEFEKTETESI
MAGAZIN VALLALKOZOKNAK ES CEGBEFEKTETOKNEK.

FELELOS KIADO: CONCORDE MB PARTNERS KFT.

POSTACIM: 1051 BUDAPEST, JOZSEF ATTILA UTCA 1.

E-MAIL: CEGERTEK@CMBP.HU

. LEGERDEKESEBB
CEGELADASAI
MAGYARORSZAGON




(ver GONSORRE [ MAP

VALLALATERTEKESITES | VALLALATFELVASARLAS | TOZSDEI TRANZAKCIOK | CEGERTEKELES
TOKEBEVONAS | TRANZAKCIO-FINANSZIROZAS | VALLALATI PENZUGYEK | WWW.CMBP.HU




cégérték

KEDVES OLVASOINK!

ISMET EGY VASKOS KIADVANNYAL JELENTKEZUNK, AMOLYAN TAVASZ-
KOSZONTOKENT, ES REMELJUK, MINDENKI TALAL MAGANAK ERDEKES

OLVASMANYT CIKKEINK KOZOTT.

Els6ként részletesen beszamolunk arrél a nagy sikerrél,
amit a CMBP csapata 2021-ben elért: az elmdilt
harminc évben sosem volt még arra példa, hogy egy
tranzakcios tanacsado csapat egy év alatt hisz
tranzakciot zart volna le sikeresen; mi ezittal elértiik ezt
a tranzakciészamot, és ezzel magasan a tdbbi piaci
szerepld el6tt végeztiink. Jobb oldalon talalhaté a hazai
piac legaktivabb piaci szerepldinek listaja.

A Cégérték tavaszi szamaban az 6sszes tranzakcionkat
részletesen bemutatjuk, relevans pontokon ligyfeleink
visszaemlékezéseivel egyiitt. Az dsszes hazai tranzakcio
attekintése utan bizton allithatom, hogy a
kozremiikodésiinkkel végrehajtott tranzakciok, illetve
ezek a leirasok j6 attekintését adjak a 2021-ben
Magyarorszagon végrehajtott tranzakcioknak.

Mint minden évben, idén is elvégeztiik a 2021-es év
Osszes tranzakcidjanak elemzését. Ebben azt talaltuk,
hogy a Covid altal meghatarozott, specialis 2020-as
évhez képest kissé novekedett a tranzakciok szama. De
a tranzakci6szam-novekedés inkabb az ingatlanos
ligyekben és a kiilfoldi kilépések szamaban, valamint a
magyar vonatkozassal is rendelkez6 kiilfoldi tranzak-
cidkban és a kisebbségi részesedésszerzésekben
jelentkezett; a hazai kdzép- és nagyvallalati szektort
érint6 tranzakciok szamaban csokkenés volt
megfigyelhetd.

A tavaszi szam tdbb interjit is kdzol; ligyfeleink koziil
megszélaltattuk Pataki Gabort, aki a Schneider Kft.
tulajdonosa volt 2021 6széig; interjlt készitettiink
Szakacsits Szabolccsal, aki tavaly a finnorszagi koz-
pont( Tuxera tulajdonosaként vasarolt céget Magyar-
orszagon, idén pedig tokeemelést hajtott végre a Puli
Space Technologies nevii hazai (irkutatasi cégben.

TRANZAKCIOS TANACSADO 2021-BEN LEZART UGYLETEK SZAMA
Concorde MB Partners 20
Deloitte 15
KPMG 4
PWC 5
Heal Partners 4
EY 3
Rothschild & Co 3

FORRAS: THOMSON REUTERS/REFINITIV, CMBP

A Cégértékben ismét mélyelemzés taldlhat6 eziittal
Burger Csaba tollabol, aki az MNB munkatarsaként
magyar adatok részletes kielemzésével azt a
kovetkeztetést vonta le tanulmanyaban, hogy tobb
tulajdonos esetén kisebb a cégek bukasanak
kockazata, mintha egy tulajdonosa lenne az adott
cégnek. Partnereink koziil a CIB a W.UP
vezérigazgatojaval készitett interjlval jarult hozza a
tartalomhoz. Jogi partneriink, a Jalsovszky jogi iroda
szenior {igyvédje, dr. Barati Akos a kiilfolddn tartott
vagyonok |étjogosultsagat mutatja be a valtozo
nemzetkozi és hazai kdrnyezetben.

Az utolso lapokon bemutatkozd 6sszes
munkatarsammal egyiitt j6 olvasast kivanunk a
Cégérték tavaszi szamahoz!




cégérték

Cégvasarlasi tanacsadas a

oy PR

Stanc-Pack Kft.
tulajdonosai részére a

ABrovaipack

Royalpack Kft.
100%-os Uzletrészének
megvasarlasara

2021. éprilis

CONCORDE
@P MB PARTNERS

CEGVASARLASI TANACSADAS
A STANC-PACK KFT. RESZERE

2021 APRILISABAN A STANC-PACK KFT. TULAJDONOSAI
MEGVASAROLTAK A ROYALPACK KFT. 100%-0S UZLETRESZET.

Az 1998-ban alapitott, faipari csomagolassal,
raklapgyartassal és -forgalmazassal, illetve faladak,
rekeszek és raklapmagasitok el6allitasaval foglalkozo
Royalpack Kft. a hazai csomagolastechnikai piac egy
meghatarozd szerepldje.

A maganszemélyek tulajdonaban 1évé Stanc-Pack Kft.

elsésorban egyedi igényekre szabott ipari
csomagoléanyagok gyartasara szakosodott. Fébb
lizleti tevékenységei a hullamkarton-feldolgozas, a
kartonplaszt-feldolgozas, a tdmaor polimer
csomagolastechnikai termékek javitasa és
forgalmazasa, valamint magas hozzaadott értéki
exporttermékek dsszeszerelése.

A Stanc-Packot 2018-ban management buy-in (MBI)
konstrukcioban megvasarlé tulajdonos-iigyvezetok a
tranzakcioval Uj szintre |éptek, mivel a Royalpack Kft.
megvasarlasa kivalo lehetdséget teremt szamukra,
termékportfolié bovitésével minél komplexebb
szolgaltatasokat tudjanak nydjtani Ugyfelei részére.

A befektetdi tarsasagot a Hiventures és az MFB
Generaciovaltasi Tékeprogramjan keresztill
tékeoldalon finanszirozta.

A Stanc-Pack Kit. kizarélagos tranzakcios tanacsadéja
a Concorde MB Partners volt.




MORIILC - TRUT
Morello Kft. és a
Morello Land Kft.
tulajdonosainak, a térsasagok
100%-o0s izletrészeinek

magyar maganszemélyekhdl
allo befektetdi kor
részére valé értékesitésében

2021. aprilis

CONCORDE
MB PARTNERS

@

3 3 e
cégérte

A MORELLO KFT. ES
A MORELLO LAND KFT.

ERTEKESITESE

2021 APRILISABAN ZARULT LE A MORELLO KFT. ES A MORELLO LAND KFT.
100%-0S UZLETRESZEINEK ERTEKESITESE EGY MAGANSZEMELYEKBOL ALLO

BEFEKTETOI KOR RESZERE.

Az 1990-ben alapitott Morello Kft. kizarélagosan
oOkoldgiai gylimolcstermesztéssel foglalkozik Veszprém
megyében. Maganszemélyektdl bérelt teriileteket
mivel, tovabba 97 hektart a Morello Land Kft.-t6l vesz
bérbe. Az liltetvényeken meggyet, kajszit, cseresznyét
és homoktdvist termesztenek. A csoport az egyik
legnagyobb biomeggytermeld, Magyarorszag
biomeggy-terméteriiletének mintegy fele-harmada
hozzajuk kothetd.

Az eladok, a Kapos-Fiiszért Kft. (a Csopak Holding Rt.
egyik jogutddja) és a kisebbségi tulajdonos, a Zwack
Nyrt. értékesiteni kivantak a régota birtokolt
lizletrészeiket. A versenyeztetett értékesitési
folyamatban végiil a Dr. Raské Gyorgy agrarkozgazdasz
altal vezetett maganbefektetdi csoport szerezte meg a
szerz6déskotés jogat.

Az eladok kizarélagos tranzakcids tanacsaddja a
Concorde MB Partners volt.

,Nagyon koszonjiik a Morello-csoport
értékesitésében villalt kozremiikodést a
Concorde MP Partners munkatarsainak.

Nem gondoltuk, hogy ennyi és ilyen komoly
szandékot mutato, valéban érdeklédd
potencidlis befektet6t Ossze lehet szedni a
Covid-sujtotta Magyarorszagon. Nekik sikertilt.
Kiilon koszonjitk a megfelel$ adat-
osszedllitasban nyujtott segitségiiket és az
értékesitési folyamat szakadatlan irinyban
tartasat. Az eladds lezarasaig kontrollt
gyakoroltak a szereplékre, és atsegitették Gket a
kisebb, ilyenkor szokdsos doccenékon.”

FEKETE ZSOLT, KAPOS-FUSZERT KFT. UGYVEZETO

¥




cégeértek

Cégértékesitési tanacsadas a

Ay S
B

Fonyodi Asvanyviz Kft.
tulajdonosainak, a tarsasag
100%-os lizletrészének

magyar maganszemélyekhdl
allé befektetdi kor
részére vald értékesitésében

2021. aprilis

CONCORDE
@P MB PARTNERS

A FONYODI ASVANYVIZ KFT.
ERTEKESITESE

2021 APRILISABAN SIKERESEN LEZARULT A FONYODI ASVANYVIZ KFT.
100%-0S UZLETRESZENEK ERTEKESITESE EGY MAGYAR
MAGANSZEMELYEKBOL ALLO BEFEKTETOI KOR RESZERE.

A Fonyodi Asvanyviz Kft. és jogelddje az 1960-as évek lizletag a tarsasaghol torténd kiszervezésre, mig a

ota foglalkozik a Balaton déli partjan asvanyviz- Fonyddi forrasvizek palackozasaval foglalkozo lizletag
palackozassal a széles kdrben ismert Fonyddi egy versenyeztett értékesitési folyamat soran egy
markanév alatt. A Fonyddi termékei kdzott a natidr és a magyar maganszemélyekbdl all6 befektetdi kor
szénsavas valtozatok mellett izesitett forrasvizek is szdmara értékesitésre keriilt.

megtalalhatok, melyek tobb alkalommal is Magyar

Termék Nagydij elismerésben részesiiltek. Az elado6 kizardlagos tranzakcios tanacsaddja a

Concorde MB Partners volt.
A folyamat soran az eladd, a tarsasagot 2004 6ta
tulajdonlé horvatorszagi kdzponti Fortenova Csoport
(korabbi Agrokor) atszervezni kivanta magyarorszagi
m(ikddését. Az atszervezés keretében a szintén a
tarsasaghoz tartozd, Jana termékek kizarélagos
magyarorszagi forgalmazasaval foglalkozo disztriblcios

TOTH NANDOR
TANACSADO

CONCORDE MB PARTNERS
1 NANDOR.TOTH@CMBP.HU




Cégvasarlasi tandcsadas a

&) Bankmonitor

Bankmonitor Kft.
menedzsmentje részére

a menedzsment-kivasarlasi
tranzakei6 végrehajtasaban

2021. méajus

CONCORDE
@P MB PARTNERS

A BANKMONITOR KFT.
TULAJDONOSAINAK
TAMOGATASA AZ MBO
TRANZAKCIOJUKBAN

2021 MAJUSABAN SIKERESEN LEZARULT A BANKMONITOR KFT. MBO
KIVASARLASA, MELYBEN A MENEDZSMENTET A HIVENTURES

TOKEPARTNERKENT TAMOGATTA.

A Bankmonitor Kft. banki termékeket dsszehasonlitd
oldalként indult, ma pedig a sajat fejlesztési
kalkulatora segitségévével online felliletén keresztill
tébb mint harminc bank és pénziigyi szolgaltaté tobb
ezer termékét lehet 6sszevetni néhany kattintassal.
Tovabbi felhasznaldbarat funkcidik kozé tartozik, hogy
szintén online lehet t6liik ajanlatot kérni jelzaloghitelre,
személyi kdlcsénre, babavard hitelre és
bankszamlanyitasra, a személyi kdlcson folydsitasa és
a bankszamlanyitas pedig mar szaz szazalékban
digitalisan intézhetd.

A folyamat soran az EuroVentures, a korabbi
résztulajdonos és befektet6tarsai kivantak kiszallni a
tarsasag tulajdonosai kozil.

Az MBO csapat kizarélagos tranzakciés tanacsadoja a
Concorde MB Partners volt.

cégérték




8 cégérték

Cégértékesitési tanacsadasa

7
Greenroom Kft. ésa
Greenfield-Consulting Kft.

tulajdonosénak, a tarsasagok
100%-os Uzletrészeinek

egy magyar és egy
szlovak maganszemély
részére valo értékesitésében
2021. méajus

CONCORDE
@P MB PARTNERS

GREENROOM KFT. ES A
GREENFIELD-CONSULTING
KFT. ERTEKESITESE

2021 MAJUSABAN SIKERESEN LEZARULT MAGYARORSZAG EGYIK VEZETO FULL
SERVICE KREATIV UGYNOKSEGENEK A GREENROOM KFT.-NEK ES A HOZZA
KAPCSOLODO GREENFIELD-CONSULTING KFT.-NEK AZ ERTEKESITESE.

A kbzép- és nagyvallalati szektorra fokuszald ligynokség
komplett kommunikacios megoldasokat kinal tigyfelei
részére, ideértve a kommunikacios stratégia és
kampanyok tervezését és megvaldsitasat, a
markaépitést, a markastratégia kidolgozasat és az
integralt markakommunikéaciot, melyet 360 fokos
kampanyokkal valdsit meg a belféldi és nemzetkozi
piacokon egyarant.

Atarsasag 100%-os iizletrészét egy magyar és egy
szlovak maganszemély vasarolta meg, akik palyafutasuk
soran kiilonbz6 tarsasagok tulajdonosai és iigyvezetoi
voltak.

A tranzakcidval egy Ujabb olyan ligylet valésult meg
Magyarorszagon, amelyben egy kiilsé menedzsment volt
a vasarlo fél (MBI - Management Buy-In).

A Greenroom kizar6lagos tranzakcids tanacsaddja a
Concorde MB Partners volt.




Pénziigyi tanacsadds az

RN IR L

UNION Vienna Insurance Group Zrt.
részére a

28
=
Doktor24 Medicina Zrt.-vel
alapitott kozos vallalat Iétrehozaséhoz
és szindikatusi struktirajanak
kialakitdsahoz kapcsoldddan

2021. méajus

CONCORDE
@P MB PARTNERS

PENZUGY!I TANACSADAS AZ
UNION BIZTOSITO RESZERE

AZ UNION BIZTOSITO ES A DOKTOR24 KOZOS VALLALATOT HOZTAK LETRE
ORSZAGOS MAGANEGESZSEGUGY!I SZOLGALTATOI HALOZAT KIEPITESERE
ELSOSORBAN AKVIZICIOK, MASODSORBAN ZOLDMEZOS BERUHAZASOK REVEN.

Az Els6 Maganegészségligyi Halézat Zrt. célja, hogy a
felek magas szinvonalli biztositasi és egészségiigyi
szolgaltatasokat tegyenek elérhetévé az orszag teljes
teriiletén.

A Concorde MB Partners pénziigyi tanacsadoként
tdmogatta az Union Biztositdt a kdzos vallalat
|étrehozdasa és szindikatusi struktlrajanak kialakitasa
soran.

,Vilagos és egyértelmii
kommunikéciéval, az eredeti
elvardsokon is tulmutatd médon,
rugalmas idébeosztassal képviselte a
CMBP az Union érdekeit.”

BARTOK JANOS, UNION-ERTED ELLATASSZERVEZO




cégérték

Pénziigyi tanacsadas a

.
SUNDELL

Sundell Estate Nyrt.
részére a Novekedési
Kotvényprogramban val6
részvételhez szilkséges
hitelmindsités megszerzésében
és a zold kotvény kibocsatasdban

2021. jalius

CONCORDE
@P MB PARTNERS

PENZUGY! TANACSADAS
A SUNDELL ESTATE NYRT.

SZAMARA

A SUNDELL EGY MAGYAR INGATLANFEJLESZTO TARSASAG, MELY
HAROM FUGGETLEN VALLALAT EGYESULESEVEL JOTT LETRE AZZAL
A CELLAL, HOGY SZIT-TE, AZAZ SZABALYOZOTT
INGATLANBEFEKTETESI TARSASAGGA VALJON.

Atarsasag értékesitésre fejleszt lakdépiileteket és
kapcsolodo iizlethelyiségeket Budapesten, s célja,
hogy bérbeadasi céli ingatlanvagyonanak aranyat
50%-ra névelje a jovoben. A szakmai vezetést a
tarsasag egyik végso tulajdonosa, a Piukovics csalad
biztositja, akinek kdzel harminc éves tapasztalata van
az ingatlanfejlesztésben. 2020 jiliusaban a SunDell
részvényeit bevezették a Budapesti Ertéktdzsdére, és

2020 augusztusaban a tarsasag SZIT-statuszt szerzett.

2020 novemberében eldszor vett részt a Magyar
Nemzeti Bank altal meghirdetett Novekedési
Kotvényprogramban, és 11 milliard forint névértéki
kotvényt bocsatott ki. A SunDell 2021 tavaszan z6ld
kotvény kibocsatasara alkalmas keretrendszert

alakitott ki, amit a Scope Ratings fiiggetlen
véleményében az elérheté masodik legmagasabb (két
leveles) kategdriaba sorolt. 2021 jiliusdban az NKP
keretein beliil z6ld kotvényt bocsatott ki. A forgalomba
hozatal tervezett nagysaga 6tmilliard forint volt, melyre
45%-ot is meghalado tlljegyzés érkezett. A tarsasag
végiil 5,5 milliard forint névérték( ajanlatot fogadott el.
A bevont dsszeget a tarsasag folyamatban 1évé zold
beruhazasok finanszirozasara és fejlesztésére, valamint
Uj zold ingatlanfejlesztési projektek elinditdsara fogja
forditani.

A SunDell Estate Nyrt. pénziigyi tanacsaddja a
hitelmindsités megszerzésében és a
kotvénykibocsatasban a Concorde MB Partners volt.




cégérték

Cégértékesitési tanacsadas a

Eplrtliesld eulguasd K.
Marillen Kft. és az Aranykajszi Kft.
tulajdonosainak, a tarsasagok
100%-os Uzletrészeinek
magyar maganszemélyekhbdl
allé befektetdi kor
részére vald értékesitésében

2021. augusztus

CONCORDE
@P MB PARTNERS

A MARILLEN KFT.
ES AZ ARANYKAJSZI KFT.
ERTEKESITESE

2021 AUGUSZTUSABAN SIKERESEN LEZARULT A GYUMOLCSVELOGYARTASSAL ES
GYUMOLCSFAGYASZTASSAL FOGLALKOZO MARILLEN KFT., ES A HOZZA
SZOROSAN KAPCSOLODO GYUMOLCSTERMESZTESSEL FOGLALKOZO
ARANYKAJSZI KFT. ERTEKESITESE.

Az 1992-ben maganszemélyek altal alapitott Marillen Elismerésiinket és kdszonetiinket fejezziik
Kft. éves feldolgozasi kapacitdsa meghaladja a 8000 . . 2ee (1] e Bl

tonnét, a 2018-ban kibdvitett hiitéhazaban 1000 ki - ’mlfldket fel rieszerol -4 CM,B,P

tonna mélyfagyasztott gyiimolcs tarolaséra van felkésziilt csapatdnak a tranzakcid

lehetdség. A Marillen ligyfélkorét elsésorban belfoldi és el6készitésében, végig\/ezetésében végzett
nyugat-eurépai siitéipari, tiditéipari cégek, lekvar-, és aktiv munkélja miatt. Alapos segitc’ikész

bébiételgyartok alkotjak, termékeinek min6ségét Bio

tan(sitvany és FSSC tanusitvany biztositja. Osszesen partneri hozzaéllasuk eredményezte a

40,5 hektaros teriiletet magénszemélyektd| bérl6 sikeres zarast és mindkét fél elégedettségét.”
Aranykajszi Kft. 22 hektaron kajszibarackot, mig a .
maradék teriileten 8szibarackot és szilvat termeszt. BUSZLAI ISTVAN ES ECHEFF ALEX

Atarsasag 100%-os lzletrészeit egy 6t
maganszemélybél allé konzorcium vasarolta meg, akik
palyafutasuk soran kiilénb6z6 tarsasagok vezeté
tisztségviseldi voltak.

Az eladok kizardlagos tranzakcids tanacsaddja a
Concorde MB Partners volt.




cégérték

Eszkoz- és ingatlanértékesitési
tanacsadés a

Kapos-Fiiszért Kft.
tulajdonosainak, a tarsasag
kaposvari telephelyének

egy belfoldi maganszemély
részére valo értékesitésében

2021. augusztus

CONCORDE
@P MB PARTNERS

A KAPOS-FUSZERT KFT.
TELEPHELYENEK
ERTEKESITESE

2021 AUGUSZTUSABAN ZARULT LE A KAPOS-FUSZERT KFT.
TELEPHELYENEK ERTEKESITESE.

Ezzel a korabban Balaton Fiiszért, majd Csopak Rt.
kezelésében |évé ingatlan-portflié utolsd eleme kerdilt
Uj tulajdonoshoz. A raktarak az 1980-as évek elején
épiiltek Kaposvaron, kezdetben a Balaton Fiiszért
kozponti raktaraként miikodtek. A bérbe adhatd
15.000 m’ 99,8%-0s kihasznaltsag mellett miikddik,
sokszin( bérl6i korrel: kiskereskedelemtdl, allami és
onkormanyzati bérl6kon at gyartasig; a raktarozas
mellett irodak is bérbeadasra keriilnek. A
versenyeztetett értékesitési folyamat soran egy belfdldi
maganszemély vasarolta meg az 6t hektaron fekvo
ingatlanegyiittest.

Az eladé kizar6lagos tranzakcids tanacsaddja a
Concorde MB Partners volt.




Cégvasarlasi tanacsadas a
JayStack (o>

JayStack Services Zrt.
menedzsmentje részére, a tarsasag
kisebbségi részesedésének

két intézményi és
két maganbefektetotdl
valé megvasarlasaban

2021. augusztus

CONCORDE
@P MB PARTNERS

CEGVASARLASI TANACSADAS
A JAYSTACK SERVICES ZRT.
MENEDZSMENTJE RESZERE

2021 AUGUSZTUSABAN SIKERESEN LEZARULT A JAYSTACK SERVICES ZRT.
KISEBBSEGI RESZESEDESENEK KIVASARLASI TRANZAKCIOJA, MELY SORAN A
MENEDZSMENT MEGVASAROLTA KET INTEZMENYI BEFEKTETO ES KET
MAGANSZEMELY KISEBBSEGI RESZESEDESET.

A Jaystack agilis szoftverfejlesztési médszertannal
2011 6ta szallit személyre szabott, komplex vallalati
szoftverrendszereket. A virtualis agilis csapatokkal
szervermentes, felnGalapi és platformfiiggetien
fejlesztési megoldasokkal tAmogatja tigyfeleit digitalis
transzformacios, integracios és migracios
projektjeikben.

A Jaystack sikere a kiemelkedd ligyfélkiszolgalasban

rejlik. Ugyfeleit magasan képzett szoftverfejlesztékbal
és szakemberekbdl all6 csapatokkal timogatja, akik

tigyfeleik bizalmat min6ségi munkaval és elkotelezett
tdmogatassal nyerik el.

A Jaystacket ot informatikai szakember hozta Iétre,
akiknek a kdzrem(ikddése kulcsfontossagu volt a
tarsasag sikerében és ndvekedésében a kezdeti
id6szak soran. A tarsasag miikodésének elsé évében
500.000 GBP tékebefektetést szerzett pénziigyi
befektetoktdl.

Jelenleg tobb mint 6tven fével és tovabbi tizendt
alvallalkozoval szolgaljak ki ligyfeleiket a londoni
kozpontbal és Magyarorszagrol, szorosan
egylttm(ikodve a DCSL GuideSmiths-szel az
értékesitéshen és a megvaldsitashan.

A folyamat soran a menedzsment két pénziigyi
befektet6t kivasarolt, két maganszemélytél pedig
kisebbségi részesedést vasarolt, amivel tébbségbe
keriilt a trsasaghban.

A vevok kizardlagos tranzakcids tandcsaddja a
Concorde MB Partners volt.

cégérték




cégérték

Cégértékesitési tanacsadas a

K&K Family Kft.
tulajdonosainak, a tarsasag
tobbségi lizletrészeinek a

ds:

GreenFactory Sp. z 0.0.
részére vald értékesitésében

2021. szeptember

CONCORDE
@P MB PARTNERS

A K&K FAMILY KFT.
ES A GREEN FACTORY
FUZIOJANAK TAMOGATASA

2021 SZEPTEMBEREBEN SIKERESEN LEZARULT MAGYARORSZAG EGYIK
VEZETO KONYHAKESZ SALATA- ES ZOLDSEGKEVEREK-GYARTOJANAK A

RESZLEGES ERTEKESITESE.

A 2003-ban magyar maganszemélyek altal alapitott
K&K Family Kft. a Budapest mellett taldlhat6 Tok
kozségben lévé modern, 3500 négyzetméteres
izemében dolgozza fel és csomagolja a zoldségeket.
A cég 2020-ban 2,81 millidrd forint drbevételt és
267,5 milli6 adézott eredményt termelt.

A vevd egy hasonld alapokra épitkezd, dinamikusan

novekvd, lengyel csaladi cég, a Green Factory Sp. zoo.

A Green Factory piacvezet6ként latja el Lengyelorszag
legnagyobb kiskereskedelmi lancait és a HoReCa
szektorat is konyhakész salatakkal, friss, mosott
zoldségfélékkel és készételekkel. A marka
nemzetkdzileg is elismert, Németorszag, Csehorszag,
Szlovéakia, Ukrajna és a balti orszagok piacain szintén
vezetd szerepet tolt be.

Az elad6k kizardlagos tranzakcids tandcsadoja a
Concorde MB Partners volt.

»A Concorde MB Partners hatékonyan
tamogatott az adas-vételi szerz6dés
kitargyaldsa soran, a kulcspontokra
fokuszalva. Ugy gondolom, hogy ez is
hozzdjarult ahhoz, hogy sikertilt egy
mindkét fél szamara el6nyos tranzakciot
lebonyolitanunk.”

KEMENY KRISTOF, K&K FAMILY UGYVEZET( IGAZGATO




Cégvasarlasi tandcsadas a

TRANSTPED

Trans-Sped Kft.
részére az

Euro-Log Kft.
100%-os Uzletrészeinek

megvasarlasara

2021. szeptember

CONCORDE
@P MB PARTNERS

VEVOOLDALI TANACSADAS A
TRANS-SPED KFT. SZAMARA

2021. SZEPTEMBER 30-AN A TRANS-SPED LOGISZTIKAI SZOLGALTATO
KOZPONT KFT. MEGVASAROLTA AZ EURO-LOG KFT. 100%-0S UZLETRESZET.

Az Euro-Log 1994 6ta nylijt igyfelei részére
testreszabott, értékteremtd és innovativ megoldasokat
nemzetkdzi szallitmanyozas, gy(ijtészallitmanyozas,
vamiigyintézés, raktarozas és egyéb logisztikai
szolgaltatasok teriiletén. A tarsasag alapvetden az
alabbi iranyvonalakat szolgalja ki: Balti allamok -
Skandinavia, volt Szovjetunié tagorszagai, Torokorszag
- Kozel-Kelet, Nyugat-Balkan, Hamburg.

ATrans-Sped Kft. 1990-ben nemzetkozi szallitmanyozo
vallalkozasként kezdte el tevékenységét, mara
dinamikusan ndovekedd vallalatként kozel 800 f6it
foglalkoztatd cégesoportta fejlédott. Komplex
szolgaltatasi portfélidjaban egyarant megtalalhaté a
kozuti fuvarozas és szallitmanyozas, a raktar- és
termelési logisztika, az e-kereskedelmi logisztika, a |égi
és tengeri szallitmanyozas, valamint a vamiigyintézés
és egyéb értékndveld logisztikai tevékenységek.

A tranzakci6 révén a Trans-Sped célja az Euro-Lognal
eddig végzett raktarlogisztikai, vam-, szallitmanyozasi,
fuvarozasi tevékenységek megerdsitése, valamint a
Trans-Sped nemzetkozi gy(jtoszallitasi
szolgaltatasainak szélesitése.

A vevo kizarélagos tranzakcios tanacsaddja a
Concorde MB Partners volt.

cégérték




Cégértékesitési tanacsadas az
i \NWATECH
Inwatech Kft.

tbbségi tulajdonosainak, a tarsasag
tobbségi lizletrészeinek a

5 SLst=Trs G
S r Sl

Susterra Capital Partners és a
menedzsment
részére valo értékesitésében

2021. oktdber

2021 OKTOBEREBEN ZARULT LE AZ INWATECH KFT. TOBBSEGI
UZLETRESZEINEK ERTEKESITESE A SUSTERRA CAPITAL PARTNERS KOCKAZATI
TOKEALAPKEZELO ZRT., A WATER4ALL ZRT. ES A MENEDZSMENT RESZERE.

A Susterra Capital Partners az MFB Invest Zrt.
befektetésével létrejott Water Impact Fund kezelését
végzi.

Az Inwatech Kft. mérnoki szolgaltatd cég 2001 6ta
meghatarozo szerepre tett szert Magyarorszagon
lakossagi, illetve ipari szennyviztisztitd (50+ db) és
biogaz- (10+ db) lizemek tervezése és épitése soran,
emellett tobb esetben ezek lizemeltetését is végzi.
Atarsasag 2014 6ta sajat technoldgiai eljarasait
alkalmazza ezen teriileteken. Az 6sszetett szolgaltatas
magaba foglalja a tervezést és a projekt kivitelezését is,
projekttdl fiiggden kiilonbdz6 f6- illetve alvallalkozokkal
vald egylittm(ikddéssel egyiitt.

PAPP LASZLO
PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS
LASZLO.PAPP@CMBP.HU

A tarsasag a tranzakciot megel6z6en harom
maganszemély tulajdonaban allt, melybdl ketten méar
nem vettek részt aktivan a mindennapi miikddésben,
igy 6k az lizletrészeik eladasa mellett dontottek.

Az eladok kizarélagos tranzakcids tanacsaddja a
Concorde MB Partners volt.

MATOS BENCE
TANACSADO

CONCORDE MB PARTNERS
BENCE.MATOS@CMBP.HU




Cégértékesitési tanacsadas az

Antra ID Kft.
tulajdonosainak, a tarsasag
100%-o0s Uizletrészének

Central European
Automation Holding
részére valo értékesitésében
2021. november

CONCORDE
@P MB PARTNERS

cégérték

ELADOOLDALI TANACSADAS

AZ ANTRA ID KFT.
TULAJDONOSAI SZAMARA

2021. NOVEMBER 2-AN SIKERESEN ZARULT AZ ANTRA ID KFT. 100%-0S
UZLETRESZENEK A CENTRAL EUROPEAN AUTOMATION HOLDING A.S. RESZERE

TORTENO ERTEKESITESE.

Az Antra ID 1990 6ta foglalkozik automatikus
azonositasi (Auto ID) rendszerek tervezésével,
kereskedelmével, lizemeltetésével és szervizével. A
tarsasag a rendszerintegratori tevékenysége soran sajat
fejlesztésii, egyediigényekre szabott megoldasaival
teszi hatékonyabba ligyfelei logisztikai és termelési
folyamatait, melyek az Ipar 4.0 kdvetelményeinekis
megfelelnek. A tdrsasdg megoldasai, Auto ID rendszerei
barmely iparag szerepléinek elérhet6k, legyen az
autéipar, gyogyszeripar, kis- és nagykereskedelem,
FMCG, 3PL vagy elektronikaiipar. A tarsasag altal kinalt
technoldgiak kozott egyarant megtalalhato a
vonalkédtechnika, RFID megoldasok, automatikus
helymeghatarozas, RF terminalrendszerek, hangvezérelt
logisztikai rendszerek, automatizaltiranyitott jarmivek
(AGV/AMR).

A Central European Automation Holding (CEAH) egy
magantbkealap altal alapitott kdzép-kelet-eurdpai
véllalatcsoport, amely az ipari automatizacio teriiletén
kinal komplex szolgaltatdsokat. A csoport egésze képes
kulcsrakészipari automatizacios megoldasokat kinalni
a gépépitéstdl a mérmdki szolgaltatasokon, valamint az
irdnyitastechnikan at az intralogisztikaig. A cégcsoport
jelenleg harom, egymassal szorosan egyiittmiikddé
vallalatbol all.

Az Antra ID Kft. kizar6lagos tranzakcids tandcsadéja a
Concorde MB Partners volt.

,Az értékesitési folyamat sordn nagyon sok idét toltot-
tiink egytitt a Concorde MB Partners munkatarsaival.
Latva komoly szakmai tapasztalatukat, a feladat kedves,
de professziondlis megkozelitését, a bizalmunkat gyorsan
elnyerték. J6 érzés volt latni, hogy cégiink miikodésének
mélységi megismerése alapvetés volt szamukra. Ez a
megkozelités lehet6vé tette, hogy a feladatok jelentés
részét onalldan tudtak elvégezni. A rendszerezd, kozos
gondolkodasra természetesen mindkét félnek sziiksége
volt, az egylittmiikodésiink sordn kialakitott konstruk-tiv,
6szinte munkakapcsolatunk magdban hordozta a siker
lehet&ségét. Nagyon oriiliink, hogy a tranzakcid
segitésére Magyarorszag egyik legjobb szakértd csapatat
biztuk meg. Hasonl¢é valtozdsokat tervezé cégtulajdo-
nosoknak 6rommel ajanljuk a CMBP szolgaltatasait.”

0ZSVALD LASZLO, REVESZ LASZLO TULAJDONOSOK




cégeérték

Cégvasarlasi tandcsadés a
5}
hellmann
BRTREITD Sazitoies

Hellmann Worldwide Logistics
International GmbH részére az

.INNIGHT

Innight Hungary Express Kft.
100%-os Uzletrészeinek
megvasarlasara

2021. november

CONCORDE
@P MB PARTNERS

VEVOOLDALI TANACSADAS
A HELLMANN WORLDWIDE
LOGISTICS SZAMARA

2021. NOVEMBER 10-EN A HELLMANN WORLDWIDE LOGISTICS
INTERNATIONAL GMBH MEGVASAROLTA AZ INNIGHT HUNGARY

EXPRESS KFT. 100%-0S UZLETRESZET.

Az Innight 2010 6ta nydijt Gigyfelei részére
magyarorszagi és nemzetkozi, éjszakai aruszallitasi és
csomagkiildési szolgaltatasokat. Az éjszakai
szallitmanyozas, fuvarozas teriiletén a szolgaltatast
igénybe vevok a munkanap megkezdéséig, de
legkésébb reggel nyolc 6raig kapjak meg
kiildeményeiket, ezzel jelentds versenyeldnyt szerezve
a hagyomanyos, nappali expressz csomagkiildést
hasznaldkkal szemben. Az elmlt években az Innight
Magyarorszag vezet( éjszakai expressz aruszallitd
vallalkozasava nétte ki magat. Leanyvallalatokkal
rendelkezik Szlovakidban és Romanidban. A Hellmann
Worldwide Logistics vallalatot 1871-ben, Osnabriick-
ben alapitotta Carl Heinrich Hellmann, amely a mai
napig csaladi tulajdonban van.

»A CMBP-csapat pragmatikus és
tranzakcidorientalt hozzaallasa
nagyban hozzajarult a felvasarlas
hatékony zarasahoz.”

A Hellmann a vilag egyik vezet6 nemzetkdzi logisztikai
vallalata, amely tébb mint 263 irodaval rendelkezik,
59 orszaghan, és 2,5 millidrd eur6 nettd arbevételt
termelt 2020-ban. F6 tevékenységei kozé tartozik a
kozati, 1égi, vizi, vasuti logisztika, CEP-szolgaltatasok,
szerz6déses logisztika és iparagi IT-megoldasok
szolgaltatasa is.

A tranzakcid révén a HWL célja a magyarorszagi és
ezzel a kozép-kelet-eurdpai éjszakai, expressz
szallitmanyozasi piacra valé belépés.

A vevé kizardlagos tranzakcios tanacsadéja a
Concorde MB Partners volt.




cégérték

Cégértékesitési tanacsadas a
SCHMNEIDER Kft.
Schneider Kft.
tulajdonosainak, a tarsasag
100%-os Uzletrészének
magyar maganszemélyekbdl
allo befektetdi kor
részére valo értékesitésében

2021. december

CONCORDE
@P MB PARTNERS

A SCHNEIDER KFT.
ERTEKESITESE

2021 DECEMBEREBEN SIKERESEN LEZARULT A SCHNEIDER KFT.
100%-0S UZLETRESZENEK ERTEKESITESE EGY MAGYAR
MAGANSZEMELYEKBOL ALLO BEFEKTETOI KOR RESZERE.

A SchneiderKft. 1991 6ta foglalkozik rogzitett daruk ,Ne induljon neki senki egy tranzakcidonak tandcsadok
gyartasaval és karbantartasaval: futo-, forgo-,

fliggddaruk, illetve lancos emel6k és alkatrészek széles nelkul!, Egy cég eladdsa - ha.csak nentl egy ,langossutoroll
palettajat biztositja igyfelei szamara. A cégcsoport az van sz - messze meghaladja a stratégiai és/vagy operativ
elmult harminc évben iparagéban a regionalis piac menedzsment id6beli és ismeretbeli kapacitasat.

egyik vezet6 vallalatava ndtte ki magat, romaniai Dontésiink a tandcsadé céget (CMBP) illeten tokéletes
lednyvallalatanak helyi tevékenységén til aktiv egyéb . . N e iy
eurdpai orszagokban is, igy visszatérd szereplé példaul volt. Gigantikus teljesitményt nyujtottak a tranzakcio

a bolgar, orosz, német vagy a svajci piacon. elmult két éve alatt, a sikeres zardsat — maig is flilembe

) . o . cseng6 - két gonglités korondzta meg. Gratulacionk!”
A cégcsoport a tranzakciot megel6zoen az alapito

osztrak és magyar maganszemélyek tulajdonaban allt, PATAKI GABOR, UGYVEZETO

lizletrészeik egy magyar maganszemélyekb6l allo

befektetdi kor szamara keriiltek értékesitésre. ,Eztiton is szeretném megkészénni a jé, &szinte és
Az elad6k kizardlagos tranzakciés tanécsadéja a ko”zve,tlen egytttmukodest. Kéteveaz el(,)tF a dontés
Concorde MB Partners volt. elétt alltunk, hogy a tranzakcié timogatasara mely

tandcsaddcéget valasszuk. Végiil Onoket valasztottuk —
és ugy gondolom, j6 dontést hoztunk.”

KLAUS SCHNEIDER, TULAJDONOS




cégérték

Cégvasarlasi tanacsadas a

BUTLERS‘

Butlers
magyar és cseh franchise
lizemeltet6jének kisebbségi
tulajdonosénak, a tarsasagok
kisebbségi lizletrészének

befektetotarstol
valé megvasarlasaban

2021. december

CONCORDE
@P MB PARTNERS

A SPECTON KFT.
TULAJDONOSAINAK
TAMOGATASA

A SPECTON KFT. TULAJDONOSAINAK TAMOGATASA RESZESEDESUK
NOVELESEBEN A BUTLERS CSEH ES MAGYAR FRANCHISE TULAJDONOS

CEGEBEN.

2021 decemberében sikeresen lezarult a Specton Kft. A folyamat soran egy korabbi alapité kivant kiszallni, az
lizletrész-vasarlasi tranzakcidja, mely soran a kft. egyik vallalatbol részben, a masikbol egészben.
kivasarolta egyes tulajdonostarsait a Butlers

csehorszagi és magyarorszagi franchise tulajdonos A tranzakcid kizarélagos tranzakcios tanacsadéja a
cégeiben. Concorde MB Partners volt.

A Butlers németorszagi kdzpontd, lakasberendezési és
lakasdiszité termékeket gyarto és forgalmazd
vallalkozas, mely Csehorszagban és Magyarorszagon
hazai maganszemélyek tulajdonaban Iévé franchise
partnercégeken keresztiil miikodik. A cég termékei
ezekben az orszagokban megtalalhatok off-line madon,
sajat bolti halézatban, de elérhetdk on-line fellileten is.




Pénziigyi tandcsadas az

eprolius

Eprolius Ingatlan Nyrt.
részére a tarsasag részvényeinek a
Budapesti Ertékt6zsdére torténd
bevezetésében

2021. december

CONCORDE
@P MB PARTNERS

AZ EPROLIUS INGATLAN
NYRT. RESZVENYEINEK
BEVEZETESE A BUDAPEST!
ERTEKTOZSDERE

2021 DECEMBEREBEN AZ EPROLIUS INGATLAN NYRT.
RESZVENYEIT BEVEZETTEK A BUDAPESTI ERTEKTOZSDE
STANDARD KATEGORIAJABA.

Az Eprolius Ingatlan Nyrt. egy ingatlanbefekteté is részesiilhessenek az Eprolius ndvekedéséhél.
tarsasag, amelynek az volt az ambiciéja, hogy SZIT-té, Atechnikai bevezetéssel nem vonnak be (ij tokét a
azaz szabéalyozott ingatlanbefektetési tarsasagga tulajdonosok, csak lizletrészt értékesitenek.

valjon 2021-ben. A tarsasag elsésorban megyei jogl

varosok kozpontjaban elhelyezkedd kereskedelmi Az Eprolius Ingatlan Nyrt. pénziigyi tanacsadoja a
ingatlanokat vasarol, restruktural és ad bérbe, t6zsdére lépés soran a Concorde MB Partners volt.

masodsorban Budapest kdrnyéki ipari-logisztikai
ingatlanokat vasarol és ad bérbe.

A tarsasag f6 tulajdonosa az Eprolius Hungary Zrt.,
amely a LISS Zrt. tulajdonosainak maganbefektetéseit
kezel6 tarsasag. A tozsdére Iépés egyértelmii célja a
professzionalizalddas, hogy a tarsasag egy
meghatarozo és diverzifikélt ingatlanbefektetési
tarsasagga ndje ki magat, illetve hogy kiilsé szerepldk




Pénziigyi tanacsadas a

GOPD""

GOPD Nyrt.
részére a Novekedési
Kdtvényprogramban valé
részvételhez sziikséges
hiteImindsités megszerzésében
s a kétvénykibocsatasaban

2021. december

CONCORDE
@P MB PARTNERS

PENZUGYI TANACSADAS
A GOPD NYRT. SZAMARA

A GOPD 2021 DECEMBEREBEN RESZT VETT A MAGYAR NEMZETI BANK ALTAL
MEGHIRDETETT NOVEKEDESI KOTVENYPROGRAMBAN, ES 5,5 MILLIARD FORINT
NEVERTEKU KOTVENYT BOCSATOTT KI.

A bevont 6sszeget a tarsasag Uj telkek megvételére és
azok fejlesztésére, valamint SunDell Estate Nyrt.
részvények vasarlasara forditja.

A GOPD Nyrt. 2018-ban alakult, évtizedek 6ta
ingatlanfejlesztéshen dolgozd szakemberek és szakmai
befektetok részvételével. Alapitasanak célja az volt,
hogy egy stabil, hosszi tdvon miikodéképes forméacio
jojjon létre. A tarsasag ennek megfelel6en az
ingatlanberuhazasok megvaldsitasanak teljes
spektrumat lefedi, beleértve az ingatlantervezést, az
ingatlanfejlesztést, a kivitelezést, a finanszirozas-
szervezést és az értékesitést. 2019 augusztusaban a
GOPD részvényeit bevezették a Budapesti Ertéktdzsde
Xtend kategoriajaban.

A GOPD Nyrt. pénziigyi tanacsaddja a hitelmindsités
megszerzésében és a kotvénykibocsatasbana
Concorde MB Partners volt.




A TRANZAKCIOS PIAC
HELYZETE 2021-BEN

Az elmlt hetekben az el6z6 évekhez hasonléan a
lehetd legrészletesebben kielemeztiik a 2021-es év
hazai tranzakcidit. Igyekeztiink a legteljesebb
adatbazisbol kiindulni, ezért négy szolgaltatonak, a
Zephymek, a Refinitivnek, a Mergermarketnek és az
EMIS-nek az adatbazisaibdl is letltottiik a relevans
adatokat. A duplikaciok kisziirése utan kideriilt: 2021-
ben kissé novekedett a hazai tranzakciok szama; mig
2018-ban 276, 2019-ben 249, 2020-ban csak 246
darab, 2021-ben 250 tranzakcio tortént az
orszaghan!

De milyen tipustak is voltak ezek a tranzakciok?

Vegyiik sorra a korabbi tranzakcios kategoriakat. Ahogy
latni fogjuk, hatalmas atrendez6dés tortént a
tranzakciok 6sszetételében.

1. Kilfdldi tranzakciok hazai laba: 31 tranzakcié volt a
2020-as ésa2019-es21ésa2018-as 11
ligylettel szemben. 2021-ben tehat jelentdsen
megugrott azoknak a tranzakcioknak a szama,
amikor egy nagy nemzetkozi tranzakcio keretében a
helyi cég is elkelt; ezek tipikusan nem a helyi cégek
altal vezérelt tranzakciok voltak (példaul: az Alpla

EVEK OTA ELKESZITJUK AZT AZ ELEMZESUNKET, MELYBEN TOBB TRANZAKCIOS
ADATBAZIS ADATAIT OSSZESZEDVE VIZSGALJUK MEG AZ ELOZ0 EV HAZAI
TRANZAKCIOS PIACAT. A SPECIALIS 2020-AS EVBEN AZ ELOZ0 EVEKHEZ KEPEST
KEVESEBB TRANZAKCIO TORTENT, DE NAGY VISSZAESES AZ INGATLANOK ES A
KISEBBSEGI TOKEBEFEKTETESEK TERULETEN VOLT MEGFIGYELHETO. A HAZAI
KOZEP-ES NAGYVALLALATOKAT ERINTO TRANZAKCIOK TEKINTETEBEN VISZONT
NAGYON KOMOLY EMELKEDES TORTENT. A HAZAI INDITTATASU TOKE-KIFEKTETES
DARABSZAMA VISZONT CSOKKENT. MI VOLT A HELYZET A 2021-ES EVBEN? HANY
MAGYAR VONATKOZASU TRANZAKCIO TORTENT TAVALY?

Werke Alwin Lehner GmbH megvette a Wolf Plastics-
ot, aminek keretében a Wolf Plastics hazai gyara is
eladasra keriilt). Ez a trend megfelel azon nemzet-
kozi megfigyelésnek, hogy 2021-ben globdlisan is
sok tranzakcio tortént 2020-hoz képest.

. Kisebbségi részesedésvasarlas és tokeemelés:

jelentés névekedéssel 62 darab tranzakciéra nétt.
A kisebbségi részesedésvasarlassal végrehaijtott
tranzakciok reneszansza 2019-ben volt, amikor 90
darab koriili Gigyletszamot jelenthettiink ebben a
kategdriaban. Ez 2020-ban lecsokkent 46-ra, majd
2021-ben ismét emelkedett 62-re. Ezek az ligyek
tipikusan start-upokat, illetve kezdeti fazishan 1évé,
nagy novekedésii cégeket érintettek, nem pedig
klasszikus, hagyomanyos iparagi hazai kdzép- és
nagyvallalatokat.

. Ismét jelentésen boviilt az ingatlanpiaci tranzakciok

szama is: 202 1-ben 28 ingatlanpiaci tranzakcio
volt, a 2020-as 21-gyel, a2019-es 41-gyel és a
2018-as 60-nal szemben. 2020-ban szemmel lat-
hatélag a Covid nagy vesztese az ingatlanpiac volt -
ehhez képest a piac 202 1-re kissé magéra talalt.
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4. Tranzakciok specialis iparagakban (energetika,

pénziigyi szektor és média): kis ndvekedés volt
megfigyelhetd, 33 tranzakcio, a 2020-as 26, a
2019-es 29-cel és a 2018-as 38 ligylettel
szemben. 2021-ben az energetika teriiletén
killondsen megujuld projektekkel kapcsolatos
tranzakciokat lattunk (ezen belil is jelentds volt a
napelemparkokat érint6 tranzakciok szama),
valamint az MVM-E.On (igy kapcsan megtdrtént
ligyleteket. A pénziigyi szektorban a Magyar
Bankholding kialakulasa korili tranzakciok és a
biztositasi piac atalakuladsa eredményezett
komolyabb tranzakcidszamot.

. Hazai kozép- és nagyvallalatokat érinté

tranzakciok: a 2020-as elemszam-novekedés
utan viszonylag jelentds tranzakcioszam-
csokkenés figyelheté meg. 2021-ben 80
tranzakcio volt, ami a 2020-ban lezajlott 95 darab
tranzakciohoz képes markans csokkenés. Ezen belill
kissé meglepd, hogy jelentdsen béviilt a kiilfoldiek
cégvasarlasa (28 esetben volt kiilfoldi vevd, ez
jelentésen meghaladja a 2019-es és 2020-as 19-
es és 2018-as 23-as esetszamot), viszont
jelent6sen visszaesett a hazai cégvasarlasi kereslet
- mig 2020-ban 76 esetben szerepeltek hazai
vevok, 202 1-ben csak 45 alkalommal. Szerintiink
ez az a kor, ami igazabol jelzi, hogy mekkora is volt
az a tranzakciészam, ami val6jaban relevans a hazai
tulajdond kis-, kdzép- és nagyvallalatoknak
generaciovaltas, illetve atoroklés szempontjabal.

A helyzet két szempontbdl is érdekes, illetve komoly
lizeneteket is hordoz magaban a generacidvaltasra
késziiloknek:

. Az, hogy csokkent a tranzakciés darabszam,

figyelmeztet jel lehet a vasarldi érdeklddés
lanyhulasa szempontjabdl, hiszen ne feledjiik, hogy
a2021-es év még habori nélkili iddszak volt,
raadasul kirivoan alacsony kamatkdrmyezetben.
Mindkét dolog megvaltozott 2022-re; ha ezek
szerint az adatok szerint csokkent a befektetési
kereslet 202 1-ben, akkor 2022-ben varhatéan
tovabb fog csokkenni.

. Béara hazai vevok tobben vannak, megerésodtek a

kiilfoldi vasarlok, de ettél még a hazai vasarlok
tobbségének ténye alahtizza, hogy a Concorde MB
Partners altal elészeretettel kezelt témak, az
iparagakon beliili koncentraci6, a menedzsmentek
vasarlasa és a kiilsé befektet6-menedzserek
cégvasarlasa el6térben maradtak.

. A nagyjabol ezer hazai magantulajdonban 1évé

kozép-és nagyvallalat, illetve a sok ezer kis- és
kozépvallalat szamossaganak tiikkrében mind a 76
tranzakcio, mind pedig a sokuk szamara inkabb

relevans hazai tranzakcio (azaz ahol a fliggetlen
menedzsment hidnya kevésbé fajo) 52-es
darabszama viszonylag alacsony. Azaz: a
generaciovaltas tranzakcios oldalrdl bér elindult, de
a nagy hulldamok még varatnak magukra.

Erdekesség még, hogy jelentds novekedéssel, hét

(ide tartozik a 4ig két tranzakci6ja, aminek keretében
megvasarolta a Digit és az Invitelt, a tranzakcid, aminek
keretében hazai maganbefektet6k megvasaroltak a
Fonyadi Vizet, illetve amikor hazai maganbefektetoi
korok megvasaroltak a legnagyobb hazai hiomeggyest,
valamint az Abus darukkal foglalkozé Schneider Kft.-t).
A 2020-ban ez a szam négy, 2019-ben pedig hét volt.

Mi mindebbdl a tanulsag? Egyrészt az, hogy minden
magyar vallalkozo, aki generaciovaltason gondolkodik,
vagy azzal szembesiil, és csaladon beliil ezt nem tudja
megoldani, azonnal el kell gondolkodnia a fliggetlen
fels6vezetd kinevezésén/kinevelésén. A masik pedig
az, hogy azilyen helyzetben 1évé vallalkozoknak
szembesiilnilik kell azzal, hogy a leginkabb reélis
szcenarié a Management-Buy-In, azaz a menedzserek
altal vezetett és végrehajtott tranzakcid. Ezek olyan
tigyek, melyekben a Concorde MB Partners
kozvetit6ként nagyon aktivan és egyre sikeresebben
vesz részt az utébbi években.

KULFOLDI KILEPES

Elemzésiink kitért arra is, hogy magyar cégek milyen

maddon Iéptek ki kiilfoldre. Itt jelentds boviilés

figyelhetd meg, 44 esetben csinalt magyar cég kiilfoldi

befektetést, szemben a 2020-as 26-tal, a 2019-es

32-vel és a 2018-as 37-tel, melyben magyar cég jelent

meg vevoként.

1. A 4ig hat jelent6sebb kiilfoldi eszkdzt vasarolt.

2. AB+N 6t orszagban vette at az ISS operacidjat.

3. Tiz esetben hazai befektetési alap vasarolt céget
kiilféldon (Lead Ventures, Day 1 Capital és tarsaik).

4. 2021-ben tizenkét ingatlanos tranzakcid volt
magyarok altal kiilfoldon végrehaijtva.

5. Az OTP, a MOL és a szallas.hu négy nemzetkozi
tranzakciot hajtottak végre.

6. Egyéb cégek és privat befektetdk hat tovabbi
tranzakciot hajtottak végre.

Voltak tehat tranzakciok, mely soran hazai cégek léptek
kiilféldre - de azért latszik, hogy ez az irany joval
kevésbé frekventalt a hazai, belsd iranynal, és néhany
nagy szerepl6 altal dominalt. J6 hir, hogy mi magunk is
egyre tobbet vagyunk ilyen folyamatokba bevonva,
mely jel lehet arra, hogy lesz ezen a téren is fejlédés.
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UTODLASRA FELKESZULNI!
GENERACIOVALTAS A CSALADI CEGEKNEL

Konferencia a BGE Budapest LAB és a K&K Kis- és Kézépvallalkozasok
magazinja szervezésében

IDOPONT: 2022. junius 2. HELYSZIN: Budapesti Gazdasagi Egyetem, Aula

Két évi, a pandémia altal kényszeritett szlinet utan Ujra megrendezzik csaladi vallalkozasoknak

sz6l6 konferencidnkat.

A téma, az utddlas, a generaciovaltas aktudlisabb, mint valaha.

Nemcsak azért, mert az alapitdk és a leendd utddok is Ujabb 2 évvel idésebbek lettek, hanem
azért is, mert a pandémia sok esetben felgyorsitja az dtadas folyamatat. Egyre tobb alapitd
gondolja ugy, a vildg annyira gyorsan valtozik, hogy teljesen Uj megoldasok kellenek, és ehhez

gyakran uj vezetd(k) is.

Konferenciankon sikeres generacidovaltd cégek osztjdk meg 6szintén a tapasztalataikat,
mellettlk gyakorlott tandcsaddk, kutatdk, a téma szakértdi segitenek eligazodni az utddlasi

folyamat labirintusaban.

A konferencia célja, hogy egyetlen intenziv nap alatt azonnal hasznalhato praktikus tudast
adjon, ami segitheti a sikeres utddlas folyamatat. Az alapitd és atvevd egyltt készllhet fel
a generaciovaltas szervezetfejlesztési, kommunikacids és érzelmi kihivasaira. Praktikus és

interaktiv megkodzelités.

TEMAINK

Sikeres ataddssztorik - kozvetlenil, észintén a nehéz-
ségekrdél és a megoldasokrél. Szinpadon az alapitok nagy
generacidja, a newgenek, akik mar atvették a vezetést,
és a nextgenek, akik meg csak felkészUllnek.

Hogyan tudjuk felkésziteni a cégiinket, hogy az alapito
tulajdonos napi munkaja nélkll is hatékonyan és
eredményesen mUkoddjon? Az 5+1 legfontosabb [épés.

Utddlas, generacidvaltas a gyakorlatban. A legtipikusabb
hibak, és miben tud segiteni a tanacsado?

Hogyan tudjuk megérizni és gyarapitani a csaladi vagyont?

Hogyan késziilhetlink fel a generacidvaltas
szervezetfejlesztési, kommunikacids és érzelmi kihivasaira?

MIERT ERDEMES
RESZT VENNI?

A Mert egyetlen intenziv nap
alatt azonnal hasznalhaté tudast
szerezhet, mely megalapozza a
sikeres utddlasi folyamatot.

A Mert sikeres generaciovalto
cégek osztjdk meg tapasztalataikat.
Fokuszban az alapitdk, a newgenek
és a nextgenek.

N Mert a legjobb szakemberektdl
tanulhat. A gyakorlatias és
interaktiv konferencia tudasbazisat
az egyetemi és tanacsadoi
eléaddgarda garantalja.

RESZLETEK: UTODLASRAFELKESZULNI.HU


www.utodlasrafelkeszulni.hu

CIB BANK

A CIB Bank melléklete
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Nyiri Jozsef, a W.UP Szolgdltato Kft. vezérigazgatdja, a Finshape tars CEO-ja

W.UP: SZINTLEPES
BANKI SEGITSEGGEL

A CIB BANK SEGITSEGEVEL ALAKULT AT A DIGITALIS BANKI SZOFTVERFEJLESZTESI
PIACON AKTIV W.UP SZOLGALTATO KFT. TULAJDONOSI SZERKEZETE 2021-BEN, UJ
PERSPEKTIVAKAT NYITVA EZZEL A CEG ELOTT. AZ ATALAKULASROL ES A TOVABBI
BOVULESI LEHETOSEGEKROL, TERVEKROL NYIRI JOZSEF, A W.UP
VEZERIGAZGATOJA, A FINSHAPE TARS CEO-JA NYILATKOZOTT LAPUNKNAK.

Kik és milyen céllal alapitottak annak idején a
W.UP-ot, és milyen fejlodési palyat irt le a cég?

A W.UP Kft.-t 2014-ben alapitottak maganszemélyek,
akikkel még én is az el6z6 cégiinkben, az IND Group-
ban egyiitt dolgoztam. Itt érdemes megemliteni, hogy
azt a céget is tobb mint 15 évig miikodtettiik, és végiil
egy stratégiai befektetd, az angol Misys nev(i vallalat
vasarolta meg. Nagyon sokan tehat, akik annak idején
az IND-ben dolgoztak, jottek at a W.UP-ba, az Uj céget
alapité Bodnar Béla és Kolozsvari Eszter is IND-s
kollégak voltak.

Mi volt a cél az alapitaskor?

Az alapit6k azt a lehetéséget lattak meg, hogy a
digitalis banki szoftverfejlesztési piacon elég nagy a
vasarli igény, vagyis a bankok nagy mennyiségben
szeretnének digitalis szoftvereket - applikaciokat,
digitalis iigyfélfeliileteket - fejlesztetni, egyedi szoftve-
reket alkalmazni, és erre egy egyedi szoftverfejlesztd

céget hoztak létre. A piacot pedig mar jol ismerték az
el6z6 cég révén, és azt mondtak, hogy - a kifejezetten
egy termékre fokuszalo IND utan - elkezdenek egy
inkdbb szolgaltatdsorientalt lizletet épiteni.

Milyen gyorsan sikeriilt felépiteni az tij céget?
Nyilvan voltak a fejlédésnek kiilonbo6z6 fazisai, de
2020-ra eljutottunk odaig, hogy az arbevétel mar
meghaladta a 3 milliard forintot, a munkavallaldi
Iétszam pedig atlépte a szazat. A cég nagyon erds
ligyfélbazist épitett ki Magyarorszagon, ugyanakkor
mara az arbevétel mar tobb mint egyharmadat kiilfoldi
bankok adjak. Tehat az ligyfélkoriinket kizarélag
bankok alkotjak, a tevékenységiink pedig a
termékfejlesztésen és értékesitésen til az egyedi
szoftverfejlesztésbdl és a hozza kapcsolddo
szolgaltatasokbdl, tamogatasbol all: ez a két teriilet az,
ahonnan a bevétel teljes egészében szarmazik.



Mi vezetett ahhoz, hogy végiil a management buyout
mellett dontsenek, hogyan vetddott fel ennek a
megoldasnak a lehetdsége?

Bar ezt a folyamatot valdban management buyoutnak
hivjak, az tipikusan a tulajdonosok dontése, hogy
meddig szeretnének egy céghben szerepet vallalni, vagy
éppen mikor és milyen feltételekkel szeretnének
kiszallni a vallalkozashol. A W.UP Kit. akkori
tulajdonosainak a tdbbsége pedig az els6 hat év utan
azt mondta, hogy ugyan a cég nagyon sikeres, és
tovabbi jelentds fejlodési lehetdségek is allnak elbtte,
am ezek kiaknazasahoz nagyobb kockazatokat kellene
vallalni. Ezeket viszont 6k mar nem vallaltak, hanem
elkezdték keresni az exit, tehat a kiszallas lehetdségeit.
A menedzsment egy része - négy ember, velem az élen
- ugyanakkor arra az allaspontra helyezkedett, hogy
igenis szeretne tovabb menni a kdvetkezd 6t-hat évben
is, véllalva ezeket a kockéazatokat: és azt a fejlodési
palyat, amit megalmodtunk, kiilsé finanszirozassal
elérni, megkeresve ehhez a megfeleld eszkozoket. Az
eszkoz pedig az volt, hogy a tulajdonosi szerkezetet
atrendeztiik egy adasvételi tranzakcioval. Az adasvétel-
hez viszont nem volt elég tékénk. Igy Iépett be a
folyamatba a CIB Bank, és finanszirozast biztositott e
Iépés megtételéhez, amit mi management buyout
tranzakcioként irtunk le. A banki finanszirozas segitsé-
gével pedig lgy sikeriilt megvaldsitani a célunkat, hogy
a tavozo tulajdonosok is elégedetten szallhattak ki a
tarsasagbol, tudvan azt, hogy a maradé menedzsment-
nek nyugodt szivvel adhatjak at a céget és annak
vezetését: tehat egy klasszikus win-win helyzet alakult
ki. Persze azt is latni kell, hogy a W.UP folyamatosan és
stabilan nyereségesen miikddik, ami azért fontos, mert
atulajdonosvaltasnak a koltségeit a cég tudja
apranként - a hitel visszafizetésével - finanszirozni.

Az ehhez hasonlé tranzakciok kockazata ugyanakkor
igen nagy a hitelt nyijto pénzintézet szempontjabol.
Milyen feltételeknek kellett megfelelni ahhoz, hogy
a CIB Bank hajlando legyen finanszirozni egy ilyen
tranzakciot?

Adott volt egy kedvez6 piaci és kamatkdrmyezet, emellett
a nagy része a finanszirozasnak az MNB altal nyujtott
Novekedési Hitelprogram (NHP) keretében torténik, igy
mi igen kedvez6 kondiciok mellett - 2,5 szazalékos, fix
éves kamattal - tudtunk hitelhez jutni. A hitelhez
kapcsolddott a Garantiga Hitelgarancia Zrt. kezesség-
véllalasa is, amely szintén jelentdsen csokkentette a
kockazatot. Fontos az is, hogy a maradd tulajdonosok a
maganvagyonukbol igen jelentds sajét er6t is el6 tudtak
teremteni, tehat tébb olyan biztositéki elemet is fel
tudtunk sorakoztatni, amelyek elegenddnek bizonyultak
a sikerhez. Persze nem szabad megfeledkezni arr6l sem,
hogy a CIB Bankkal mar nagyon hossz(i multra tekint
vissza a kapcsolatunk: egyrészt a kezdetek 6ta 6k a
hazibankunk, masrészt ligyfeleink is, tehat erds és
kolcsonds a bizalom egymas irant.

A kivasarlas révén hogyan alakult at a W.UP
tulajdonosi szerkezete?

Ot tulajdonos maradt a tarsasaghan, és senkinek sem
volt koziiliik tobbségi részesedése.

A kivasarlas utan viszont tijabb fordulat kovetkezett

avallalat életében. Miért?

A tranzakcid tavaly majusban zarult le, akkor mi viszont
mar gondolkodtunk a tovabbi ndvekedési lehetdségek-

A CIB Bank melléklete

Teljesen 4j - Finshape - néven miikodiink
majd, és az idei év elsd felét6l mar egységes
arculattal, termék- és szolgdltatasi palettaval,
kozosen szolgaljuk ki tigyfeleinket.

rél, s6t nyaron elkezdtiink targyalni a PortfoLion Capital
Partners kockazati- és magant6ke-tarsasaggal is.
Aradarunkon volt egy cseh cég, a BSC, akik hasonld
célokkal, hasonl6 profillal rendelkeztek, raadasul a
menedzsmenttel régrél, még az IND-s id6kbdl ismertiik
egymast. A szinergiak egyértelmiiek voltak, és
mindenki (igy latta, érdemes lenne ,a nagyobb jobb”
elvét kdvetve megvizsgalni a kozos folytatas
lehet6ségét. Mérlegelve a felvetést arra jutottunk, hogy
az egy(ittm(ikddés mindenképpen elényds szamunkra,
ha nem is els6sorban ,a nagyobb jobb”, hanem inkabb
a ,tobb termék, tobb Ugyfél” elve alapjan, hiszen
egyszerre n6 a termékpalettank, a keresztértékesitési
potencialunk és a foldrajzi lefedettségiink is, mikozben
a tevékenységiink is kisebb aranyban koncentralodik
egyetlen orszagra. A szamos tdmogaté érv nyoman
végiil agy dontottiink, hogy a PortfoLion tamogatasaval
egyesitjiik eréinket, teljesen 0j - Finshape - néven
miikodiink majd, és az idei év els6 felétol mar
egységes arculattal, termék- és szolgaltatasi
palettaval, kdzosen szolgaljuk ki ligyfeleinket.

Milyen perspektivak allnak azimmar egyesiilt cég
elott, és melyek a kozéptavii céljaik?

A banki szoftverfejlesztési piac a nagyon szerencsés
terliletek kozé tartozik, hiszen az elmult hiisz évben
folyamatosan er6sodott. Ez a tendencia pedig
varhatdan az el6ttiink all6 6t-tiz évben is folytatddik
majd - rdadasul globalisan -, hiszen a bankok
rengeteget fognak kolteni a digitalis megoldasaik
fejlesztésére. Ugy gondolom ugyanakkor, hogy a
foldrajzi jelenlétiinket tovabb kell diverzifikalnunk,
vagyis meg szeretnénk jelenni a kelet-eurdpai
orszagokon kiviil mas térségekben - példaul a Kozel-
Keleten, Azsidban - is. Ami pedig a ndvekedési
lehetdségeket illeti, két 6 Gt all el6ttiink: egyik az
organikus boviilésé, a masik pedig az akviziciokeé.
Alényeg, hogy a mar emlitett ,tobb termék, tdbb
ligyfél” elvhez tovabbra is tartsuk magunkat, ez az, ami
a filozéfiankban soha nem valtozik.

Az egyre erdsodo munkaerdhiany mennyire
befolyasolja a novekedési lehetdségeiket?
Ugyanugy, mint mindenki, mi is érzékeljik a - foleg
mérmdkoket érinté - szakemberhianyt a hazai és régios
piacon, de talan az atlagnal joval kevésbé befolyasolja
a novekedésiinket. Osszeszokott csapattal, mend
termékeken, és a kollégak igényei szerint kialakitott
munkakornyezetben dolgozunk, igyeksziink a lehetd
legvonzobbak lenni a tehetséges munkavallalok
szdmara. Raadasul a szakembergardank is nemzetkoz,
barkivel hatékonyan egyiitt tudunk dolgozni, akivel
beszéliink kdzos nyelvet és a szakmai felkésziiltsége
megfeleld, legyen az helyben képzett munkaerd vagy
szellemi bevandorlo.

Az interju révidebb verzidja a Vildggazdasag 2022. aprilis 6-i
szamaban jelent meg.

CIB BANK
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Beszélgetés Pataki Gdborral

KISZALLAS HARMINC EV
EPITKEZES UTAN

Mikor kezdte meg tevékenységét a Schneider lefedd - piacvezetd céget is (Intranszmas), ahol
Csoport, mi volt a vallalkozas alapatlete? azonnal sikeriilt megnyerni egy kollégat céljainknak.
A Schneider Csoport kelet-eurdpai része 1991-ben Ezzel rendelkezésre alltak az indulashoz sziikséges
alakult meg egy megel6z6, személyes piackutatdsomat feltételek, torzstoke (human és pénziigyi), valamint
kovetden, melynek soran beutaztam az orszagot, hogy szakértelemmel alatamasztott elszantsag, melynek
képet kapjunk az ipari daruberendezések piacét célja egy fejlett nyugat-eurdpai emel6gépgyarto cég
illetden. Meglatogattam az akkori - ezen szegmenst piaci bevezetése Magyarorszagon.




Mikor és miért dontottek tigy, hogy eladjak a cégét?
Mivel mindketten, tulajdonosok, hat évtizedet magunk
mogott tudunk, és csaladon beliil kdvetdre nem talal-
tunk, adott volt a cégesoport eladasa - mint jovébe
mutatd - szamunkra is megnyugtaté megoldas.

Hogyan képzelték el eldszor a Schneider Csoport
idealis uj tulajdonosat?

Alapelképzelés, s6t feltétel volt, hogy az Uj tulajdonos
magaénak tekintse a cégcsoportot, tehat ne tisztan
pénziigyi befektetd legyen. Nagy megelégedésiinkre
ezen kovetelménytaz (ij tulajdonos teljes koriien
kielégiti.

A Schneider Csoport hosszii ideje szolgalja ki
ugyfeleit Magyarorszagon és Romaniaban, tovabba
a régié szamos masik orszagaban. On szerint mi volt
a legfontosabb tényezé ennek elérésében?

A bevezetében emlitett elszantsag nem korlatozédott a
hatarokon beliilre, a megerésodést kdvetden nyilt a
horizont, tovabbi keleti régiokat illetéen. A siker ,titka”,
hogy a tervgazdasaghol a piacgazdasagba valo
transzformacid soran kinalkozo tévutak nem
csabitottak benniinket. Alaptézis volt szamunkra, hogy
csak partnerorientalt, transzparens, abszol(t korrekt
iizletvitellel tudunk fejlédni, érjiik el célunkat. Megérte!

Masfél tucat potencialis befektetd irta ala az NDA-t,
és kapta meg az informacios memorandumot,
koztilk magyar maganbefektetdk, private equity-k és
nemzetkozi stratégiai befektetok. Szamosan
meglatogattak a gyarat, és beszéltek Onnel a
lehetdségrol. Mit tanult ezeken a talalkozokon?
Hallgass az els6 benyomasra! Roviden igy jellemezném
a targyalasokat, melyek soran a feltett kérdések mara
latogatas kimenetelét, eredményét magukban
hordozték.

Véleménye szerint milyen kompromisszumokat
kellett hoznia a sikeres tranzakciozaras érdekében?
Igen, kellett kompromisszumokat hozni, hisz anélkiil
nincs megegyezés. Mint mindig, az 6sszegszeriiség az
elso6 faktor, ahol mindkét fél részérdl/részére
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A siker titka”, hogy a tervgazdasagbdl a
piacgazdasdgba valé transzformdacié soran
kindlkozo tévutak nem csabitottak benntinket.
Alaptézis volt szamunkra, hogy csak
partnerorientdlt, transzparens, abszolut korrekt
tizletvitellel tudunk fejlédni, érjiik el célunkat.

latvanyossa valik a tényleges szandék. Ebben a
tranzakcioban az ,éIni és élni hagyni” motto vezetett a
megegyezéshez.

Volt rossz érzése azzal kapcsolatban, hogy masok
megtudjak, hogy értékesiteni tervezi a cégét, és ez
negativ hatassal lehet az iizletre? Tapasztalt barmi
negativumot e tekintetben?

Igen, voltak fenntartdsaim, de nem tapasztaltam
semmi negativumot az {izletmenetben. Talan a
legkényesebb az alkalmazottakkal vald ismertetés
idépontja volt. Azonban tanacsaddinknak
készonhetden ezt is sikeriilt minden érintett
megelégedésére realizalni.

Van tanacsa azok szamara, akik a vallalatuk
értékesitésén gondolkodnak?

Igen, van, ne induljon neki senki egy tranzakcionak
tanacsadok nélkiil! Egy cég eladasa - hacsak nem egy
langossiit6rol van sz6 - messze meghaladja a
stratégiai és/vagy operativ menedzsment idébeli és
ismeretbeli kapacitasat. Dontésiink a tanacsado céget
(CMBP) illet6en tokéletes volt. Gigantikus teljesitményt
nydjtottak a tranzakci6 elmdlt két éve alatt, a sikeres
zarasat - maig is fillembe cseng6 - két gongiités
koronazta meg. Gratulacionk!

Milyen tovabbi tervei vannak?

A kovetkez két évben - kérésére - aktivan tamogatom
az (j tulajdonost; ez igéret is volt részemrél az
alkalmazottaknak, kollégaknak, ezzel biztositva a
zokkenémentes atmenetet.
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Szakacsits Szaboles interju

NEMZETKOZI TAPASZTALATOKKAL
A HAZAI'START-UP OKOSZISZTEMA

SZOLGALATABAN

SZAKACSITS SZABOLCS REGOTA FINNORSZAGBAN EL. ELOSZOR MULTINACIONALIS
CEGNEL DOLGOZOTT, MAJD MEGALAPITOTTA TUXERA NEVU CEGET, AMI GLOBALIS IT-
VALLALKOZASSA TEREBELYESEDETT, MEGPEDIG SAJAT SZOFTVERREL. SZABOLCS A
MULT EVBEN HAZAKOLTOZOTT, ES INNEN FOGJA IRANYITANI CEGET. AZOTA VASAROLT
IS AZ ORSZAGBAN VALLALKOZAST, ILLETVE TOBB PROJEKTET ELINDITOTT, ES TOBB

START-UPBA BEFEKTETETT. OT KERDEZTUK.

Mi a Tuxera f6 tevékenysége?

Méara mar az ot legsikeresebb finn IT-cég egyikeként,
illetve globalisan a ,legmendbb” adattarolassal
foglalkozo cégként tartjak nyilvan a Tuxerat, amely az
adattarolokat (flash memaria) miikddtetd szoftverek
fejlesztésének globalis piacvezetdje. A flash memériak
piaca jelenleg 70 milliard dollar, ez rohamosan
novekedett az elmalt években, és most gy latjuk, hogy
ez a palya fenntarthatd, s6t akar gyorsulhat is. A Tuxera
tulajdonképpen a modern kor alapinfrastrukttirajanak
az egyik elemét biztositja. Minden elektromos és okos
lesz, ami azt jelenti, hogy mindennek kell adatot
tarolnia. Amibe adattarol6 kell, az potencialis tigyfél a
Tuxera szamara. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a
fejlett vildghan egy csalad atlagosan 6-7 olyan
terméket hasznal naponta, amelyben a Tuxera
szoftvere fut, ilyen az autd, telefon, TV, router, okos
haztartasi eszkozok, s6t még a kozlekedési eszkdzok is,
mint a repiil6k és a hajok is.

A hardver a szoftver nélkiil olyan, mint egy auté motor
nélkiil. A Tuxera szoftvere hozza ki a teljesitményt, a
gyorsasagot egy adattarol6bol, és szavatolja a tarolt

A hardver a szoftver nélkiil olyan, mint
egy aut6 motor nélkil.

adatok biztonsagat, illetve noveli az eszkoz élettarta-
mat. Az élettartam példaul kiemelt fontossagi az
autdipari ligyfeleknél, hiszen egy jarmiivet nem évente
cseréliink, hanem akar hiisz évig is miikddnie kell.

Az egész cég alaptézise, hogy olyan bonyolult IT-
problémakat oldjunk meg, amelyek fontosak az
emberiség szamara, ezért igyeksziink a legjobb
fejlesztékkel dolgozni, ezért ltalaban szaz
jelentkezobdl tudunk egyet felvenni.

Hogy lesz valaki magyarként Finnorszaghan egy
globalisan vezetd IT-cég tulajdonosa, vezetoje?

A Szegedi Tudoméanyegyetemen végeztem programozo
és programtervezé matematikusként, ezt kdvetden,
1995-ben megalapitottam a magyar Linux
felhasznalok egyesiiletét. Ez egy aktiv kozosség volt, a
csdcson évente kétmillios forgalmat bonyolitottunk a
levelezélistdnkon. Onnan indult a Linux irdnti
érdeklodésem, hogy minden Windowson futott, ami
draga és sok esetben nem feltétleniil felelt meg a
fogyasztoi igényeknek. Miért nem foglalkozik ezzel
senki lizleti alapon? Az itt végzett munkdmnak hire
ment, és egyszer kaptam egy telefont egy finn cégtél.
Mivel a Linux hazaja Finnorszag, ezért kaptam a
lehetdségen. Sajnos itt szembesiilndm kellett azzal,
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hogy senki sem lehet proféta a sajat hazajaban, mivel
Finnorszagban is mindenki Windowst hasznalt. Az elsé
munkaim egyike egy biztonsagos szoftveres kornyezet
kialakitasa volt, viszont a probléma til bonyolult volt,
igy csak nagyon dragan lehetett volna lefejleszteni.
Szabadidémben az internetes kdzdsségben elkezdtiink
vele foglalkozni, és végiil sikeriilt megoldanunk, amibdl
vilaghir lett. Hasonl6 megkozelitésben tobb kérdést is
megoldottunk, de kvazi hobbiként. 2008-ban jétt el az
a pont, hogy megalapitottuk a Tuxerat. Visszatekintve,
nem a legjobbkor, hiszen pont a valsag el6tt néhany
honappal, itt volt egy sz(ikds idészak. A j6 oldala
viszont az volt, hogy a mélypontrél mar csak felfelé
lehetett menni.

Mi volt a kulcs a globalis sikerhez?

Négy dolgot emelnék ki, a globalisan innovativ és egye-
di termék, a nemzetkozi értékesités megszervezése, a
kultdra és a csapat.

Mivel egy olyan piacon vagyunk jelen, ahol borzasztéan
erds a verseny, igy fontos volt, hogy olyan terméket
kinaljuk, amilyent mas nem. Ezzel az (igyfeleink is meg
tudjak kiildnboztetni magukat a sajat piacaikon, igy
egyre inkabb keresletet tdmasztanak a Tuxera
megoldasai felé.

Ha értékesiteni akarunk egy orszagban, nagyon fontos
mélyen érteni a helyi kultdrat, minden orszagban
mason van a hangsuly. Tobb mint tiz orszagban
vagyunk jelen helyi értékesitokkel. Azonban a lokalis
jelenléten tdl, csaknem mindenhonnan, de kiiléndsen
az azsiai orszagok esetében van a helsinki kdzpontban
egy munkatarsunk, aki az adott orszaghdl szarmazik de
mar egy ideje Finnorszagban él. Ezek a kollégak
kulcsfontossagiak, mivel kdzvetitenek a két kultdra
kozott, biztositva, hogy semmilyen nliansz se vesszen
el. Ugyanez lathatéan megndveli a koltségeinket, de a
haszont 6sszehasonlithatatlanul nagyobbnak latom.
Ahhoz, hogy ezt meg tudjuk valdsitani, fontos volt, hogy
Finnorszag nagyon befogado a tehetségekkel.
Avallalati diverzitas nagyon fontos alapja a Tuxera
sikerének.

A helyi kultdrak ismerete mellett nagyon fontos a céges
kultdra is. A Tuxeranal a f6 érték az empatia, tolerancia,
szabadsag és a bizalom. Sokféle ember, kultira, vallas
van jelen a cégben, igy nagyon fontos, hogy mindenki
biztonsagban érezze magat, elfogadé legyen a
masikkal. Mivel nagyon bonyolult problémakkal
szembesiiliink a piacon, és a munkatarsaink nagy
része gyakorlatilag zseni, igy kifejezetten fontos, hogy
meghagyjuk nekik a kell6 teret és szabadsagot az
alkotasra. Ennek része a bizalom is, befelé és kifelé.

A Tuxeranal a f6 érték az empatia,
tolerancia, szabadsag és a bizalom.

A cégen beliil kiemelten fontosnak tartom a feltétlen
bizalmat. Kifelé természetesen nem szabad naivnak
lenni, de sokkal tdbb esetben bizhatunk az
uigyfeleinkben, mint azt el6szér gondoltam. Az elsé
fizetésig jobban odafigyeliink egy (j igyféInél, de ha
mar olajozottabb a folyamat, akkor igyeksziink
maximalisan megbizni benniik.

A [T-iparagban is nagyon fontos a csapat és a
csapatmunka. A nagyon tehetséges embereknél sem
elég az, ha izolaltan tud dolgozni, mindenkinek
csapatjatékosnak kell lennie.

Milyen vallalatfelvasarlasi tranzakciokat zart a
Tuxera az elmiilt években, és mely volt a
legemlékezetesebb szamodra?

Els6 komolyabb felvasarlasunk a Datalight nev(i
amerikai cég volt, amely negyven éve az els6 flash
memoriak szoftverét irta. S6t, anno a Tuxera
alapitasanal a Datalight egyik vezetdjének a projekt-
menedzsmentrdl irt konyvét nagyon sokat forgattam.
Viszont nem volt egyszerii a tranzakcid, tekintve, hogy
az elmalt tiz évben tiz olyan tranzakcié sem volt,
amelyben finn cég vasarolt fel az USA-ban. A néhany,
ami megvalosult, jellemzéen a Nokia akviziciéja volt.
Kiilonleges helyzetben voltunk, ugyanakkor egyértelmi
kovetkezo Iépésnek tlint a Datalight felvasarlasa. A cég
megallt a névekedésben, mig Tuxera nagyon gyorsan
terjeszkedett, egyre tobb ligyfélnél akadtunk veliik
ossze. A ndvekvo piac és a jo pozicionk miatt magas
volt az értékelésiink, igy a vételar egy részét
részvényben tudtuk rendezni. Ez sokat segitett abban,
hogy ne kelljen pénziigyi befektetét bevonni, amely a
késbbbi exitkényszer miatt nem volt preferalt.
Hozzateszem, ezzel a konstrukciéval késébb az eladdk
is kifejezetten jol jartak.

A legfrissebb tranzakcionk a magyarorszagi HCC
Embedded cég felvasarlasa, részben ez is tette
lehet6vé, hogy hazakdltdzzek. Ez az akvizicid is hasonld
megfontolasokbdl tortént, mint a Datalight. Fontos
kiemelni, hogy a HCC-vel is egy kiemelkedden jo
csapatot vasaroltunk. Mint mar mondtam, nélunk
nagyon nagy hangslly van a kollégak tehetségén és
szakmai felkésziiltségén, most is egy egész csapat
rendkiviil felkésziilt kollégat sikeriilt behozni a
Tuxeraba.

Minden tranzakciénal kifejezetten odafigyeliink arra,
hogy a célpontok passzoljanak a Tuxera kult(irajahoz.
A Datalight esetében példaul az elején nagyon siman
ment az integracio, mivel hasonl6 szervezeti kultdrakrol
beszélhettiink. Ugyanakkor korabban tébb igylettdl
visszaléptiink az atvilagitasi fazisban, szinte kizarélag a
cégkultdra killonbségei miatt. Masrészt egy integracio
soran nem szabad pusztan a kultiirara hagyatkozni, a
projektet az utolsé pontig végig is kell csinalni, akkor
tud csak teljes lenni egy integracio.



Mik a stratégiai céljaid a Tuxeraval az elkovetkezd
években? Hol latod a piacon a legnagyobb
lehetdséget? Elképzelhetd, hogy tovabbi
akviziciokkal terveztek terjeszkedni?

Az adatokban van egy hatalmas boom. Egyre tobb
ember és gép egyre tobb adatot general. Jelenleg az
jelent kihivast, hogy kivalasszuk azt, amire koncentralni
fogunk. Ez leginkabb természetesen attdl fiigg, hogy mi
érdekli az alkalmazottakat és az ligyfeleket. A Tuxera
mindig visz (] otleteket az ligyfeleinek, sokszor ezekbdl
is kibomlik egy sikeres 0j termék.

Az inorganikus novekedést is folyamatosan
monitorozzuk, nem olyan régen egy kollégat is
felvettiink, aki kifejezetten ezzel foglalkozik. A cél olyan
cégek felvasarlasa, amelyek jo otletekkel, szakértokkel
rendelkeznek, ugyanakkor nincs elég forrasuk,
tapasztalatuk ezek megvalésitasahoz.

At6zsdére menetel egy ideje foglalkoztat, de még nem
érzem t6zsdére érettnek a céget. A cél egy nagy
amerikai piac lenne, mint példaul a NASDAQ vagy az
NYSE. Ugyanakkor nagy dilemma ez, mivel sok olyan
tudas van a cégben, amit nem szeretnénk, ha publikus
lenne. Jelenleg még elényt jelent, hogy a cég 100%-
ban magankézben van.

A magyarorszagi felvasarlas egyben a hazakoltozést
is jelentette szamodra. A Covid19 az egész vilag
életébe elhozta a virtualis munkavégzést. Nalad is ez
billentette at a mérleg nyelvét? Hogy tervezed tobb
ezer kilométerrdl menedzselni a céget?

A hazakoltozésnél sok tényez0 jatszott szerepet,
amelybdl a legfontosabb természetesen a csalad volt.
Megsziilettek a gyerekek, és az idds nagysziilok nagyon
hianyoltak 6ket. Be is fektettem egy olyan cégbe,
amely a nagyképernyds TV-ket alakitotta at,
szoftveresen, virtualis kapcsolattartas céljabol, de
sajnos cs6dbe ment.

Természetesen a honvagy, és az is szerepet jatszott,
hogy mindig is szerettem volna visszaadni az
orszagnak, amitdl nagyon sokat kaptam. Emellett
kapora jott a magyar cég felvasarlasa is. Az integraciot
nagyban segitheti, ha itt vagyok.

Ami igazan lehet6vé tette a valtast, aza cég
Ujratervezése volt, amit az utdbbi években vittiink
végig. A megrekedés nagyjabol 6tven fonél jott, de
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Az adatokban van egy hatalmas boom.
Egyre tobb ember és gép egyre tobb adatot
general. Jelenleg az jelent kihivast, hogy
kivalasszuk azt, amire koncentralni fogunk.

szerencsére ma mar joval tdbben vagyunk mint szaz.
Egy nagyon lapos szervezetbdl alakitottunk ki olyat,
amelyben ma mar kilencfés topmenedzsment van egy
aktiv kbzépvezetdi réteggel.

A Covid inkabb irligyként szolgalt mindezek mellett.
Lattam, hogy otthonrél dolgozik mindenki, nem
mindegy, hogy Helsinkiben vagy Nagykanizsan {ilok
otthon? A tavoli menedzsment egyeldre jol mikadik,
szerintem leginkabb azért, mert megvan a sziikséges
bizalom.

A hazakoltozés nemcsak azzal jar, hogy a tavolbol
kell menedzselned a Tuxerat, hanem azzal is, hogy
tobb lehetdséged lesz belefolyni az itthoni
gazdasagi életbe. Ezzel kapcsolatban vannak
terveid? Mely szektorokkal foglalkoznal szivesen?
Két hdnapja jottem haza, azéta tiz projekt indult el.
Ezek koziil kiemelném a Puli Space Technologiesba és
a Tokeportalba torténd befektetést. Az el6bbi csapat
egy egyediilallo technoldgiat fejlesztett ki arra, hogy a
Holdon hatékonyan tudjunk vizet keresni. Mar a NASA
is rendelt tliik harom ilyen eszkézt, hamarosan
remélem a Holdra is feljutnak. A Tékeportal pedig
szerintem nagyon sokat tesz a magyar start-up
Okoszisztéma fejlesztéséért, ami nekem is célom.

A jov6ben nagyon szeretném, ha el6 tudnam segiteni
az els6 magyar unikornisok felépitését. Sziiksége van
az orszagnak az ilyen sikerekre. Alapvetéen
angyalbefektetéként vagy mentorként szeretnék
bevonadni, leginkabb IT-, egészségligyi, oktatasi és
(irkutatasi projektekbe. De Magyarorszag példaul
nagyon j6 mesterséges intelligencia terén, szerintem itt
is van esélyiink.

Karitativ vonalon is elindult valami. Az els6, mara méar
publikus megéllapodas az, hogy a Tuxera lesz a
nagykanizsai, 13-szoros orszagos bajnok sakkcsapat
névadd szponzora. Korabban én is sakkoztam, és
igazan felemeld, hogy a legsikeresebb magyar
csapatot tudjuk szponzoralni.
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EGYEDUL VALLALKOZNI
KOCKAZATOSABB

A TULAJDONOSSZAM ES A HITELKOCKAZAT
OSSZEFUGGESE EGY MNB-TANULMANY ALAPJAN

AZ EGYETLEN TULAJDONOSSAL RENDELKEZO HAZAI KIS- ES
KOZEPVALLALKOZASOKNAL (KKV-KNAL) AKAR KETSZER AKKORA
HITELKESEDELMI KOCKAZATOT AZONOSITOTT AZ MNB EGYIK TANULMANYA,
MINT AMIT A TOBB TULAJDONOSSAL RENDELKEZO CEGEKNEL LATHATUNK.
MIVEL A RENDSZERVALTOZAS OTA A MAGYARORSZAGI KKV-K
TULAJDONOSAINAK ATLAGOS SZAMA FOLYAMATOSAN CSOKKEN, EZ AZ
0SSZEFUGGES EGYRE INKABB RELEVANS. 1991-BEN UGYANIS ATLAGOSAN
NEGY TULAJDONOSA VOLT EGY KKV-NAK, AMI 2019-RE KETTO ALA ESETT.
UGYAN KEZENFEKVONEK TUNHET A JELENSEGET A CEGEK MERETEVEL,
IPARAGI OSSZETETELLEL VAGY ADOZASI FORMAKKAL MAGYARAZNI, AZ
ELEMZES SORAN VILAGOSSA VALT, HOGY ITT ALAPVETO GAZDASAGI-
TARSADALMI ATALAKULAST LATUNK. A CEGINDITASHOZ EGYRE KEVESBE
VAN SZUKSEG TARSAKRA, ES A HITELEK JOBB ELERHETOSEGE MIATT
EGYSZERUBB MASOKAT KIVASAROLNI. AZ EGYEDUL DONTEST HOZO
VALLALKOZO VISZONT ANELKUL VALLAL NAGYOBB KOCKAZATOKAT, HOGY
EZT MAGASABB JOVEDELMEZOSEG KOMPENZALNA, VISZONT
HITELKESEDELEMBE IS GYAKRABBAN ESIK. AZ ALABBI ELEMZES SEGITHET A
VEZETOI DONTESHOZATAL INTEZMENYET CELZOTT ESZKOZOKKEL
ATALAKITANI, AMIVEL VEGSO SORON MINDEN ERINTETT JOBBAN JAR.




A keleti blokk lengyel és magyar specialitdsa volt a
nyolcvanas években megtlirt, kis |étszamd vallalkozoi
réteg, amely munkakozésségekben és a
termeldszovetkezetekben a kilencvenes években
novekedésnek indult, de stlyuk tovabbra is alacsony
maradt. Ugyan a maganszektor GDP-részesedése az
1990-ben mért 25 szazalékrol 80 szazalékra ugrott
2000-ben, ezt elsésorban a kiilfoldi m(ikddo toke
bedramlasanak kdszonhettiik. A hazai tulajdoni KKV-k
tovabbra is toke- és hitelszegénység mellett alakultak
és miikddtek. Emiatt a vallalkozok mar cégalapitaskor,
de a ndvekedés soran is sokszor egyiittm(ikddésre
kényszeriiltek, és 6sszeadtak az indulashoz sziikséges
tokét, illetve tudast.

Az ezredforduléra a vallalatok 99 szazalékat kitevé
KKV-k az 6sszes vallalati hitel harmadaval
rendelkeztek, amely érték 2006-ra 54 szazalékot ért el,
azaz fokozatos emelkedést mutatott. Ezzel egyidejiileg
a globalis tendenciaknak megfelel6en fokozatosan
olcsobba és egyszeriibbé valt a cégalapitas. (Ezt
tdmasztja ala a Vilagbank tobb mutatéja is: , Ease of
Doing Business”, ,,Costs of Business Start-Up Procedu-
res”). A 2008-as vilagvalsagot és devizahiteles
visszaesést kovetéen az MNB tdbb hullamban is
tdmogatta a hazai KKV-k ndvekedését (példaul a
Novekedési Hitelprogram keretében), amely kiegésziilt
kormanyzati és EU-s finanszirozasi programokkal. A
finanszirozasi helyzet fokozatos javulasa egyre inkabb
lehetdvé tette, hogy a vallalkozok tarsak nélkiil
alapitsanak céget és kivasaroljak egymast.

A kilencvenes években a cégek tulajdonosainak szama
fokozatosan eltolddott a négy vagy annal tobb
tulajdonostol a két tulajdonos felé, majd 2010 utan az
egy tulajdonossal rendelkezok aranya indult
novekedésnek (1. abra). Mivel az elemzés a tarsasagi
ado fizetésére kotelezett cégekre fokuszal, kiesnek
beldle az egyébként is jellemzden kevés tulajdonosd,
egyszer(isitett vallalkozoi adot fizetd cégek (EVA),
kisad6z6 vallalkozasok tételes adojat valasztok (KATA),
a kisvallalkozoi adét (KIVA) valasztok, illetve az egyéni
véllalkozok. igy a modern internetes szolgéltatasokra
alapul6, alkalomszer(i gazdasag (gig economy)
jelensége, illetve a kényszervallalkozok nem ,hizzak
tovabb” az atlagot az egyfés vallalkozok felé.

Az agrariumban m{ikodd KKV-k latvanyosan
illusztraljak a tulajdonosok szama és a
finanszirozhatdsag kozotti 6sszefiiggést. A
termeldszovetkezeti hagyomanyokra épiil6 iparadgban a
véllalkozoknak egészen 1994-ig vamiuk kellett a
foldtulajdonlasra, amikor a szabalyzé bevezette a fold
magantulajdonba keriilésének lehetdségét. A torvény
egylttal maximalta, hogy egy ember tulajdonaba
mekkora foldteriilet kerlilhet, korlatozta annak
bérbeadhatésagat, és megtiltotta a céges tulajdonlast.
Kiilfoldi maganszemélyek egészen 2011-ig nem
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juthattak magyar foldhoz, amikor a hétéves EU-s
derogacio lejart. Igy a foldet intenziven hasznalé
vallalkozok a jelzalog korlatos alkalmazhatésaga miatt
kevéshé voltak hitelképesek, és kevésbé tudtak
novekedni. A tokeintenziv eszkdzok beszerzéséhez
egyediili Ut a kozosen alapitott vallalat lehetett. 2011
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3. ABRA. AZ EGY TULAJDONOSSAL RENDELKEZO KKV-K ARANYA
A TULAJDONOSOK ATLAGOS ELETKORA SZERINT 2019-BEN
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Mivel az elemzés negyedéves adatokbdl késziilt, a tényleges
késedelmi aranyok az itt Idthato szamok negyede koriili értékek.

utdn azonban az agrariumban miikodo cégek
tulajdonosi szerkezete is gyorsan felzarkozott a tobbi
iparagéhoz. Ezt a jelenséget remekill illusztralja a
tulajdonosszam térképe, amelyen az Alféld és a
Kisalfold régioi kiugranak még 2004-ben is (2. abra).

A statisztikai elemzés soran bebizonyosodott, hogy a
tulajdonosszam tdbb pénziigyi és egyéb jellemzével
osszefiigg, mint példaul az arbevétel, 1étszam, iparag
vagy hogy szerepel-e cég a tulajdonosok kdzott. Kiilon
érdekes a tulajdonosok atlagos életkora és az egy
tulajdonossal rendelkezd KKV-k aranyanak megosz-
lasa, amely a fiatalabbaknal és az id6sebbeknél mutat
magasabb értékeket (3. dbra). Mindezeket figyelembe
véve megmaradt az évek hatéasa, azaz sikeriilt
kimutatni, hogy az atlagos tulajdonosszam az elmdlt
harminc év soran folyamatosan csokkent.

Egy KKV tulajdonos-menedzsereinek a szdma
jelentdsen kihat a dontéshozatali folyamatokra, féleg a
vallalt kockazat mértékét illetéen. A pszicholdgiai-
gazdasagi irodalom megfigyelte, hogy a ndk altalaban
dvatosabb dontéseket hoznak, mint a férfiak, és az
idosebbek is altalaban kockazatkeriilobbek. Ezzel

egyidejlileg az id6sebbek munkabirasa alacsonyabb is
lehet, igy kevésbé tudjak a tervezett kockazati szintet
megvaldsitani.

A hitelezésben talan a fejl6d6 orszagokra jellemz6
mikrofinanszirozasi gyakorlat mutatja a kozosségi
hitelfelvétel népszeriiségét. A mikrohitelez6k ugyanis
elényben részesitik a hitelfelvevé csoportokat az
egyénekkel szemben, kiildndsen akkor, ha a csoportot
nd(k) vezeti(k). Szamos, az eredeti tanulmanyban
idézett cikk is arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
hitelezett kozosségeknél mind a késedelmi valdszind-
ségek, mind a hitelezési veszteségek alacsonyabbak,
mintha ezeket egyéni szinten helyezték volna ki.

A hazai KKV-kra elkészitett elemzés meglepden
konzisztensen tlikrozi a kutatok megfigyeléseit (4.
abra, az abra negyedéves adatokbol késziilt, igy egy
késedelmi esemény négyszer szerepel a szamokban).
Az elemzés az adott datumot kéveté 12 hdnapban
bekovetkezd 90 napos vagy annal hosszabb késedelmi
események aranyat vizsgalta, és arra jutott, hogy az egy
tulajdonossal rendelkez6 KKV-k konzisztensen,
mérettdl, lokaciotol, cégformatol és szamos egyéb nem
pénziigyi szemponttdl fliggetleniil magasabb
késedelmi kockazatot képviselnek, mint a tobb
tulajdonossal rendelkezd cégek. Ezt részben az
magyarazza, hogy az egyediili tulajdonos-menedzserek
cégei magasabb eladdsodottsagi fokkal és
alacsonyabb likviditassal rendelkeznek. Ugyanakkor a
tulajdonosszam hatasa azonos eladésodottsagi fok és
azonos likviditasi szint mellett is megmarad.

Avallalkozok ,elmaganyosodasa” egy mélyen
gyokerezo tarsadalmi folyamat eredménye, amelynek a
fentieken kiviil egyéb okai és kdvetkezményei is
lehetnek. Mindamellett a hitelkockazat ndvekedésének
hatasat érdemes ellenstilyozni célzott programokkal,
mint a fiatal vallalkozok pénziigyi képzése, vagy a
nyugdijba késziil6k szamara a cég atérokitésének
tdmogatdasa. A kiils6 finanszirozok is fejleszthetnek
olyan termékeket, amelyek a pénziigyi dontések
alaposabb megfontolasat erdsitik, példaul megfeleld
riporting és elemzések megkovetelésével, igy tudatosit-
va az egyes dontések hatasat. A tékebefektetok
bevondsa pedig segithet a jobb dontések meghozata-
laban, legyen sz6 pénziigyi vagy szakmai befektetdrdl.
Atudas kombinalasa elény, amely minden félnek és az
egész tarsadalomnak hasznos lehet.

A cikk a kévetkezG tanulmany alapjan késziilt: Csaba Burger (2022)
Defaulting Alone: The Geography of SME Owner Numbers and Credit
Risk in Hungary. MNB Occasional Papers, 144.




IMAP 2022
TAVASZI
KONFERENCIA
PARIZSBAN

Aprilis masodik hetében keriilt megrendezésre
nemzetkozi halézatunk, az IMAP tavaszi konferencidja,
amelynek ezlittal Parizs adott otthont. Az
lizletfejlesztésen til szamos érdekes eléadast is
tartogatott a rendezvény. A meghivott vendégek kozott
volt Orban Krisztidn, egyik tulajdonos cégiink, az Oriens
ligyvezetd partnere, aki geopolitikai témaban tartott
érdekfeszitd eléadast. Kiilon 6rom szamunka, hogy
Szendréi Gabor, a CMBP egyik ligyvezetd partnere, az
idei évben életre hivott Spirit of IMAP-dij tizen6t jeloltje
kozott volt. A dijat végiil Torsten Denker, a német IMAP
M&A Consultants egyik partnere kapta meg

HAROM U.l SZENIOR
KOLLEGAVAL BOVULT
A CMBP CSAPATA

A novekedés tovabb folytatddik a CMBP-nél. Mivel egyre
tobben vagyunk, és a feladatok szama és tipusa is
szélesedik, ezért a belsd folyamatok minél
hatékonyabba tételének céljabal tavaly 6sszel Pékos
Judit személyében szervezetfejlesztési vezetd is
csatlakozott csapatunkhoz. Csapatunk régi-Uj tagja lett
Petrik Akos is, aki 2022 janudrjaban igazgatoként
csatlakozott a Concorde MB Partnershez. Tobb mint
hisz év corporate finance, illetve vezetdi tanacsadoi
tapasztalattal rendelkezik, kordbban harom évig
dolgozott a CMBP egyik alapitdjanal, a Concorde
Vallalati Pénziigyeknél. Fassang Noémi 2022
februarjaban csatlakozott a CMBP-hez igazgatoi pozi-
cioban, korabban egy nagybank vallalatfinanszirozasi
osztalyanak vezetdje volt. Noémi finanszirozasi projektek
teriiletén szerzett tobb mint 17 éves tapasztalata
lehetdséget teremt szamunkra ligyfeleinket ezen a
teriileten is minél professzionalisabban kiszolgalni.

TOVABBRA IS NAGY
LENDULETBEN - HAT
TRANZAKCIO IDEN

Mint ahogy a kiadvany els6 felében is bemutattuk, a
tavalyi évben rekord mennyiségii, 6sszesen hiisz
tranzakciot tudtunk sikeresen lezarni. Ezt a lendiiletet az
elsé negyedévben is tartottuk!

Nem egészen harom és fél honap leforgasa alatt
publikusan emlithetd tranzakcidink kozé tartozott a
Nextent és Inceptech informatikai szolgaltatasokat
nyujté cégek, valamint a CanalCom tavkozlési
infrastruktira-épitéssel és -lizemeltetéssel foglalkozo
tarsasag eladasanak tdmogatasa, illetve a Puli Space
Technologies szamara szerveztiink finanszirozast
izgalmas (rprojektjiik megvaldsitasahoz. A lendiilet - ha
csak rajtunk malik - idén is folytatodik!



Képzelt riport egy magyar tranzakcio elszamoldsdrol

A MUKODO TOKE ES
NETTO HITELALLOMANY
SZEREPE

A CEGELADASOK, CEGFELVASARLASOK VILAGABAN, AZ ADASVETELI SZERZODESEK
TARGYALASA SORAN GYAKRAN HASZNALT PENZUGYI FOGALOM A MUKODO TOKE ES
A NETTO HITELALLOMANY. EZEK ERTELMEZESE ES PONTOS ALKALMAZASA NEHA
BONYOLULTNAK TUNHETNEK A NEM SZAKAVATOTTAK SZAMARA. AZ ALABBI, KEPZELT
RIPORTBAN ERROL IGYEKSZUNK LERANTANI A MISZTIKUS LEPLET, ES BEMUTATNI,
MIERT SZUKSEGESEK AHHOZ, HOGY A VETELAR ELSZAMOLASA KORREKT LEGYEN.

Az adasvételi szerzddéshen bar szerepel a
megallapodott vételar, nevesitettek két korrekcios
tételt. A netto hitelallomanyt és a miikodo tokét. Mit
jelentenek ezek?

Ez a tranzakci6s gyakorlatban egy teljesen megszokott
és gyakran alkalmazott médszer, Ggy hivjuk, hogy
zaromérleg alapi elszamolas. Azt a célt szolgalja, hogy
tisztan elvalassza a tarsasag zaras el6tti, illetve utéani
pénziigyi teljesitményét. Hiszen a zaras el6tti id6szak
teljesitménye az eladét illeti meg, az utani pedig a
vevot.

izlelgetnem kell még ezt a zaromérleg alapii
elszamolas dolgot. Hogyan miikodik pontosan?

A tranzakcio zarasanak id6pontjara késziteni kell egy
mérleget. Mivel ezt a konyvel6knek honap végére
egyszerii dsszedllitaniuk, emiatt a tranzakciok zarasa is
ho végi datum szokott lenni jellemzben. Azonban a
mérleg elkészitése idot igényel - akar 1-2 honapot is -,
ezért a zaraskor a vevo a vételarat fizeti ki, majd ha
elkésziilt a zaromérleg, annak az adataibol szamitjuk ki
a nettd hitelallomanyt és miikodo tokét, és
elszamolnak a felek ezzel a vételar-korrekcidval.

Akkor prébaljuk meg alaposabban megérteni a két
fogalmat. Mi az a netté hitelallomany, és miért kell
ezzel korrigalni?

Leegyszeriisitve, a kamatozé adéssagok és a
miikodéshez nem sziikséges készpénz kiilonbsége.
Gondoljunk egy lakasvasarlasra. Ha a lakas 50 mFt-ot
ér, de van rajta 20 mFt hitel, akkor a lakasért fizetendé
osszeg 30 mFt, a hitelt pedig atvallalom. Igy mikddik
ez cégeladasoknal is. A vételar a teljes cég értékét
reprezentélja, de az adossagok visszafizetését,
torlesztését a vevo atvallalja, tehat annyival
kevesebbet fizet. Ugyanakkor a cégben felhalmozodd
pénzallomany az eladdt illeti meg, hiszen azt 6
Jermelte”, tehat ez az 6sszeg noveli a vételarat -
pontosabban csékkenti a hitelallomany miatti levonas
Osszegét. Az is el6fordul, hogy a nett hitelallomany
negativ, vagyis tobb a miikddéshez nem sziikséges
pénzeszkdz, mint kamatoz6 adossagok, ebben az
esetben pozitiv vételar-korrekcio torténik.

Gyakran felmeriilé kérdés, hogy a vételar mellett még
az adott évi osztalék is jar-e az eladonak. Val6jaban ez
torténik a netto hitelallomany elszamolasanal.



Osztalékként azt az 6sszeget tudja kifizetni a tulajdo-
nos, amit a pénzeszkézallomany megenged. Fontos
megkiilonboztetni egy tarsasag pénztermeld és
eredménytermeld képességét. Lehet egy cég nagyon
eredményes - ami alapjan magas osztalék deklaralha-
t6 -, de ha nem termel elegendd készpénzt, akkor ezt
az osztalékot sosem tudja felvenni a tulajdonos. Széval
egy tarsasag jovedelemtermeld képessége szempont-
jabol sokkal fontosabb, hogy mi az a pénzmennyiség,
ami az eredménybdl lecsapadik. Erre mondjak, hogy a
pénzeszkoz tény, az eredmény vélemény.

A netto hitelallomany kapcsan rendre ,,miikodéshez
nem sziitkséges” pénzallomanyrol beszélsz. Ezek
szerint van, ami a miikodéshez kell?

Pontosan. Amikor céget vasarol valaki, akkor miikodé
céget akar vasarolni. A napi likviditas fenntartdsahoz
pedig minden cégnek sziiksége van valamekkora
pénzallomanyra. Hiivelykujjszabaly szerint ennek
mértékét szoktak becsiilni az arbevétel szazalékaban
(1-2%) vagy 1-2 havi miikddési kdltségként, illetve
részletes, havi szintli pénzmozgasok elemzése alapjan
hatarozhaté meg. A m(ikddési pénzeszkdzoket emiatt
nem is a nett6 hitelallomany, hanem a miikodé toke
részének tekintjik.

Akkor térjiink ra arra, hogy mi az a miikodé toke!
Ahogy a neve is mutatja, ez egy tokeelem. A tarsasag
rendelkezésére bocsatott hosszi tavi forrasok (sajat
toke és hosszl lejarati kbtelezettségek, vagyis hitelek,
kolcsondk) azon része, amit a miikddés finanszirozasa-
ra forditunk. Szamitasa egyszer(: forgdeszkdzok-folyd
forrasok. Tehat, a forgdeszkdzok azon részérél van szo,
amit mar sajat tékével, hosszl lejarati hitelekkel kell
fedezni. A forgdeszkozok legjelentdsebb tételei a
vevéallomany és a készletek, a folyo forrasok pedig
féleg a szallitdallomanyt tartalmazzak.

Képzeljik el, hogy frissen alapitunk egy tarsasagot, ami
ceruzat fog gyartani. Felépiil a gyarépiilet, megvessziik
és lizembe helyezziik a gyartashoz sziikséges gépeket -
ezek hivjuk befektetett eszkdzoknek. Ahhoz azonban,
hogy elinduljon a termelés, tovabbi finanszirozasra van
sziiksége a cégnek, hiszen alapanyagokat kell venni,
munkavallalokat kell alkalmazni, és nekik bért fizetni,
rezsiszamlaink is lesznek stb. Ha a beszallitonak nem
kell azonnal fizetni, az enyhiti ezt a finanszirozasi
igényt, de miutan eladtuk a ceruzakat, a vevdink pedig
nem fizetnek azonnal, az ndvelni fogja. Ezt a
finanszirozasi igényt hivjuk miikodé tokének. Autds
hasonlattal élve, ha megvesziink egy autot, az még
nem fog elindulni, benzintis kell bele tdlteni, eza
m(ikodé toke.

Ahogy a nettd hitelallomanynal is széba keriilt, a vevd
mUikodod céget akar vasarolni. Ha nincs a tarsasagban
mUikodo toke, akkor nincs termelés sem, nem mikadik
a cég. Tehat az ajanlott vételar sziikségképp feltételezi,
ennek mi a sziikséges szintje, azt jellemzden havi szintii
pénziigyi adatok elemzésével szoktuk meghatarozni.
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RENDELKEZO
FORRASOK

AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS PASSZIV IDOBELI ELHATAROLAS

De ha a vételar tartalmazza a miikodd tokét, akkor
miért kell ezzel még korrigalni?

Ahogy az el6bb emlitettem, meghatarozzuk a m(ikddd
t6ke sziikséges, elvart szintjét. Ha ez megvan, a
viszonyitjuk ehhez. Ha magasabb a zaraskori szint, mint
az elvart, akkor a tobbletet a vevd kifizeti az eladonak.
Ha kevesebb, akkor pedig az eladénak kell
visszafizetnie.

Fontos, hogy a nett6 hitelallomany és a miikddo téke
korrekcio egyiitt alkot zart rendszert, és egyiitt biztositja
a korrekt elszamolast. Nézziink két példat! A tranzakci6
zarasa el6tt kap a tarsasag egy jelentésebb
megrendelést. Ezt le is szdllitja, de a tranzakcidig
pénziigyileg nem rendezik. Tehat nem érkezik be a
készpénz, ami ugyebar a nettd hitelallomanyon keresz-
tiil ndvelné az eladdnak jaro kifizetést. Ugyanakkor a
vevoallomany a szokasosnal magasabb lesz, igy a
m(ikodé tdke is, tehat az eladd kompenzalddik.

A vevét is védi ez az elszamolas. Példaul, ha az eladd
azért nem akarja kifizetni a szallitéit, hogy a
tranzakcidig igyekezzen maximalizalni a pénzallomanyt
- ezaltal mesterségesen csokkentve a nettd
hitelallomanyt -, akkor azt fogjuk tapasztalni, hogy az
atlagosnal magasabb a szallitoallomany, ami
hitelallomanyon keresztiil névekszik az eladénak jard
kifizetés, a miikodo téke negativ korrekciot
eredményez, igy egy ilyen 1épés 6sszességében nem
lesz hatassal a fizetend6 vételarra.

MULT AKOS
IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
AKOS.MULT@CMBP.HU



ITTHON TAGASABB -

KULFOLDI VAGYONOK
HAZAHOZATALA

MiG AZ 1990-ES ES 2000-ES EVEK SLAGERE A VAGYONOK KULFOLDRE VITELE
VOLT, ADDIGRA LATHATOAN MEGFORDULT A TREND, ES AZOK IS INKABB
HAZAHOZZAK VAGYONUKAT, AKIK EDDIG KULFOLDON TARTOTTAK.

MI VAN EMOGOTT? VALOBAN ERDEMES-E MAR ELFELEJTENI A KULFOLDI
MEGOLDASOKAT, ES INKABB A HAZAI LEHETOSEGEKET KIHASZNALNI?

A szomszéd adorendszere mindig zoldebh

Husz évvel ezel6tt tobb tényezd is kozrejatszott abban,
hogy a céges és maganvagyonok is kiilfoldre
vandoroljanak. Egyrészt, mikdzben Magyarorszagon
relative magasak voltak még a jovedelemadd-kulcsok,
addig szamos adéparadicsom egyszamjegy(i kulccsal,
vagy akar adomentességet igérve csabitotta ki az
itthoni vagyonokat. Az adérendszerek fejletlensége
miatt ezeket a tranzakciokat viszonylag kis kockazattal
lehetett végrehajtani, és ezt kdvetden a kiilfdldre utalt
pénzt akar reklamszatyorban vagy ATM-bél kartyaval

felvéve lehetett visszahozni. De ha valaki esetleg nem
akarta visszahozni a pénzét, gy kiilfdldon trustokban,
alapitvanyokban vagy kiilonbz6 banki megoldasokban
tudott Magyarorszagon hozza nem férhet6 termékekhez
hozzajutni.

Nem egy struktlra mogott allt ott annak igérete, hogy a
tranzakciok mogott all6 személy kiléte nem lesz
felfedhetd, és ezaltal inkognitéban tud maradni. Masok
pedig a vélt vagy valds orszagkockazat miatt
menekitették ki vagyonaikat kiilfoldre.
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Mi valtozott?

A 2008-as valsagot kdvetden jelentds szamban irtak
ald az orszagok tobboldall egyezményeket, amelyek
kbévetkeztében az informaciéaramlas soha nem latott
méreteket 6lt6tt az egyes allamok és adohatdsagaik
kozott. EIég csak a CRS- vagy a FATCA-jelentésekre
gondolni, amelyek alapjan pénziigyi intézmények
lejelentik a bankszamlak kiilfoldi tulajdonosait az adott
kiilfoldi orszagnak. Ezeket a nemzetkdzi egyezményeket
még a banktitokrol hires Svdjc, illetve az olyan
klasszikus offshore orszagok is alairtak, mint pl.
Panama. Szintén jelent6sen nétt az adohatésagok
kozotti egylittm(ikddés és tudomasmegosztas.

Ezzel parhuzamosan mind a bankok, mind a kiilféldi
szolgaltatok rendkiviil dvatosak és ezaltal
kukacoskoddébbak lettek. Megsz(int az, hogy a cég
tulajdonosa szinte szabadon rendelkezhet a cég
vagyonaval, és a bank minden tovabbi érdekl6dés
nélkiil, automatikusan teljesiti az altala kezdeményezett
tranzakciot. Egyes nemzetkozi egyezményeknek
koszonhet6en (ideértve az ATAD- és BEPS-
megallapodasokat is) rendkiviil tartdsakka valtak azon
adminisztrativ feltételek, amelynek kiilfoldi
tarsasagoknak meg kell felelniiik. Ezzel parhuzamosan
természetesen néttek a kiilfoldi tarsasagok
fenntartasanak a dijai is.

Az otthon melegsége

A folyamatok megforduldsat erésen tamogatta az is,
hogy id6kdzben nagyban valtozott a magyar adopolitika
és adorendszer. Még a '90-es évek végen sokszor
elhangzott az a mondas, hogy ,ha itthon megliszndm
25%-0s addval, akkor itt hagynam a pénzemet”, addig
ez mara megvaldsult: cégtulajdonosok 9%-os tarsasagi
adoval és 15%-os szja-val vehetik ki a cégjovedelmii-
ket. Nagyon komoly tarsasagi adé kedvezmény-
rendszerek épliltek ki: az arfolyamnyereség
adomentessé tételével Magyarorszag rendkiviil j6
holdingorszagga valt, és azon ritka orszagok kozé
tartozik, amelyek a tarsasagok részére kifizetett
jovedelmekre nem vetnek ki forrasadot. Nagyon
kedvez0 addzast vezettiink be egyes specialis
jovedelmekre is, igy pl. a jogdijakra.

Ekozben megérkeztek hozzank a fejlett vagyontervezési
modszerek is. Mindamellett, hogy adézasilag is
kedvezbbb alternativat kinalnak, a bizalmi
vagyonkezelés, a vagyonkezeld alapitvany vagy a
befektetési alapok szabalyozadsa nemzetkozi
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Nagyon komoly tarsasagi ad6
kedvezményrendszerek épiiltek ki: az
arfolyamnyereség adomentessé tételével
Magyarorszag rendkiviil j6 holdingorszagga
valt, és azon ritka orszdgok kozé tartozik,
amelyek a tarsasigok részére kifizetett
jovedelmekre nem vetnek ki forrasadoét.

viszonylatban is rendkiviil rugalmas lett, és mar most
sok kiilféldi befektet6t is vonzott Magyarorszagra.

Nem feltétleniil kell mar kiilféldi megoldast valasztani
céges vagyonok orszagkockazattdl valé mentesitésére
sem. Ez ugyanis akar egy kiilféldi szamla
létrehozataldval gond nélkiil megoldhato.

Amennyire konnyii volt kivinni...

A legnagyobb fejtdrést ugyanakkor leginkabb az okozza,
hogy maganszemélyek vagy vallalkozasok milyen
eszkozokkel hozzak haza a kiilfoldon ragadt
vagyonukat. A 2000-es évek derekan szamos
amnesztia latott napvilagot Magyarorszagon, amelyek a
kiilfoldi vagyonok kedvezd adézassal torténd
hazahozatalat édesitették meg. Egy ideig azt
gondolhattuk, hogy mindig lesz (j és Gjabb amnesztia,
azonban ezeknek a kora, lgy tlinik, lejart.

Az alacsony ad6zasu kiilfoldi orszagokban 1évé
vagyonok hazahozatalanak egyik f6 gatja, hogy azilyen
jovedelmeket mind az szja, mind a tarsasagi ado
torvény magas addzassal stijtja. Ugyanakkor vannak
még kihasznalhat6 lehetdségek. EU-n beliili cégek
esetén a hazatérésnek egyik bevalt modja a nemzetkozi
atalakulassal val6 magyarositas. Itt is azonban
figyelembe kell venni az egyes orszagok altal
alkalmazott Un. ,exit tax” adokat is, amely ezeket a
megoldasokat koltségessé tehetik. Lehetség van
tovabba arra is, hogy kiilféldon Iétrehozott trustokat
(azaz bizalmi vagyonkezeléseket) Magyarorszagra
hozzuk, és Iényegében a kiilfdldi trust vagyonat
vagyonkezel6ként egy magyar bizalmi vagyonkezel6nek
atadjuk. Egy ilyen {igylet végrehajtasa is azonban
cizellalt munkat igényel.
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NAGY KALMAN, SZENDROI GABOR, PAPP LASZLO, MICHALETZKY MARTON, ENDRGDI ANDRAS, POKOS JUDIT,
UNNEP TAMAS, HAJDU-TAR GABRIELLA, FORGACS ADAM, FASSANG NOEMI, MULT AKOS, PETRIK AKOS,
MATOS BENCE, TOTH NANDOR, BARICZ NIKOLETT, OLASZ VIKTOR, NGUYEN DORA

NAGY KALMAN a Concorde MB Partnersnél igyvezets.
Egyetemi diplomajat a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen szerezte pénziigyekbdl. 1993-96 kozott a BNP-
KH Dresdner Bank munkatéarsa volt, 1996-ban csatlakozott a
Concorde Véllalati Pénziigyek csapatahoz, 2008 6ta a
tarsasag ligyvezet6 igazgatoja. 26 év tapasztalattal
rendelkezik véllalateladasi és -felvasérlasi igyletek,
t6kebevonasi tranzakciok, valamint tézsdei bevezetések és
nyilvanos forgalomba hozatalok lebonyolitdsahoz
kapcsol6ddan. A Budapesti Ertéktézsde Kibocsatd
Bizottsaganak tagja. Szabadideje nincs, ha mégis, azt hdrom
gyermekével és feleségével tolti.

SZENDROI GABOR a Concorde MB Partnersnél iigyvezetd,
2013 6ta az MB Partners felelds szakmai vezet6je. Gabor az
Oriens-csoporton beliil 2010 6ta a vallalatfelvasarlassal és -
értékesitéssel foglalkoz tevékenység globdlis feleldse.
Korabban felsévezet6i tanacsadoként a vilag 4
kontinensének 15 orszagaban dolgozott nagyvallalatok
stratégiai problémainak megoldasan. Diplomait a Corvinus
Egyetemen, a pdrizsi HEC-n és a szingapuri INSEAD-on
szerezte. Szabadidejét csaladjaval: feleségével és

négy tiindéri kislanyaval tolti.

PAPP LASZLO 2007 jdniusaban csatlakozott az MB
Partnershez. Elemz6ként, majd M&A projektvezetéként széles
kor( tapasztalatot szerzett, elsésorban a gépipari gyartas és
szolgaltatas, élelmiszeripari gyartas, IT-szolgaltatasok és a
maganegészségiigy teriiletein sikeres magyar kézépvallalatok
korében. Az elmilt 15 évben tucatnyi sikeresen zarult
cégeladasi, cégvasarlasi és finanszirozas-tanacsadasi
tranzakciot vezetett, és kdzel ennyit tdmogatott. Befektetés-
elemz6 diploméjat a Budapesti Corvinus Egyetemen szerezte.
Szabadidejét feleségével és gyermekeivel tolti.

MICHALETZKY MARTON 2018-ban csatlakozott a Concorde
MB Partners csapatahoz ligyvezetd igazgatoként, korabban a
Budapesti Ertéktdzsde Kibocsatoi Akviziciok Igazgatosagat
vezette. Széles kor( tokepiaci tapasztalatat tobbek kozott

befektetési szolgaltatonal, kockézatit6kealap-kezel6nél,
tranzakci6s tanacsadonal szerezte. Diplomajat és PhD-
fokozatat a Budapesti Corvinus Egyetemen szerezte. CFA,
CEFA és ClIA befektetéselemzési diplomékkal rendelkezik.

ENDRODI ANDRAS 2017-ben csatlakozott a Concorde MB
Partnershez, mint igyvezetd igazgato. Ezt megel6z6en 9 éven
keresztiil a McKinsey & Company-nal dolgozott felsévezet6i
tandcsadoként féleg energetikai és pénziigyi nagyvallalatok
stratégiai problémainak megoldasan. Diplomait a Budapesti
Corvinus Egyetemen és a szingapuri INSEAD-on szerezte.
Szabadidejét feleségével, barataival, illetve sportolassal,
futdssal tolti.

POKOS JUDIT 2021-ben csatlakozott a Concorde MB
Partnershez szervezetfejlesztési vezetéként. Csaknem két
évtizedes tapasztalata van szervezeti valtozaskezelésben,
folyamatmenedzsmentben és szervezetfejlesztésben.
Mindezt nemzetkozi és hazai kozép- és nagyvallalatoknal
szerezte. Tobbek kozott dolgozott a Shell londoni
kézpontjdban, ahol szervezetatalakitasi projekteket vezetett
dél-kelet azsiai orszagoknal, egy globalis {izleti folyamat
standardizalas és vallalatiranyitasi rendszer bevezetés
részeként. Legutébbi projektje a CEU Bécsbe koltozése volt.
Judit els6 kozgazddasz diploméajat 2003-ban szerezte, majd
munka mellett 2020-ban a Budapesti Corvinus Egyetem
vezetés és szervezés mester szakat is elvégezte.
Szakdolgozata a magyarorszagi csaladi vallalkozasoknal
felmeriil6 generacidvaltas kihivasait vizsgélta szervezeti
magatartas szemsz0ghdl. Hisz az élethosszig tartd tanulds
erejében. Szabadidejében jelenleg is tanul a Budapesti
Corvinus Egyetem vallalati bels6 és vezet6i coach
posztgradudlis képzésen. Férjével két gyermeket nevelnek.

UNNEP TAMAS 2005 augusztusaban csatlakozottaz MB
Partnershez. Tobb mint tizendt éves munkaja soran
szertedgazo tranzakcios tapasztalatot szerzett szinte minden
iparagban és szektorban, kollégai a magantulajdoni
kozépvallalatok egyik legnagyobb tudasi hazai ismer6jének
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tartjak. Fels6fokd tanulmanyait az ELTE Szociolégia szakéan
2008-ban megszerzett diplomaval inditotta, jelenleg a
Budapesti Gazdasagi Féiskola Pénziigyi és Szamviteli Karanak
gaz-dalkodas és menedzsment szakiranyd végzés hallgatoja.

HAJDU-TAR GABRIELLA 2016 szeptemberében csatlakozott
kutatoként. A Budapest Kdzgazdaségi és Allamigazgatasi
Egyetemen diplomazott pénziigy/ véllalatértékelés
szakirdnyon, emellett elvégezte a CEMS MIM (izleti
mesterképzését, és a Heller Farkas Szakkollégium tagja volt.
Egyetemi tanulményait kbvetéen dolgozott az MKGI
elektronikus kozbeszerzését felel6s féosztalyan, majd
csatlakozott egy nemzetkozi tandcsadé cég kutatd
részlegéhez. Elvégezte az ELTE jogi szakokleveles kbzgazdasz
képzését. Szabadidejében harom gyermeke (tjat egyengeti.

FORGACS ADAM 2021 februarjaban csatlakozott a CMBP
csapatahoz, mint igazgatd. Ezt megel6z6en az E2 Hungary
nemzetkozi iizletfejlesztési, illetve az UniCredit véllalati
pénziigyi divizidjat erésitette. Korabban a Budapesti Corvinus
Egyetemen gazdélkodés és menedzsment alapszakon,
valamint a University of Amsterdamon politikai gazdaséagtan
mesterszakon végzett. Budapesti egyetemi palyafutasa alatt
a Mathias Corvinus Collegium tagja volt. Szabadidejében
szivesen utazik, olvas, sportol, tedzik és analdg fotozik.

FASSANG NOEMI 2022 februérjaban igazgatoként
csatlakozott a Concorde MB Partnershez. A Budapesti
Corvinus Egyetemen diplomézott pénziigy szakiranyon,
emellett a Heller Farkas Szakkollégium tagja volt. Kés6bb
elvégezte az ELTE jogi szakokleveles kozgazdasz képzését, és
2021-ben mérlegképes kdnyvel6i képesitést is szerzett.
Egyetemi tanulmdnyait kdvetéen egy nagybankban
véllalatfinanszirozassal foglalkozott kiilonb6z6 poziciokban
17 éven 4t, ahol volt alkalma megismerni mind a
nagyvallalati, mind a KKV-szektor mikddéssel és
finanszirozéssal kapcsolatos kihivasait a gazdasagi ciklusok
kiilonboz6 szakaszaiban. Szabadidejét két gyermekével és
férjével lehetdleg a szabadban tolti.

MULT AKOS 2017-ben szerzett diplomat a Budapesti
Corvinus Egyetem pénziigy mesterszakan. A Concorde MB
Partnershez tanulményai befejezése el6tt, 2017 majusaban
csatlakozott elemz6ként. Kordbban egy start-up inkubatornal
foglalkozott korai fazisu véllalkozasokkal, tékebevonasra valé
felkésziilésiikben tAmogatta 6ket. Egyetemi palyafutésa alatt
a Rajk Laszl6 Szakkollégium tagja volt. Szabadidejében
gitarozik, hanglemezeket hallgat, j6gazik, valamint
szakkollégistadknak oktat vallalati pénziigyi elemzést.

PETRIK AKOS 2022 januarjaban igazgatoként csatlakozott a
Concorde MB Partnershez. Tobb mint hiisz év corporate
finance, illetve vezetGi tanacsadoi tapasztalattal rendelkezik
féleg tavkozlési, informatikai és pénzligyi terlileten,
multinacionalis és KKV-szegmensben egyarant. Kézgazdasz
végzettségét a Nemzetkozi Uzleti Féiskolan szerezte.

MATOS BENCE a Budapesti Corvinus Egyetem vezetés és
szervezés mesterszakan szerzett diplomat 2020-ban,
emellett a CEMS MIM nemzetkozi menedzsmentképzésen
végzett. A Concorde MB Partnershez tanulmanyai befejezése
el6tt, 2020 februarjdban csatlakozott gyakornokként.
Egyetemi pélyafutasa alatt a Rajk LaszI6 Szakkollégium tagja
volt. Szabadidejét sportolassal, utazassal, illetve baratai és
csaladja korében tolti.

TOTH NANDOR a Budapesti Corvinus Egyetem pénziigy
mesterszakan szerzett diplomét 2019-ben, emellett a CEMS
MIM nemzetkozi menedzsmentképzésén végzett. Korabban
egyéves tapasztalatot szerzett tranzakcids tanacsadasban
nemzetkozi tandcsad6 cégeknél.

BARICZ NIKOLETT 2021 jiniusaban, tanulményai
befejezését kovetden csatlakozott a CMBP-hez elemz6
munkatérsként. Diploméajat a Budapesti Corvinus Egyetem
pénziigy mesterszakan szerezte, véllalati pénziigy
szakirdnyon. Fél évig a németorszagi WHU egyetemen tanult
csereprogram keretében. Szabadidejét szivesen tolti a
csaladja és baratai kdrében, emellett fest, sportol és utazik.

OLASZ VIKTOR a Budapesti Corvinus Egyetem gazdalkodas
és menedzsment alapszakan, majd a University of Edinburgh
pénziigy mesterszakan szerzett diplomat. Tanulmanyai alatt
sikeres CFA Level | vizsgét tett, illetve lizleti tandcsadasban
szerzett tapasztalatot gyakornokként. A Concorde MB
Partnershez 2021 majusaban csatlakozott elemzoként.
Szabadidejét kosérlabdéazassal, zongorazassal, illetve baratai
és csaladja korében tolti.

NGUYEN DORA jelenleg tanulmanyait folytatja a Budapesti
Corvinus Egyetem pénziigy mesterszakan, valamint a CEMS
nemzetkozi mesterképzésén hallgaté. A Concorde MB
Partnershez 2021 szeptemberében csatlakozott elemzdoként.
Korabban dolgozott menedzsment-tanacsadas teriiletén,
valamint egyetemi évei alatt nemzetkdzi és hazai esettanul-
manyi versenyeken vett részt, és demonstratorként is
tevékenykedik esetold6 és vallalatgazdaséagtani alapisme-
reteket tanit6 kurzusokon, 2020 6ta mar énéll6an is visz
kurzust. Alumni tagja a FAKT Szakkollégiumnak. Szabad-
idejében a zongorazik, a barataival és csaladjaval van.
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MINDEN EGYUTT ALL?

Egy vallalatfelvasarlas bonyolult mivelet. Hacsak nem talal egy olyan partnert, mint a Jalsovszky,
amely tapasztalataval, gyakorlatias hozzaallassal és a legmodernebb mesterséges intelligencia

alapu eszkozokkel segiti azt egyszerlibbé és atlathatébba tenni.

Vallalatfelvasarlas el6tt érdemes megkeresnie minket.
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