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KEDVES

OLVASOINK!

Sok szeretettel kdszontjiik a Cégérték kedves olvasoit
kiadvanyunk idei harmadik szamaval. A 2018-as nyar
el6tti utolsé szamunkban nagyobb |élegzetii témaval
késziiltlink: a Cégérték hasabjain az lizleti beszélge-
tésekben manapsag méltan olyan népszeri innovacio
kérdéskorét igyeksziink feldolgozni. Els6re ez a téma
fliggetlennek tlinhet a cégértékeléstdl és a cégeladasok
témakorétdl, a Cégérték hagyomanyos témaitol.

Azt gondoljuk ugyanakkor, hogy masodik meggondolas-
ra konnyd belatni, hogy egy vallalat innovacios, azaz
megljulasi képessége kifejezetten értékteremtd, azaz
vallalati értéket ndveld, mig ennek hianya értékrombold
tényez0. Az ezzel kapcsolatos értékelés talan nem is az
aktualis profitban, hanem a tranzakcids szorzéban
testesiil meg konkrét vallalatértékeléskor.

Azinnovéaci6 témajanak feldolgozasaban
tdmaszkodtunk egyrészt a széles hazai kdzépvallalati
elérésiinkre és kapcsolatrendszeriinkre, masrészt
nemzetkozi ismeretanyagunkra és a kérdésben sziiletett
nemzetkozi eredményekre is. Ennek keretében
kérddives kutatast végeztiink olvasdink kdzott, aminek
a jelentds valaszadai kor miatt értelmezhetd lett az
eredménye. Eziton is kdszonjiik azoknak, akik vették
afaradsagot, hogy kitoltsék a kérddivet. A kérdbiv
tanulsagait kozoljiik lapunk hasabjain, valamint ezen
eredmények 6sszehasonlitasat egy nemzetkozi
kutatassal. Nemzetkozi kitekintésként bemutatjuk egy
jelentds gazdasagi szervezet, a YPO hazai, innovaciéval
foglalkozo konferencidjanak fé mondanivaléit. A nem-
zetkdzi blokkot egy indiai gyogyszergyar innovacios
torekvéseinek bemutatasaval zarjuk; a gyar éppen most
dolgozik hazai termel6kapacitasanak kialakitasan.

A téma hazai feldolgozasaként pedig egyrészt
bemutatunk egy makrogazdasagi megkdozelitést az
innovacio sziikségességére a hazai kdzépvallalati
korben, masrészt harom, altalunk ismert nagyon
innovativ céget mutatunk be: a Ratit, akik autdipari
mianyagtermékekben innovalnak, az Aquacometet,
akik kiiltéri medencéket és medencefedeleket
gyartanak, eurdpai piacvezetéként, illetve a Zip
Technologiest, amely a cstiicsmindségii sorf6zo
berendezések vezetd innovatora.

Jogi partneriink, a Jalsovszky Ugyvédi Iroda az
innovaciokat érinté adokedvezmények hazai és nem-
zetkdzi valtozasaira és a benniik rejl6 lehetdségekre
hivja fel a figyelmet. Toldi Balazs, a Budapest Bank
vallalati iizletagvezetdje pedig az automatizacios és
innovacios beruhazasokat tamogato egyre boviilo
forraslehetdségeket mutatja be az olvasé szamara.

J6 olvasast és az innovacio témajaban sikeres
elmélyedést kivanok! Amennyiben kedves
olvaséinknak a témaval és a felvetettekkel kapcsolatos
kérdésiik vagy megjegyzésiik lenne, kérem, tegyék meg
személyesen nekem!

cégérték




MAKROGAZDASAGI
PERSPEKTIVA

A DUALIS GAZDASAG ELTORLESE MAGYARORSZAGON

HAZAI KOZEPVALLALATI INNOVACIOS SZUKSEG ES
LEHETOSEG: A MUNKAERO HATEKONYSAGANAK NOVELESE

A rendszervaltas 6ta eltelt harom évtizedben Magyar-
orszag egy figyelemremélto, de ellentmondasokkal teli
gazdasagi fejlodési palyat jart be. A Nyugat-Eurépahoz
torténd felzarkdzasunk sikerének egyik
leglatvanyosabb mutatészama a gazdasagi
komplexitas indikatora, ami az egyes gazdasagok
globalis kereskedelembe vald beagyazottsagat és az
eléallitott termékek hozzaadott értékét méri.

A gazdasagi komplexitas mutatoban Magyarorszag,
a tobbi visegradi orszaghoz hasonldan, évek ota a
legjobb 15 kozott szerepel, versenyképességiink

a legfejlettebb gazdasagokéhoz mérhet. Ez nem mast
jelent, mint hogy a Magyarorszagon eléallitott
termékek jelentds részben a globalis ellatasi lanchan
kerlilnek értékesitésre, és a gazdasagunk sok olyan
magas hozzaadott értékii termék gyartasat végzi,
amelyek eléallitasara rajtunk kiviil csak kevesen
képesek. Magyarorszag és a tobbi visegradi orszag
magas gazdasagi komplexitasa elsésorban a német
gazdasaggal valo szoros integracionak, a globalis
ellatasi lancba vald beagyazottsagunknak kdszonheto.
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A KOLFOLDI ES HELYI TULAJDONBAN LEVO
VALLALATOK TERMELEKENYSEGE, 2014
(HOZZAADOTT ERTEK, EUR PPS)

I HAZAI TULAJDONBAN
LEVO VALLALATOK
TERMELEKENYSEGE

I KULFOLDI TULAJDONBAN
LEVO VALLALATOK
TERMELEKENYSEGE

MAGYARORSZAG

LENGYELORSZAG

CSEHORSZAG SZLOVAKIA

FORRAS: EUROSTAT, MNB

Fontos kérdés, hogy a kiilfoldi tulajdond vallalatok
jelenléte milyen mértékben képes hatni a helyi
tulajdonban levé vallalatokra - vagyis, hogy
megtorténik-e a valodi felzarkozas. A kiilféldi és hazai
tulajdonban levé vallalkozasok termelékenységét
vizsgalva azt latjuk, hogy a régios orszagok
mindegyikében szamottev a termelékenység-
kiilonbség a kiilfoldi tulajdonban levé vallalkozasok
javéra, de Magyarorszag esetében nyilt szét legjobban
azollo.

Vagyis a magyar gazdasagnak van egy vilagszinvonali
termelékenységgel rendelkezd, kiilfdldi tulajdonban
levé véllalatok altal dominalt szektora, ami
valosziniileg csak nagyon kevés hazai vallalatot képes
magaval hiizni és hasonld termelékenységi szintre
felhozni, a kisebb méretii helyi vallalkozasok, ide értve
a hazai kozépvallalati szektort, pedig stlyos
hatékonysagi problémakkal kiizdenek.

Az egyre intenzivebbé valé munkaeréhiany tovabbi
kihivasok elé allitjak a hazai tulajdonban levé vallalati
szektort, ugyanakkor az automatizalasi és innovacios
kényszer segithet is az alacsony termelékenység
problémajan. A hosszi tavu felzarkozasunk
sikeressége nagyban mulhat azon, hogy milyen
mértékben sikeriil megoldani a hazai tulajdon(

Amikor innovaciordl beszéliink, sokszor Gj termékek és
szolgaltatasok kitalalasat és sikeres piaci bevezetését
értjlik alatta. Mi igy gondoljuk, hogy hasonléan
innovativ megkozelitéssel kell élnie a hazai
kozépvallalatoknak termelési modszereik
feljavitasaban ahhoz, hogy a hazai piacon jelen lévo

nemzetkdzi versenytarsaikkal, és ezen keresztill a teljes
vildgpiaccal felvehessék a versenyt. Es ehhez sokszor,
bar talan konnyebb mondani, mint megtenni, nem is
kell olyan nagyon innovativnak lenni, elég, ha a hazai
vallalkozok és vezet6 beosztasu kollégaik nyitott
szemmel jarnak a vilagban, és érdekl6d6 szemmel
latogatjak versenytarsaikat. llyen élményiink volt
nekiink, amikor modunk volt egy, a magyar
munkaer6koltséggel teliesen megegyez6, a magyar
gyarakhoz hasonld termékkor(i mezégazdasagi
kabingyarban jarni, ahol a fémlemezek be- és
kitarolasatol a kabinok dsszehegesztésén at a
kabinfestésig egyetlen munkas keze nem érintette a
terméket; a folyamat teljesen automatizalt volt. Ehhez
képest mi, a hazai tulajdont fémipart jol ismerve,
elvétve talalunk akar még csak robothegesztket vagy
alkatrész betaplalasahoz robotkarokat a hazai
fémmegmunkald iizemekben.

A munkaeréhiany lehet és kell, hogy legyen a hazai
kozépvallalkozoi kdrben az a siirgdsen szoritd
nehézség, ami az automatizalas innovaciojat és ezaltal
a munkaerd-felhasznalas hatékonysaganak javitasat
elhozza a hazai kozépvallalkozoi korbe.

Delikat Zsuzsa a CMBP egyik nagytulajdonosanak, az
Oriensnek a makrogazdasagi elemzdje.

DELIKAT ZSUZSA
KUTATAS| VEZETO
ORIENS IM

® ZSUZSA.DELIKAT@
‘i‘ ORIENSIM.COM

cégeérték
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AZ INNOVACIO
DILEMMAI -
ON FELKESZULT?

AZ INNOVACIO EGY NAGYON SOKAT HANGOZTATOTT

FOGALOM, AMELYNEK MINDEN VALLALATVEZET6
ALAPVETOEN ERZI A FONTOSSAGAT, DE MI TRANZAKCIOS
TANACSADOKENT LEGTOBBSZOR AZT TAPASZTALIUK, HOGY

Cikkiinkben pontosan azt a célt tiiztlik ki, hogy
ravilagitsunk, miért is lehet kulcsfontossagi téma az
innovacio egy kozépvallalat életében, valamint
készitettiink egy kérddivet dr. Kristof Péter’, a téma
egyik hazai szakért6jének segitségével, aki doktori
dolgozataban azzal a kérdéssel foglalkozott, hogy
innovaciomenedzsment teriiletén mit tanulhatnak a

nagyvallalatok a startupoktél. Kérddiviinket magyar
vallalatvezetoknek kiildtiik el, 6ket kérdeztiik arrdl, mit
gondolnak a témakorrél, cégiik milyen innovacios
tevékenységet végez. A kérdGiv eredményeit pedig egy
nemzetkozi felméréssel hasonlitottuk 6ssze.

'dr. Kristof Péter elérhetdségei: http://frazir.com, kristof.peter@frazir.com

NINCS FELTOLTVE ERDEMI TARTALOMMAL.

AZ ACELGYARTAS FELFORGATASA -

PELDA AZ EGY IPARAGAT TELJESEN
FELFORGATO INNOVACIORA

Az acél el6allitasat a kezdetekben nagy, integralt
acélgyarak végezték, Gigy, hogy driasi olvaszto-
kemencékben vasércet olvasztottak. Azonban
megjelent egy Uj technoldgia, az elektroacél-gyartas,
mely az Egyesilt Allamokban a hatvanas években
kezdett elterjedni. Ezek a gyarak elektrodak
segitségével fémhulladékok olvasztasaval allitjak elé a
nyersacélt. Legfontosabb el6nylik az integralt
acélgyarakhoz képest, hogy jelentdsen kisebbek, és




koriilbeliil 20%-kal olcsdbban tudjak eldallitani az
acélt. Kezdetben azonban az jellemezte az e
technoldgiat alkalmazo szereploket, hogy jelentdsen
gyengébb mindségli acélt tudtak csak eldallitani az
integralt gyartokhoz képest. Emiatt eldszor betonacél
termékeikkel jelentek meg a piacon. A betonacél
termékek hosszl rudak, épitkezések soran hasznaljak,
és magaba a betonba teszik bele, amely igy megfeleld
szilardsagot biztosit az épitményeknek. El6allitasa
relative egyszer(, és nincsenek komoly mindségbeli
kovetelményei mas felhasznalasu acélokhoz képest,
emiatt azonban a realizalhat6 fedezet is alacsony (kb.
7%) ezen a terméken. Viszont az elektroacélgyarak a
kéltségeldnyiiket kihasznalva megtamadtak az
acélgyartas ezen piaci szegmensét, amivel az integralt
acélgyarak nem tudtak versenyezni. Viszont ezek nem
is akartak versenyezni, s6t oriiltek, hiszen a teljes
amerikai acélgyartas kis részét adta ez a szegmens, és
megszabadulhattak a legalacsonyabb fedezetii
termékiiktdl, igy még nétt is cégiik profitabilitasa.

Az Egyesiilt Allamokban 1979-ben vonult ki az utolsé
integralt acélgyar a betonacélszegmenshbdl.
Kozvetleniil ezutdn a betonacél piaci ara 20%-ot
zuhant, hiszen csak az elektroacélgyarak maradtak a
piacon, akik az arverseny kovetkeztében lenyomtak az
arakat. Ezt kdvet6en az elektroacélgyarak, mivel egyre
nagyobb tapasztalatuk volt az acélgyartasban, tudtak
javitani az altaluk eléallitott acél min6ségén, és a piac
kovetkez0 szegmense felé tekintettek, elkezdtek
idomacél és riidacél gyartasaval foglalkozni.
Koltségeldnyiiket ebben a szegmensben is meg tudtak
Grizni, az integralt gyartok pedig készséggel hagytak el
ezt a szegmenst is, hiszen Gjonnan meg tudtak
szabadulni a legalacsonyabb fedezet(i termékiiktol.

Ez a jelenség pedig addig-addig ismétlédott, hogy az
elektroacélgyarak 2003-ban megelézték az integralt
gyarakat acéltermelésben, és mara az Egyesiilt
Allamok acéltermelésének koriilbeliil 70%-at adjak, és
ez az arany csak novekszik.

Clayton M. Christensen, a Harvard Egyetem
professzora ezt a jelenséget felforgatd innovacionak
hivja, és mar 1997-ben megirta az ,Innovator’s
Dilemma” cim( kdnyvében. A felforgatd (angolul:
disruptive) innovacio Iényege, hogy az (j technoldgia
bar kezdetben gyengébb teljesitményi a piacon az
akkor jelen [évé dominans technoldgianal, mégis
képes azt ,felforgatni”, és az iparagat kvazi
Gjradefinialni. llyen technoldgia volt az acélgyartasban
az elektroacél-gyartas, ilyennek szamit az autéipariban
a jelenleg szarnyat bontogato elektromos auto, vagy
gondoljunk arra, hogy mennyire visszaszorultak a
digitalis fényképezdgépek a mobiltelefonok beépitett
kamerainak megjelenése és fejldése miatt.

7 cégérték
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MIT GONDOLNAK A MAGYAR CEGEK

AZ INNOVACIOROL?

Christensen gondolataibél inspiralddva készitettiink
egy kérddives felmérést, mely soran arrdl kérdeztiik
magyar vallalatok felsévezet6it, hogy cégiik mennyire
késziilt fel arra, hogy egy esetleges felforgatd innovacid
Ujradefinialja az iparagukat, illetve mennyire tartjak
altalanossagban fontosnak az innovaciot, és 6k milyen
innovacios modszereket alkalmaznak vallalataiknal.



cégérték

Kitoltdink jelentds része, tdbb mint 40%-a ipari
vallalat, kdzel 20% az IT és csticstechnoldgia
szektorban tevékenykedik, meghaladta a 10%-ot a
mezdgazdasagi cégek aranya, 7,5%-a a kitoltoknek
pedig az egészségligyi szektort képviselte. Ezek mellett
kitolt6ink kozott voltak kereskeddk, telekommuni-
kacios vagy energetikai cégek, alapanyaggyartok, st
ingatlanfejlesztéssel foglalkozok is.

A kitolt6 tarsasagok jelentds része, koriilbelll 75%-a
mindsiil KKV-nak, tobbi kitdlténk mikrovallalkozas volt.
A tarsasagok 58%-anak az arbevétele meghaladta az
egymilliard forintot. A cégek korukat tekintve relative
idésnek szamitanak, harmadukat tobb mint hiisz éve
alapitottak, de az 6sszes kitolté 85%-a ot évnél
id6sebb. Eletszakaszukat tekintve a vélaszaddk tobb
mint fele érett vallalkozas, 30%-uk pedig jelenleg gyors
novekedési fazisban van.

FONTOSNAK TARTJAK

Kitolt6ink jellemzben fontosnak tartjak az innovacio
témakorét. A tarsasagok 80%-a tart fenn innovacios
tevékenységgel kapcsolatos szervezeti egységet vagy
szerepkort. Az 6sszes kitolté 55%-anal az innovacio
fontossaga az irott vallalati stratégiaban is emlitésre
keriil, és nagysagrendileg 50%-uknal a vezetoi
megheszéléseken is kifejezetten szdba keriil eza
témakor. A felsévezet6k harmada pedig rendszeresen
fordit id6t innovacios tevékenységekre. Emellett az
innovacio volt az, amit6l azt remélik, megoldast tud
adni szamos problémajukra, mint a munkaeréhiany,
novekedési korlatok, versenyképességiik és
termelékenységiik javulasa.

KEVESBE TESZNEK ERTE

Amikor azt jartuk kérbe, hogy mennyire erés az
elkotelez6dés az innovacid iranyaba, illetve mennyire
vannak ennek kézzelfoghat6 nyomai a tarsasagok
életében, akkor az 6sszkép mar kevéshé volt
szamunkra meggy6z6. A tarsasagok nagysagrendileg
fele bevételeinek maximum 2%-at forditja innovaciora.
Az innovacio teriiletén elérendd célok a tarsasagok
kevesebb mint 30%-anal definialtak, illetve a 25%-ot
sem éri el azok aranya, akiknél a munkatarsak szamara
dedikalt id6keret allna rendelkezésre, hogy innovacios
tevékenységekkel foglalkozzanak. A megkérdezettek
kozel 70%-a pedig nem is késziil arra, hogy a
kovetkezd 3 évben egy olyan termék vagy szolgaltatas
jelenhet meg a piacukon, amely felforgathatja a
kialakult ,status quo”-t.

Az innovacids kezdeményezések sikeressége is ezt a
képet erdsiti meg. Kitolt6ink csupan 30%-anal
szarmazott az arbevétel legalabb negyede (j termékbdl
vagy szolgaltatasbol. 45%-uk pedig maximum két (j
terméket/szolgaltatast vitt piacra az utébbi harom

évben. A leggyakoribb okok a kezdeményezések
sikertelensége kapcsan a sziikséges eréforrasok
hidnya (koltségvetés, emberek, infrastruktura, idd),
valamint az innovaciés folyamatok nem megfeleld
menedzselése.

NEMZETKOZI KITEKINTES

A CB Insights nev(i amerikai kutatocég is készitett egy
innovacios felmérést, melyet kdriilbellil 680 cégvezetd
toltott ki, akik jellemzéen amerikai vagy eurdpai
székhellyel rendelkeztek. Bar a felmérés kito|t6i
alapvetéen nemzetkozi cégek, és jelentdsen
nagyobbak az altalunk megkérdezett magyar cégeknél
- a szazmilli6 dollar arbevételt meghaladd cégek
aranya tobb mint 85% -, val6jaban egészen hasonld
problémakkal szembesiilnek, és hasonld hozzaallast is
mutatnak az innovaciéhoz.

A felmérés szerint a cégek tilnyomd tobbsége
kifejezetten fontosnak tartja az innovaciot, ugyanakkor
jellemzéen csak inkrementalis fejlesztéseket végeznek
(inkrementalisnak tekintjiik a mar piacra vezetett
termékeken/szolgaltatasokon végzett, kis [éptékii
fejlesztéseket). Emellett lasstinak tekinthetdk j
termékek bevezetésénél. A valaszadok 60%-anak egy
évet vagy annal is tébb id6t vesz igénybe egy termék
kifejlesztése. Jelentds résziik érzékeli ligy, hogy a
piacukat felforgathatja egy 0j termék/szolgaltatas vagy
technolégia. 40%-uk szerint nagyon magas ennek a
kockazata, de tovabbi 40% tisztdban van ezzel a
veszélyforrassal, és redlisnak tartja ezt a kockazatot.

A felmérésbdl az is kideriil, hogy a legjobb pénziigyi
teljesitményt nyljto cégek (versenytarsaikhoz képest
relativ médon mérve) hajlandéak leginkabb olyan
innovacios projektekre kolteni, amik felforgatd
jellegiiek, tehat megtériilésiik a jelenben nehezen
felmérhetd, vagyis kockézatosabb, viszont jellegébdl
fakaddan képes lehet atformalni az iparagat. Ezek a
cégek ugyancsak komoly figyelmet forditanak arra,
hogy az innovativ hozzaallas és készség beépiiljon a
szervezeti kultarajukba, valamint a felsdvezetés
feladatanak tekinti, hogy innovacios stratégiat
alakitson ki. Hasonlé mintazatot véltlink felfedezni

Azok a cégek, akik arbevételiik tobb
mint 15%-at forditjak innovacidra,
majdnem mindegyike legalabb 20%-0s
arbevétel-novekedést tudott elérni.
Legutdbbi lezart éviik bevételei
kizardlag 1j termékekbdl szarmaztak,
és felsGvezetésiik aktivan foglalkozik az
innovacidval.



sajat felmérésiinkben is. Azok a cégek, akik
arbevételiik tobb mint 15%-at forditjak innovaciora,
majdnem mindegyike legalabb 20%-os arbevétel-
novekedést tudott elérni. Legutdbbi lezart éviik
bevételei kizardlag 0j termékekbdl szarmaztak, és
fels6vezetésiik aktivan foglalkozik az innovacioval.

HOGYAN LEGYUNK INNOVATIVAK?

Christensen két stratégiai iranyvonalat véazol fel ahhoz,

hogy felforgatd innovacioval megjelenhessiink:

1) Gj piac Iétrehozasa, amely a felforgatd innovacio
alapjat jelenti, illetve

2) mar meglévd piacon az uralkodd iizleti modell
felforgatasa az als6 fogyasztdi szegmenshdl
kiindulva.

Az ij piac létrehozasdaval a cél az, hogy olyan terméket
vagy szolgaltatast kinaljunk egy fogyasztoi szegmens
szdmara, amely kordbban elérhetetlen volt. Erdemes
prioritasként kezelni, hogy a termék megkonnyitse a
fogyaszto életét, vagyis egyszer(i és hatékony
megoldast nytjtson problémajara. llyennek tekinthetd
példaul az online t6zsdei kereskedelem, amelyet
korabban csak brokerek segitségével lehetett igénybe
venni, de ugyancsak ide sorolhat6 a digitalis
fényképezdgépek megjelenése, amely a fényképek
ismerdsokkel valé megosztasat kdnnyitette meg
jelentdsen.

Ahhoz, hogy meggy6zddjiink arrdl, az adott innovacio
képes-e Uj piacot teremteni, az alabbi kérdéseket kell
megvalaszolnunk:

e Azinnovacio olyan fogyasztokat céloz meg, akiket
korabban azért nem lehetett elérni, merta
termék/szolgaltatas tal draga volt, vagy til nehéz
lett volna a tobbség igényét kielégiteni?

e Azinnovacio olyan vasarlokat céloz meg, akik
egyszer(i termékre vagynak?

e Azinnovacio segit abban, hogy a fogyasztok
egyszerlibben és hatékonyabban tudjak elvégezni
azt, amit eddig is csinaltak?

Ha ezekre a kérdésekre igen a valasz, akkor jo Gton
vagyunk, hogy egy Uj piacot Iétrehozo, felforgatd
innovaciot vezessiink be.

A felforgatd innovaci6 bevezetésének masik eszkoze a
mar létez6 piacon dominans (izleti modell felforgatasa
az alsébb fogyasztoi szegmensekre alapozva.

NAGY KALMAN
PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS
KALMAN.NAGY@CMBP.HU
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Ez a stratégia legtobbszor akkor célravezetd, ha az alsd
fogyasztoi szegmenst feleslegesen komplex
termékekkel szolgaljak ki a piac szerepl6i. Az (ij iizleti
modell fokuszaban a méretgazdasagossagnak kell
allnia, akar agy is, hogy az adott terméken elérhetd
arrés az atlagosnal alacsonyabb. A jelenségre jo
példak a diszkont aruhazlancok, mint a Lid/ vagy az
Aldi.

A kovetkezo kérdések segitenek elddnteni, hogy a

bevezetni kivant innovacio alkalmas-e a dominans

iizleti modell felforgatasara:

¢ Az uralkodd termékek jobbak, mint amire a
fogyasztéknak sziikségiik van?

* Képes egy (j izleti modell Iétrehozésara a
termék/szolgaltatas?

Barmelyik innovacios stratégiat is valasztjuk, az alabbi

szempontokat mindig vegyiik figyelembe:

1. Alegtobb esetben az Gj projekt beinditasaval (j
menedzserre is sziikség lesz. Az, aki a vallalat
korabbi f6 tevékenységében sikeres, valdsziniileg
nem lesz alkalmas a cég miikodését alapjaiban
megvaltoztatd, merében 0j szemléletmadot
megkoveteld projekt vezetésében.

2. A pénziigyi forrasok bésége nem minden esetben
jelent elényt. A pénzsziikosség hatékonysagot
eredményezhet.

3. Altaldban a mémokok, illetve az értékesitéssel és
marketinggel foglalkozd alkalmazottak
rendelkeznek a legjobb dtletekkel. Erdemes lehet
veliik is ismertetni az inkrementélis és felforgatd
innovaciok koncepcidjat.

4. Afelforgatd innovacios projektek felkutatasaval és
implementalasaval foglalkozd munkatarsakat
sziikséges lehet (j, elkiiloniilt zleti egységekbe
szervezni. A vallalati értékek, folyamatok és kulttra
alegtobb esetben a meglévo f6 tevékenység
fenntartasat dsztonzik.

5. Minden innovacios kezdeményezésnél szamitani
kell a szervezet immunreakci6jara, amire az el6z6
pontban emlitett elkiiloniilt szervezeti egység
|étrehozasan tal Ggy is kell késziilni, hogy a
valtozasra valo készséget kulturalis alapértékké
tessziik. Ne essiink bele abba a csapdaba, hogy ha
akkor nem kell foglalkoznunk az innovacio
témakorével.

MULT AKOS
ELEMZ0

CONCORDE MB PARTNERS
AKOS.MULT@CMBP.HU
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A YPO (WWW.YPO.ORG) A VILAG ELSO ES LEGNAGYOBB,
NAGYVALLALATI VEZETOKET OSSZEGYUJTO, LEADERSHIP-
FOKUSZU SZERVEZETE, MELYNEK MAGYAR CSOPORTJA 2018.
MAJUS 10-EN NYILT (AZAZ NEMCSAK A TAGSAGNAK, HANEM
KULSOS ERDEKLODOKNEK IS SZOLO) SZEMINARIUMOT
SZERVEZETT AZ INNOVACIOROL A CEU GYONYORU UJ
EPULETEBEN. A BUDAPESTI KONFERENCIA A YPO NEMZETKOZI
INNOVACIOS HETENEK RESZET KEPEZTE, MELY HETET A YPO
ENTREPRENEURSHIP & INNOVATION NETWORK KOORDINALTA,
IMMAR HARMADIK ALKALOMMAL. A YPO INNOVACIOS HET A
VILAG LEGJELENTOSEBB ILYEN JELLEGU RENDEZVENYE,
MELYNEK KERETEBEN HARMINC ORSZAGBAN TOBB MINT OTVEN
RENDEZVENYT SZERVEZTEK.



A délutani programot szamos nagyszabas el6adas,
rovidebb beszamoldk, panelbeszélgetés és a
résztvevok kozos egyiittmiikddése szinesitette - a
Cégérték olvasdi szamara a nemzetkozi innovacios
gondolkodas alapvetéseiként négy el6adas
osszefoglalojat tessziik kozzé.

PATRICK SWEENEY: A FELELEM ~ _
HATASMECHANIZMUSANAK FELHASZNALASA
AZ INNOVACIO SERKENTESERE

Patrick Sweeney olimpiai bajnok, az RFID azonositasi
technoldgia teriiletén nagy hatasu startup alapitdja, a
YPO egyik vezetdje, és a leadership teriiletén elismert
és sokat foglalkoztatott el6add. Mostanaban Patrick

a legfrissebb neuroldgiai kutatasok vallalati
dontéselméleti felhasznalasaval foglalkozik.
Megkdozelitése szerint a vallalati innovacio mint

a vallalatban Iévo emberek dsszességének
dontéshozatali folyamata az egyéni dontéshozatalon
alapszik, és mint ilyen, neuroldgiailag elemezhet6 és
értelmezheto - és ez a dontéshozatali folyamat a
neuroldgiai kutatasok alapjan jol kondicionalhato, azaz
tanulhatd. Az elemzések szerint az emberi agy
leghatékonyabban félelem reakciora mozgositja
er6forrasait, hiszen az agy, mint minden mas testrész
is, a tllélésre kondicionalt - tehat Sweeney értelmezé-
sében a vallalati 6sszes agykapacitasok akkor
mozgosithatéak legjobban az innovacié iranyaba, ha az
innovacié mozgatorugdja a vallalati félelem.

Mi alapozza meg a vallalati félelmet? Sweeney
szerint harom dolog sziikséges ehhez - angolul a
,haromD”:

1. Discomfort (kényelmetlenség érzése): annak
felismerése, hogy valami nem megy, illetve nem gy
megy, mint ahogyan annak mennie kellene.

Ami ehhez sziikséges, az a vezetdi, illetve vallalati
kollektiva szinten annak realizalasa, hogy a cégben
problémak vannak, és ezeket innovacioval meg kell
oldani az el6relépéshez.

2. Diversity (kiilonbozéség): Sweeney sajat
tapasztalatai szerint ahhoz, hogy valaki j6l tudjon
innovalni, sziikkséges az, hogy kiilonb6z6
megkozelités(i, hatter(i és tapasztalati emberek
jojjenek dssze az innovacié megalapozasara,
részletezésére és végrehajtasara.

3. Destruction (rombolas): Sweeney (gy érzi, hogy az
innovacio legfontosabb ellensége az a neuroldgiai
sajatossagunk, hogy veszteségminimalizalasra
toreksziink. Ahhoz, hogy innovativak legyiink, arra
van sziikség, hogy ezt az agyi/neuroldgiai
folyamatot megtorjlik, és batran kérddjelezziik meg
akar a legalapvet6bb miikodési elveket, legyen sz6
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akar termék-, termelési vagy miikddési folyamat
innovaciordl. Az innovacio ugyanis nem kis
|épésekrdl, hanem egy nagy |élegzetvétell, jelentds
Iépésrél szl - ami a korabbi megszokasok,
beidegzédések és megkozelitésektdl vald jelentds
ellépést/rombolast jelent.

Sweeney utolsd megjegyzése az volt, hogy a harom D-n
(Discomfort, Diversity, Destruction) til sziikség van
még egy D-re: a ,,deploy or die” (alkalmazd vagy
meghalsz) elvére. Sweeney ez alatt azt érti, hogy aki az
egész szervezetben nem alkalmazza a fentiek szerint a
félelem alapu innovaciéfokuszt, hanem vagy elhagyja
azt, vagy kozponti K+F csapatokba szervezi az
innovaciot, azaz nem az innovacio kultirajat terjeszti
szét, hanem az innovaci6 szigetszerli megkozelitését
alkalmazza, az nem lesz sikeres - mint ahogy a
Polaroid, a Xerox vagy egy sor korabban erés automar-
ka, és eltiinik a gazdasagtorténelem siillyeszt6jében.

MESKO BERTALAN: SCI-FI AZ EGESZSEGUGYBEN

Meské Bertalan, a vilagszerte ismert és elismert
jovékutato, az egészségiigyi innovaciorol beszélt.
Felsorakoztatott egy sor innovaciot, ami mar most
elérhetd, és beszélt arrél, hogy hogyan képzeli a jovét,
azaz tiz év mulva milyen innovacidkat fogunk mint
legljabb egészségiigyi Ujitasokat felsorolni.

El6adasanak kulcsgondolata a kdvetkez6 volt a
mesterséges intelligenciardl és annak egészségiigyi
alkalmazasarol szélva: ,a mesterséges intelligencia
nem fogja az orvosokat helyettesiteni. Azok az orvosok,
akik hasznaljak a mesterséges intelligenciat, fogjak
helyettesiteni azokat az orvosokat, aki azt nem
hasznaljak”.

ADAM ANDERS: MINDENT FELFORGATO
TECHNOLOGIAI INNOVACIO AZ AGRARIUMBAN
ES AZ ELELMISZERIPARBAN

Adam Anders egy olyan holland befektetési alap
vezetdje, amely célként azt hatarozta el majdnem tiz
éve, hogy a mez6gazdasagban és az élelmiszer-
iparban megjelend innovativ cégeket finanszirozzak.

Anders kiindulasként megallapitotta: bar az élelmiszer
alapvetd fontossagl termék, és a Fold novekvo
lakossaga és a kdrnyezetterhelés miatt az élelmiszerek
eléallitoira alapvetd és egyre fontosabb szerep harul,
pont 6k azok, akik atlagosan nemhogy nem keresik
meg a tékekoltségiiket, de az évek atlagaban
veszteségesek is. Az Eurépai Uniéban az dsszes
profitjuk tamogatas keretében termelddik. Nem csoda,
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hogy mig vallalkoz6 elmék egy sor szektort és
értéklancot alapvet6en felforgattak, de a
mez6gazdasagban ez a forradalom sokaig varatott,
illetve varat magara. Ennek jele, hogy kockazati toke
2009-ben vilagszerte csak par szazmillio eurd
nagysagrendben allt mez6gazdasagi és élelmiszer-ipari
innovacio finanszirozasara. A valtozas elindult: 2017-
ben mar 10 milliard eur6 folott allt kockazati toke ezen
szektorok innovatorai rendelkezésére.

Anders a kovetkez0 teriileteken |atja és varja az

elérelépést:

* molekularis kémia helyett a ndvénytermesztéshen
molekularis biolégiai alkalmazasok elterjedése

* afajtanemesitésben az évezrede meglévo alapvetd
keresztezés helyett célzott genetikai beavatkozasok
megjelenése

¢ pontatlan mezégazdasagi termelés helyett a nagy
pontossagu termelési metodoldgiak elterjedése

* kézi betakaritas és terményfeldolgozas helyett az
automatizalas

« altalanos megoldasok helyett a nagyon pontos
testreszabas

 ahagyomanyos disztriblcié helyett innovativ, 4j
(online) disztriblcios technikak elterjedése

El6adasa végén Anders visszautalt Sweeney innovaciot
tdmogat6 ,3D” rendszerére, és megallapitotta: a
mez6gazdasaghan és az élelmiszeriparban talan pont
azvolt azinnovacio gatja, hogy a szereplk nem voltak
kelléen megijedve, hogy bator Iépéseket tegyenek az
egyébként hagyomanyosan mindig fennmarado és
egyik legsibb iparaghan.

BACSO_ GERGELY: HOGYAN LEHET
FELSKALAZHATO INNOVACIOT LETREHOZNI?

Bacsé Gergely, a McKinsey & Co budapesti irodajanak
egyik partnere és a McKinsey globalis fintech (pénziigyi
technoldgiai) csoportjanak egyik vezetdje nagy ivii
el6adasban vazolta a globalis McKinsey gondolatait a
skalazhatd innovacio alapelemeirdl.

Gergely gondolatait két f6 pont kdré csoportositotta:

 Askalazhat6 innovacié nem az 6tletektdl fiigg,
hanem attdl, hogy a nyolc legfontosabb sikerre vivo
épitokockat az innovatorok mennyire uraljak

PAPP LASZLO
UGYVEZETG IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
LASZLO.PAPP@CMBP.HU

e Végs( soron az innovaciok sorsa az Ujitas
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hogy ez milyen szervezetben torténik

Mikor skalazhat6 egy innovacié? Amikor jelentds
pénziigyi hatassal kecsegtet, fenntarthato és tartos
valtozast hoz 0j termékek, szolgaltatasok, folyamatok
vagy lizleti modellek teriiletén.

Mi az a nyolc dolog, ami mindehhez sziikséges?

Tiszta vizio és stratégia

o Aspire - sziikséges az erds tulajdonosi/vezetdi
aspiracio és elkotelezettség az innovaciora

* Choose - legyen egy teriilet, vagy alakuljon ki egy
otlet-portfolid, ami aktiv kivalasztas alapjan jeldli ki
azinnovacio fokuszaba keriil6 teriileteket

Nagyobb és jobb otletek

* Discover - legyen kijel6lve egy olyan teriilet, ahol
hossz( tavu és fenntarthato sikerre van esély

* Evolve - legyen kialakitva egy iizleti modell, ami ezt
az elényt fenntartani képes

Gyors és hatékony felskalazas

¢ Accelerate - a versenytarsak gyors és hatékony
innovacio bevezetésével legyenek legydzve

¢ Scale - olyan piacokon é szegmensekben legyen az
innovacio bevezetve, ahol esély van a gyors
felfutasra

Dinamikus szervezeti megvaldsitas

e Extend - az Gtlet bevezetésében ne csak a sajat,
hanem a kiils6 kdrnyezet is vegyen részt (azaz
keressiik a kooperaciot a bevezetésre)

¢ Mobilize - az alkalmazottak legyenek elismerve és
motivélva az innovacids folyamat levezénylésére

Mindezek azonban csak akkor tudnak megtdrténni, ha
a megfelel6 szervezeti keretek rendelkezésre allnak.

A McKinsey tapasztalatai szerint a hagyomanyos
funkcionalis szervezeti strukttirak dinamikus
atalakitasa tapasztalhaté szamos iparagban, a
Szilikon-volgybdl induld , Digital native” (pl. Spotify)
cégek mintajara. Ezek az n. agile szervezetek,
amelyek kialakitasat egyre tobb nagyvallalat tiizte ki
célként maga elé, ahol nem csoportok, osztalyok és
diviziok, hanem a ,térzsek - tribe”, ,,céhek - Guild”,
,0Sztagok - Squad” és ,fejezetek - Chapter” - a
kereszt-funkcionalis miikodés alapelemei azok, melyek
azinnovaciot eld tudjak segiteni.

HAJDU-TAR GABRIELLA
IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS

GABRIELLA.HAJDU.TAR@
CMBP.HU
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FENNTARTHATO
INNOVACIO KOMLON

RAJNAI ATTILAVAL, AZ AUTOIPAR SZAMARA
INNOVATIV MEGOLDASOKAT FEJLESZTO RATI KFT.
UGYVEZETO IGAZGATOJAVAL BESZELGETTUNK

A Rati Kft . - a zsiiri egyhangii szavazata alapjan -
a,,2017-es év leginnovativabb gyara”-dij nyertese lett
az Ev Gyara 2017 megmérettetésen. Gratulalunk!

A dij elnyerése rengeteg munka és hosszii éveken at
tarto valtozasok eredménye. EimeséIné, hogyan
alakult a Rati élete az utobbi években?

Atorténet megértéséhez érdemes egy-két szot ejteni a
kezdetekrél. Edesapam 1986-ban alapitotta a céget,
mely akkor sajat elképzelésen alapuld, sajat fejlesztésd,
mianyag autofelszerelési termékek gyartasat és
értékesitését végezte. Késobb a kilencvenes években
elengedte ezt a vonalat, és élve az id6szak nyUjtotta
lehetéségekkel autdipari beszallitova valt. Enhez
atalakitotta a szervezeti kulttrat és a mikddést is.

En végiil 2001-ben vettem 4t édesapamtol a cég
ligyvezetését, és par év elteltével kezdtem meg -
jelentds részben sajat motivaciobol és érdeklddésbdl

RAJNAI ATTILA 2001-ben vette at - a masodik generacios
vallalkozassa valo - Rati Kft. iranyitasat, mely gyerekkora 6ta
elvalaszthatatlan része volt életének. Azdta jelentds mértékben
atalakitotta, frissitette a cég profiljat, stratégiai iranyvaltast
vezényelt le, és (j vezetdi csapatot épitett. Attila mérnoknek,
majd kdzgazdasznak tanult, a Pécsi Tudomanyegyetem MBA
programjat végezte. Szabad idejét - melynek megdrzésére
kényesen ligyel munkaja mellett - féként lanyaval és
feleségével tolti. Hobbija a futds, kerékparozas, zenélés.

fakadéan - a stratégia megvaltoztatasat és a
visszatérést a sokkal magasabb hozzaadott értéket
jelentd sajat fejlesztésii termékek megalkotasahoz,
gyartasahoz és értékesitéséhez. Enhez természetesen
szinte mindent meg kellett valtoztatni a cégben: a
korabbi - nagyon j6 szakemberekbdl all6 - felsévezetés
kioregedésével j vezetdi csapat kerillt kialakitasra.

A sikeres bérgyartashoz sziikséges - nagyon szigori és
kotott vallalati kultdrat egy (j gondolkodas valtotta, mely
sokkal inkabb a kreativitast helyezte el6térbe.

A kultiravaltast erésitendd (j - nullenergias - épiiletbe
koltdztiink, mely az Uj igények szerint lett kialakitva, és
megoldasaival sokkal inkabb az egyiittm{ikodést
tdmogatja. Ezzel egyiitt folyamatos vallalatfejlesztésbe
kezdtlnk.

Ekkora atalakulas jelentds kihivast jelenthetett

a cég és a vezetés szamara...

Kihivashol jutott boven, de szerencsére akadtak
kellemes meglepetések is. Akkoriban olvastam Jim
Collins J6bdl kivalé cimi kdnyvét, amely nagy hatassal
volt ram. A konyv szamos tanacsat fogadtam meg, és
igyekszem azokat meghonositani a cég mindennapi
életében. Ez a kdnyv emlékeztetett arra is, hogy az
innovacio eldmozditasaban a negativ 6szténzok és
biintetések kifejezetten karosak, nem miikodnek.
Lehet6séget kell teremteni a hibazasra és vezetoi
példamutatassal tamogatni a kreativ a gondolatokat.



Hatalmas valtast jelentett a cégnél, amikor eldszor
jeleztem, hogy bizonyos munkakérok esetében nem
érdekel, hogy ki mikor és honnan dolgozik. Sokkal
inkabb érdekel viszont, hogy ki milyen mindségi munkat
és végeredmeényt tesz le az asztalra. A munkatarsak egy
része nagyon pozitivan reagalt a valtasra, és motivaltabb
lett, egy masik résziik viszont nem tudott egyiitt éIni az (j
irannyal. Végiil jobb eredményeket értiink el kevesebb
munkatarssal. Ide kapcsolddd pozitiv tapasztalatként
mindenképp megemliteném, hogy mennyit segithet egy
valtozasi folyamat megvaldsitasaban egy emberi
eréforras szakért6-vezetd bevonasa. Ez a teriilet a
legtobb magyar kkv esetében talan még korai
stadiumaban van, és szinte kizarélag adminisztrativ
feladatokat lat el, pedig komoly értékteremtd funkcio
lehet, ha megfeleld szinten kezelik. Igyekeztiink olyan
céget kialakitani, ahova a munkatarsak szivesen jonnek,
kreativan dolgozhatnak, és problémak megoldasara
koncentralnak. Ennek egyik pozitiv hozadéka, hogy
jelenleg sem igazan kiizdiink munkaeréhiannyal,
fluktuacidval.

Mit jelent a Rati szamara az innovacié? Hogyan
jelenik meg mindez a termékfejlesztéshen?

Hiszek benne, hogy az innovacio nem jelenhet meg
kizarolag a termékben. Fontos, hogy a vallalat
mindennapi tevékenységét és miikddési folyamatait
athassa. Amelyik cég nem keresi folyamatosan a
megUjulas lehetéségét, nem valtozik folyamatosan, ott
hamar kiliresednek a régi keretek, és lemarad a
versenyben.

A termékfejlesztést érintd kérdés kapcsan a folyamatunk
legfontosabb elemei a kdvetkezdk: gondolkodasunk
alapjaként az iparagunkat atformald, alapvetd
trendekbdl indulunk ki. Ezen iranyok kozott érdemes
emliteni 1) a mobilitas atalakulasat - elektromos auték
téryerését, automegosztas elterjedését, onvezetés
fejlédését, 2) a fenntarthatdsagot és 3) a digitalizaciot.
Ezeket kell leforditanunk sajat - autdbels6-kiegészitoket
lefed6 - piacunkra és a végfelhasznalok mindennapi
élethelyzeteire, mint példaul a bevasarlas, az autéban
étkezés, a gyermekek szrakoztatasa az autoban. Az
otleteket folyamatosan, éveken at gyjtjiik mind bels6
forrasokbol, mind kiilsé szakemberek, partnerek
bevonasaval.

KovetkezO 1épés, hogy a sok begyiijtott dtlet alapjan
kivalasztjuk azt a témat, melynek kidolgozasan kereszt-
funkcionalis csapatok kezdenek dolgozni.

A csapatokban a kiildnb6z6 szakteriiletekrdl ratermett,
nyitott gondolkodés(i embereket valogatunk be. Ok heti
egy délel6ttot toltenek egyiitt, moderator segitségével
mélyednek el az adott célpiac igényeinek
megismerésében, és végiil egy termékkoncepciot
raknak dssze. A cél, hogy ne vesszenek el a
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részletekben, viszont kreativ modon, tébb szempontbdl
vizsgalva alakitsanak ki egy elképzelést. Ezt kovetden
egy, a cégvezetést is magaban foglalé kozponti csapat
hoz dontést. Ha zold lampat kap az elképzelés, akkor
kbovetkezhet a piaci tesztelés. Pozitiv megerdsités esetén
pedig folytatodik a fejlesztés, a gyartasi folyamatok
elokészitése, a gyartas megszervezése és beinditasa.

A bérgyartasrol az innovativ termékfejlesztésre vald
atallas szamtalan tanulsagot szolgaltathatott.
Megemlitene ezek koziil néhanyat?

Amikor belevagtunk a termékfejlesztésbe, hamar
rajottiink, mennyire nehéz és dsszetett feladat, ha

a végfelhasznald gondjanak azonositasatol egészen a
vegso termék gyartasaig és eladasaig le akarjuk fedni
a folyamatot. Ugyanakkor azt is tapasztaltuk, hogy az
autogyarak jelentds része nehezen nyit arra, hogy
fejlesztési koncepciokat értékeljen, esetleg vasaroljon.
Az autégyarak beszerzé6 munkatarsai tovabbra is kész
termékeket keresnek, ezért nem keriilhetjiik el, hogy a
termék-eléallitas feladatat is mi iranyitsuk.

Ugyanakkor (gy itéltiik meg, hogy a gyartas nem kritikus
eleme a mi elképzelésiink megval6sitasahoz. Raadasul
gyartani csak akkor érdemes, ha az adott cég minden
szempontbdl erre fokuszal, és jobb tud lenni, mint

a versenytarsai. Ezért végiil arra az elhatarozasra
jutottunk, hogy a termékgyartas egyes lépéseit
kiszerveztiik partnercégekhez. Mondanom sem kell, ez
egy egykori bérgyartd cég szamara nehéz és komoly
dontés volt. Utélag mindenképp ligy érezziik, sziikséges
€s j6 dontést hoztunk.

Merre és hogyan vezet tovabb a Rati titja?

Célunk, hogy az eurépai gépjarmiigyartok fejleszté
partnerként gondoljanak rank. Ehhez vezeto (t, hogy

a jelenleg még erésen koncentralt termékkinalatunkat
bévitsiik. Fontos viszont, hogy egy hozzank hasonld
méretii cégnek nem is szabad 10-20 6tleten dolgoznia
egyszerre. Meg kell taldlnunk 2-3 igazan értékes otletet,
és azokra fokuszalni. Szerencsénkre ezek mar
el6rehaladott allapotban vannak. Lelkesen varjuk a
frankfurti autokiallitast, hogy nagyobb kdzonség és
szamtalan autégyar el6tt bemutathassuk az elmdlt évek
munkajanak eredményét.

Nagyon koszonom az interjut. Izgatottan varjuk
a frankfurti kiallitas visszajelzéseit, és tovabbi jo
munkat kivanunk a Rati csapatanak!

ENDRODI ANDRAS
UGYVEZETO IGAZGATO

: CONCORDE MB PARTNERS
.. ANDRAS.ENDRODI@CMBP.HU
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 LUBICKOLUNK A XN\
" FEJLESZTESEKBEN  —

IFJ. KOVACS ROBERTTEL, A CSALADI TULAJDONU CEGCSOPORT
EGYIK TULAJDONOSAVAL AZ AQUACOMET MULTJAROL,
JELENEROL ES LEHETOSEGEIROL BESZELGETTUNK.

&

A KOZEL HARMINCEVES SZAKMAI MULTTAL RENDELKEZO AQUACOMET KFT. NEM
CSAK A HAZAI, HANEM A KELET-KOZEP-EUROPAI PIACON IS VEZETO, ES A NYUGAT-
EUROPAI PIACON IS KOMOLYAN JEGYZETT A MEDENCEFEDESI MEGOLDASOK
TERVEZESE ES GYARTASA TERULETEN. A TOP 10 EUROPAI GYARTO KOZE TARTOZO
TARSASAG A TERMEKFEJLESZTESEKRE NAGY FIGYELMET SZENTELVE TUDOTT
BETORNI A NYUGAT-EUROPAI PIACOKRA, AHOL NEVEHEZ A VERSENYKEPES ARON
ELERHETO PREMIUM MINOSEGET PAROSITJAK.

Az Aquacomet mar kozel harminc éve van jelen az folyamatos nyomon kovetésével céltudatosan
uszodatechnikai piacon, novekedésének fé motorja igyekeztiink meghdditani a kiilféldi piacokat magas
az exportpiacok meghaditasa volt. Hogyan sikeriilt szinvonali uszodatechnikai berendezéseinkkel. EIGszor
betornie a tarsasagnak a nemzetkozi piacokra? medencefedési megoldasokkal, majd a 2000-es évek
Az Aquacomet Kft. jogel6djét 1990-ben alapitottuk kozepétdl Nautilus markanév alatt a legkorszer(ibb
édesapammal. A cég tevékenysége akkor még merében anyagokat és technoldgiakat felhasznalva

mas volt, célgépgyartassal és informatikai medencetestekkel is.

szolgaltatasokkal foglalkoztunk. A rendszervaltast kisérd

nagymértékii gazdasagi szerkezetvaltas a 90-es évek Onok szamara mit jelent az innovacio?

elején raébresztett benniinket arra, hogy addigi Tevékenységiikben hol, illetve hogyan jelenik
tevékenységiink piaci lehetdségei varhatoan szikiilni meg ez legerdsebben?

fognak, viszont az akkor épp zaszl6t bontd konjunktira- Mar a kezdetek 6ta a termékfejlesztés volt a

agazatok, mint példaul az uszodatechnika, rank szabott leghangstlyosabb teriilet szdamunkra, és az is fog
jovoképet tartogat. Ugy éreztiik, hogy a fogyasztas maradni a jovében is. A medencefedések egyre
jellege - akkor még elsdsorban csak a nyugat-eurépai rohamosabb elterjedésével 6sszhangban a piaci
piacokon - megvaltozott, és a mindségi termékekre igények is egyre inkabb béviilnek. Az Aquacometnél
egyre nagyobb kereslet jelentkezik. A piaci trendek ezeket szamos innovativ megoldassal kivanjuk



lekdvetni, hogy a vevok minél szélesebb skalajat legyiink
képesek kiszolgalni termékeinkkel. A vevék egyik fontos
igénye az esztétikai megjelenés, vagyis az, hogy a me-
dence és a fedése minél inkabb illeszkedjen az épitett
kérnyezetbe. Az Aquacomet fedések a legmesszebb-
mendkig figyelembe veszik ezt, és tipusvalasztékunkban
a vevok konnyen képesek megtalalni a szamukra
legmegfelel6bb szin- és formavilagot. Egy masik
lényeges teriilet a vasarlok kényelmét szolgalandd
konnyi hasznalhat6sag, hogy a nyitas és zaras minél
kevesebb emberi beavatkozast igényeljen. Ezen a
teriileten az iparjogvédelmi oltalom alatt is allo,
folyamatosan fejlesztett miiszaki megoldasainkkal -
mint példaul az intelligens tajol6 és zarmechaniz-
musokkal - igyeksziink mas piaci szerepl6k el6tt jarni.

Hogyan néz ki a tarsasag termékportfolioja? Milyen
termékekben latjak a novekedés lehetdségét?
Termékportfolionk, mint a fentiekbdl is kiderdil, két
dominans teriiletre - medencefedésre, illetve
medencetestre - bonthat6. A medencefedések teriiletén
korabban szinte kizarélag személyi igényekre szabott,
egyedi megoldasokat gyartottunk. Evente ezrével
készitettiink ilyen szerkezeteket, gy gondolom, a jové
évben iinnepelhetjiik a hiszezredik eladott
medencefedést cégiink alapitasa 6ta. Azilyen egyedi
megoldasok egyik legnagyobb hatranya a gyartas
hossz( atfutasi ideje, amely szezonban akar a 3-4
honapot is elérheti. Ezeket a termékeket természetesen
magasabb aron tudjuk értékesiteni, azonban a
potencialis vevokor relative sziik. A vevoi korlink
kozépréteg felé torténd kiterjesztésének
eredményeképpen megjelent egy olyan, egyre nagyobb
az ar és a gyors elérhetdség, mint a személyre szabott
megoldasok. Szamukra fejlesztettiik ki dobozos
megoldasainkat, amelyek jelenleg méret és forma
szerint koriilbeliil hisz tipushan érhetbek el. A tavalyi
évben martobb szaz darabot értékesitettiink a lapra
szerelt termékeinkbdl. A dobozos termékek piacaban
érezziik a legnagyobb potencialt, ezért az egyedi
termékeket nem héttérbe szoritva igyeksziink erre a
teriiletre minél tébb figyelmet forditani.

Masik meghatarozo tevékenységiink a medencetestek
gyartasa, amely a vevoi igények komplexebb kielégitése
miatt egy stratégiailag fontos teriilet szamunkra.

A gyartas korszer(isitése céljabol a kozeljovoben egy
olyan porfestéiizemet fogunk épiteni, amely minden
igényiink kielégitésére alkalmas. A beruhazas
osszértéke kozel egymilliard forint. Medencegyartas
teriiletén a legigéretesebb innovacionk egy miianyag
alapu, modularisan szerelhetd feszitett viztiikrii
medencetipus, amely joval alacsonyabb aron lesz
elérhetd, mint a csempézett kivitel(i megfeleldje.
Ertékesitését elsGsorban kdzosségi uszodakat kivitelezd
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vallalkozasoknak, illetve a beruhazd intézményeknek
tervezziik, hogy Uj termékiinkkel hatékonyabb ar-érték
arannyal tudjanak esztétikailag és miiszakilag is magas
szinvonalu fiird6ket Iétesiteni.

Hogyan itélik meg az Aquacomet markaismertségét?
Milyen csatornakon keresztiil probaljak
megismertetni magukat a piaccal?

A szisztematikus épitkezés eredményeképpen az
Aquacomet markanév sokkal ismertebb és elismertebb
lett Nyugat-Eurdpaban, mint a hazai piacon. Jelenleg
mar tébb szaz disztribltoron keresztiil értékesitjiik
termékeinket elsésorban Skandinaviaban, az Egyesiilt
Kiralysagban, Franciaorszagban és németajku
terlileteken. Kozel harmincéves, igazan sikeresnek
mondhato brandépités van a hatunk mogott, amelynek
eredményeképpen mara cégiinket a top 10 eurdpai
uszodatechnikai gyartd kézé soroljak. Referenciaink és
innovativ megoldasaink a piac legelismertebb
szaklapjainak hasabjain hdnaprél honapra jelen
vannak, amire rendkiviil bliszkék is vagyunk.

......

Hogyan szeretnének tovabbi novekedést elérni?
Szerencsére a mi piacunk alapvetdéen né. Egyre kisebb
telkekre egyre tobben tesznek medencét. Emellett
érdekes tény, hogy a kontinentalis éghajlatu teriileteken
épitett 4j medencék 60%-at mar az épités végén
azonnal lefedik, ez a szdm pedig valdszin(ileg emelkedni
fog a kbzeljoveben is. Ugy Iatjuk, hogy a piac még nagy
novekedés el6tt all, célunk, hogy végig a frontvonalban
maradjunk, és innovativ termékeinkkel az igények minél
szélesebb korét tudjuk kielégiteni. Amennyiben az egyre
égetdbb munkaeréhiany problémajat sikeresen tudjuk
kezelni, cégilink a kdvetkezd években képes lesz terme-
|ését akar megduplazni, és az 0j dobozos termékeivel
pedig a vasarlok egyre szélesebb korét elérni.

-

\ 9 'Y

o,
sV

J
-

cégérték
interju




e et

® R e
f_t' - ® (™)
- y
v '
*
QP

2

T A & |

FOLYEKONY
EXPORTSIKEREK

TOTH LASZLOVAL, A PREMIUM MINOSEGU KOMPLETT ELELMISZER-IPARI GYARAKAT
KESZITO ZIP TECHNOLOGIES ALAPITOJAVAL ES UGYVEZETOJEVEL BESZELGETTUNK

B _

NEMZETKOZI VERSENYKEPESSEGROL, INNOVACIOROL, NOVEKEDESI
LEHETOSEGEKROL. A 25 EVE ALAPITOTT ZIP TECHNOLOGIES INDULASATOL KEZDVE
AZ ELERHETO LEGMAGASABB MINOSEG ELKOTELEZETT HIVE, AMELYNEK
KOSZONHETOEN A PREMIUM SORKESZITOK MA MAR A SZAKMA CSUCSAKENT
EMLEGETIK A CEG ALTAL ELOALLITOTT SORIPARI MEGOLDASOKAT. A ZIP SIKERENEK
EGYIK KULCSA A FOLYAMATOS UJITO HOZZAALLAS, A VEVOI VISSZAJELZESEK
BEEPITESE. A DONTOEN EXPORTBOL ERKEZO TOBB MINT KETMILLIARD FORINTOS

Mivel foglalkozik a Zip Technologies?

A cég magas mindségli élelmiszeripari gépek
gyartasaval és értékesitésével foglalkozik. Tobb mint
190 soriizemi gépet telepitettiink eddig a vilag minden
tajan. Vevdink nyolcvan szazalékat a kozepes méret(i
soriizemek adjak, a maradék hiisz szazalékba tartoznak
a kisiizemek, amelyek jellemzéen pubok vagy példaul
ipari izemek bevasarlokdzpontokban. Fontos azonban,
hogy a cég sok labon all: sokféle automatizalt
élelmiszer-ipari gépet gyartunk, bérbe adunk
soriizemeket; ligyfeleinknek lizleti tanacsadast nydjtunk,
amely tartalmaz piackutatast, 6nkoltségszamitast, lizleti
tervezést; konferenciakat, fesztivalokat, soriskolakat
szerveziink nemzetkozileg elismert el6adokkal; illetve
immar 6t Gigynevezett brewpubunk, azaz sajat sériizem-
mel rendelkezé pubunk is van Bécsben, Londonban,
Odesszaban, Miskolcon és Minszkben. Utobbiak kettés
célt szolgalnak: a klasszikus vendéglatas mellett
bemutatéteremként miikodnek, ezaltal remek
platformot biztositva a sajat sérok bemutatasara.

ARBEVETEL IS ARROL TANUSKODIK: AZ INNOVACIO HOSSZU TAVON KIFIZETODO.

Mikor, milyen koriilmények kozott alakult a Zip
Technologies? 5

1990-ben a miskolci székhelyli Eszak-magyarorszagi
Innovaciés Centrum Park Rt.-nél dolgoztam. Ez az egyik
els6 kapitalista szervezet volt az orszagban, az elsé
részvénytarsasag Magyarorszagon. Az innovacios park
célja az volt, hogy talalméanyokat integraljon a hazai
gazdasagha, illetve megteremtse a megfeleld
finanszirozasi keretet hitelek, lizingek kdzvetitésével,
pénziigyi szolgaltatasok nyjtasaval. Ez szamomra
kiemelked6 ugrédeszka volt. Itt tanultam meg nagyon
sok mindent, amely a késdbbi vallalkozoi léthez
sziikséges volt, példaul kiilkereskedelmi szerz6déseket
irtunk, vagy hiteleket biraltunk el, de jelentds kapcsolati
t6kére is szert tettem, féként a keleti piacokon. A Zip
Technologies 1993-ban indult. Egy korabbi ismerds
iizleti partnerem hatasara fordultam a sorfozés felé.

Miért éppen Miskolcon épitette fel a céget?
Miskolc jelentds ipari varos volt a rendszervaltas el6tt,
és ugyan a kilencvenes években rengeteg gyar
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tonkrement, az iparhoz ért6, szakképzett munkaerd
megmaradt. A hagyomanyosan erds helyi
mérnokképzés egyik zaloga a Miskolci Egyetem, amely
napjainkban is az orszag vezeté miiszaki egyetemei kozé
tartozik. A helyi szakemberallomany erés alapokat
biztositott a Zip szamara is. A jelenleg koriilbeliil 100 fos
cég 40 szazaléka mérnok, szoftverfejleszto,
sortechnologus, a maradék 60 szazalék pedig erésen
képzett és jelentds tapasztalattal rendelkezé
szakmunkas. Ennek nagyban kdszénhetd, hogy
innovativ, magas hozzaadott értékii termékeket allitunk
elé. Ugy latom, hogy mindenki biiszke arra, amit
|étrehozunk: a munka izgalmas, a soriizemek
telepitésével lehetdség nyilik utazni is, béreink pedig a
régios atlag felett vannak. Mostanra tobb mint 15
orszagh6l vannak munkatdrsaink, a sikereinket is
kozosen éljiik meg. En abban latom a szerepemet, hogy
kihozzam az emberekbdl a maximumot, ugyanakkor
nem szeretem a hierarchiat. Nalunk a cégnél nem
fonokok, hanem feladatfelel6sok vannak.

A cég arbevételének tobb mint 90 szazaléka
exporthol érkezik. Mi az, ami versenyképessé teszi
avallalatot a nemzetkozi szintéren is?

Azt gondolom, hogy a legmagasabb min6ségi
sztenderdek mellett komoly versenyel6nyt biztositanak a
Zip dltal nydijtott kiegészit6 szolgaltatasok. Ha valaki fel
szeretne épiteni egy sorfozdét, sokszor a
legkiilonbdzobb teriiletekrdl érkezd szakemberekkel kell
egyiitt dolgoznia. Mi ligyfeleinket a teljes lizemépitési
folyamat soran tamogatjuk. A jovobeni sorfézde
helyének kivalasztasatol az ligyfél elképzeléseit
maximalisan kielégit6 latvanytervezésen keresztiil az
utélagos karbantartasig mindent hazon beliil csinalunk.
De ha arrél van sz6, iigyfeleinknek elég csak annyit
mondania, hogy hany liter sort szeretne eldallitani
naponta. Uzemeinkre kétéves garanciét vallalunk.
Azokat az lizemeket, amelyek karbantartasi szerz6dést
kotnek vellink, folyamatosan monitorozzuk online
rendszerlinkon keresztiil, ennek koszénhetéen
gyakorlatilag napi kapcsolatban vagyunk veliik. Ezek
mind hozzajarulnak ahhoz, hogy nemzetkézi szinten is a
vilag élvonalaba tartozzunk.

Hogyan jelenik meg az innovacié

a Zip Technologiesnal?

Az egész gyartasi folyamatot atjarja egy folyamatosan
Ujité hozzaallas. Nem készitiink két ugyanolyan iizemet,
mindig igyeksziink beépiteni a korabbi tapasztalatokat.

CSUHAI ADAM
TANACSADO

CONCORDE MB PARTNERS
ADAM.CSUHAI@CMBP.HU
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Azt szoktam mondani, hogy a legjobb fejleszt6 a
felhasznalo: folyamatosan gyiijtjiik partnereink
visszajelzéseit.

Az altalunk gyartott lizemek szinte teljes mértékben
automatizaltak, igyeksziink minél inkabb kizarni
magabdl a gyartasi folyamatbadl az emberi tényez6t.
Idénként fel is merdil kritikaként, hogy tulzottan
automatizéltak a rendszereink. Azonban fontos tisztazni:
mi nem vagyunk kézm(ivesek. Gépekkel csindlunk sort,
de az elérhetd legjobb mindségli alapanyagokbadl,
allandé szinvonalon. Pont az emberi tényez0 tokéletes
kihasznalasa az, ha a sértechnolégus nem azzal
foglalkozik, hogy mikor kell kinyitnia az Gistot, hanem
ehelyett alkothat, Uj recepteket talalhat ki. Emellett az
automatizalas abbal a szempontbal is megkonnyiti a
f6z6 munkajat, hogy a f6zési adatok archivalasan
keresztiil minden visszakdvethetd, illetve adott esetben
az lizem tulajdonosa pontosan tudja, hogy a mester
hogyan készitette a sért. Mi nem noteszokban hisziink.
Két dolgot emelnék még ki: fokozottan
energiatakarékos, gozt és hdenergiat visszaforgatd
rendszereket épitiink. Ezek a beruhazasok 1-2 éven
beliil megtériilnek. Masik biiszkeségiink a Zipmatic
elnevezésli, sajat fejlesztés(i folyamatiranyitasi
szoftveriink, amely a versenytarsakénal Iényegesen
intelligensebb megoldast kinal, igy a kevésbé
hozzaért6k szamara is intuitivvé valik a fézés.

Milyen iranyba terveznek terjeszkedni

a kozeljovoben?

A nemzetkdzi piacokon azt latjuk, hogy az Egyesiilt
Allamok hatéséra nagy felfutdsa van a natdr séroknek,
ezek a gyartok is egyre inkabb felkapottak. Jelenleg egy
harmas beruhazason dolgozunk Azsiaban, amelynek
eredményeképp hamarosan megjelennek a Zip
gépekkel eldallitott termékek Kinaban, de szeretnénk Uj
tizemet nyitni Dél-Koreaban, Kanadaban és tovabbi
angliai, tdbbek kdzott londoni helyszineken is.

A hazai piac is folyamatosan felzarkdzik a nemzetkozi
sortrendekhez, béviil a fogyasztoi piac, és ennek
megfelel6en egyre nagyobb a hazai érdeklddés, tobb

a megrendelés a soripari gépek irant (pl. az
elkovetkezendd egy évben 3-4 (ij, kdzepes méret(i
soriizemet fogunk letelepiteni belféldon). Bizakodasra
ad okot, hogy a megrendelésallomanyunk joval
meghaladja kapacitasainkat. Eppen ezért gondolkozunk
egy masodik miiszak nyitasaban is. Szerencsére biztos
labakon all a cég.

KOVESDY MIHALY
ELEMZG

CONCORDE MB PARTNERS
MIHALY.KOVESDY@CMBP.HU
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AZ INNOVACIO KULCSA:
A SZERVEZETI

KULTURA

AZ INDIAI EUROLIFE HEALTHCARE INTRAVENAS INFUZIOK, SZEMCSEPPEK,
INJEKTALHATO ES EGYEB GYOGYSZERKESZITMENYEK GYARTASAVAL ES
FORGALMAZASAVAL FOGLALKOZIK. UGYFELKORE TOBB MINT 12 EZER
KORHAZAT ES IDOSEK OTTHONAT OLELI FEL, EVES SZINTEN 300 MILLIO
INFUZIO GYARTASAVAL PIACI RESZESEDESE INDIABAN MEGHALADJA A 30%-OT.
SANDEEP TOSHNIWAL URRAL, AZ EUROLIFE UGYVEZETO IGAZGATOJAVAL
ARROL BESZELGETTUNK, HOGY INNOVATIV HOZZAALLASUK HOGYAN SEGITETTE
OKET A TARSASAG SIKEREIBEN ES VERSENYTARSAIK MEGELOZESEBEN.

Bar a gyogyszeriparrol altalaban elmondhato, hogy
a K+F intenziv, az infuziogyartas esetében ez nem
feltétleniil igaz. Ugyanakkor az innovacié mindig egy
olyan tényez6, amely atformalhatja az iparagi
versenyt. Ez alapjan milyen szerepet jatszik az
innovacio az Eurolife stratégiajaban?

Az infazi6 alapvetden tdmegtermék-karakterisztikakkal
rendelkezik, alacsony hozzaadott értékii készitmény,
ezért nagyon nehéz megkiilonboztetni a
versenytarsakhoz képest. Emellett elég szigor( a piaci
szabalyozas Indidban. Nincsenek erds szabadalmi
jogok, valamint a gyogyszerek ara erdsen szabalyozott.
Emiatt Ggy probalunk versenytarsaink elétt maradni,
hogy folyamatosan figyeljik a nyugati piaci trendeket, a

legljabb gyartasi technoldgidkat, és megprobaljuk
minél alaposabban megérteni ligyfeleink igényeit. Ami
leginkabb megkiilonbdztet minket versenytarsainktol, az
az, hogy a mindségre koncentralunk, és ez dssze is forrt
az Eurolife névvel. Koriilbellil 200 mindségellendrt
foglalkoztatunk, és folyamatosan noveljiik gyartasunk
minGségi elvarasait. Bar ez elég koltséges,
kulcsfontossagl befektetésként tekintiink ra, amely
kapcsan mar kaptunk pozitiv visszajelzéseket a piacrol.
Mindemellett nagy hangstilyt fektetiink a csomagolasra
annak érdekében, hogy termékeinket minél egyszer(ibb
legyen hasznalni. Példaul mi voltunk az elsék az indiai
piacon, akik bevezették a tobb csatlakozoval ellatott
inflzids zsakokat, de arra is odafigyeliink, hogy



termékportfolionk rendkiviil széles legyen,
kiszereléseink (irtartalma az 5 ml-es csomagolastol

a 3 literesig terjed. llyen szint(i termékskala gyartasa
kifejezetten koltséges tud lenni, de hosszl tavra
terveziink, és azaltal, hogy az ligyfeleink minden igényét
ki tudjuk szolgalni, kizarélagos partnereikké valunk.

Van olyan részlegiik, ami dedikaltan kutatassal és
fejlesztéssel vagy innovacioval foglalkozik? Hogyan
prébalnak uj otleteket generalni?

Nincs ilyen dedikalt részlegiink, és nem is probalkozunk
rendszerszintlien hozzaallni ehhez a témakdrhoz.
Innovacids folyamataink piacvezéreltek, szorosan
kovetjiik a fejlett piaci trendeket, valamint erésen
tamaszkodunk a disztriblciés halézatunkra, amely tébb
mint 260 pontot tdmorit Indidban. Ugyancsak mi
rendelkeziink az orszag legnagyobb értékesitési
csapataval, amely koriilbeliil 150 f6t jelent. Ok
folyamatos kapcsolatban vannak vasarldinkkal.
Fontosnak tartjuk az ligyfélkapcsolatokat, kollégaink
gyakran beszélgetnek a névérekkel, apoldkkal - hiszen
0Ok keriilnek kapcsolatba a termékeinkkel napi szinten -
azinflzidinkkal valo tapasztalataikrol, megtanitjuk 6ket,
hogyan hasznaljak termékeinket, s6t még gyarlatogatast
is szerveziink, hogy még személyesebb kapcsolatot
alakitsunk ki veliik. Bels6 megbeszéléseinken pedig
oOsszegyjtjlik az ligyfelek visszajelzéseit, amelyek
nagyon sokat segitenek az Gtletek generalasaban.

Miel6tt elkezdtem dolgozni az Eurolife-nal, nagyon
fontosnak éreztem, hogy megértsem a tarsasag
mUikodésének minden oldalat. A gyartast, illetve annak
mérmdki aspektusait, a disztriblciot, a teljes gyogyszer-
ipart, a termékeket és még sorolhatnam. Ez a tudas
nagyon sokat segitett nekem abban, hogy kdnnyen
egyiitt tudjak miikodni az alkalmazottaimmal, valamint
gyorsan el tudtak fogadni. Mindig nyiltan és 6szintén
beszélek veliik, és ezt el is varom a résziikrél is. Eza
hozzaallas a szervezeti kultira részévé valt, ami
kulcsfontossagu az innovacios folyamatainkban.

A mottonk az, hogy ,minden 6tletet meghallgatunk”, és
ezt komolyan is gondoljuk. Barki kiildhet e-mailt a
felsévezetésnek, minden egyes Gtletre valaszolunk, és
visszajelzést adunk.

Tudomasunk szerint az Eurolife komoly erdforrasokat
fordit a munkavallalok képzésére. Egészen pontosan
ez milyen modon torténik?

Nagyon sokféle képzésben vehetnek részt az
alkalmazottaink, melyek koziil a legfontosabbak a
termékmindséget és az Uj termékek bevezetését érintik.
A tréningeket gyaranként szervezziik, vagyis egészen
kiilonboz6 részlegeken dolgozé emberek nemcsak
egyiitt tanulnak, hanem egymastol is. Szakképzett
trénereket alkalmazunk, de a 15 f6s termékszakértoi
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csapatunk is részt vesz az oktatasban, 6k képzik
értékesitinket. Emellett a frissen képzett értékesitink
mindig tapasztalt értékesitékkel egyiitt talalkoznak
tigyfelekkel, igy a tapasztalatszerzés mellett kozvetlen
visszajelzést is tudnak kapni gyakorlott kollégaiktol. Ezek
mellett dltalanosabb készségeket fejlesztd képzéseink is
vannak, mint az Excel hasznalata, kommunikaciés és
prezentacios képességek fejlesztése, valamint
motivacios programokat is szerveziink. Véleményiink
szerint a munkaerd képzése rendkiviil fontos, hiszen az
emberek a legfontosabb ,eréforrasaink”, ezért s a teljes
alkalmazotti Iétszam koriilbeliil 60-70%-a részt vesz
valamilyen képzésben.

Hogyan terjeszkedtek eddig kiilfoldon? Mi a jelenlegi
novekedési stratégiajuk?

Jelenleg 4 gyarral rendelkeziink Indiaban. Bar egy gyar
Iétrehozasa igen koltséges, az driasi tavolsagok miatt igy
csokkenteni tudjuk a szallitasi koltségeinket, valamint
24 6ras szallitast tudunk biztositani az orszag egész
teriiletén. 2017-ben egy komoly mérfoldkdvet jelentett a
tarsasag életében, hogy felvasaroltuk a Baxter indiai
gyarat. A Baxter egy multinacionalis inflzidgyarto cég,
kozpontja az Egyesiilt Allamokban van, lllinoisban.
Eleinte z6ldmez6s beruhazassal terveztiink ndvekedni
Indian belill, de a Baxter felvasarlasaval rengeteg id6t
tudtunk megsparolni, valamint tehetséges
munkavallalokra és know-how-ra tettiink szert, amely
nagy segitséget jelent szamunkra a fejlett piacokon vald
terjeszkedés kapcsan.

Bar az akvizicié komoly lehetdségeket rejt magaban,
szamtalan kihivasra is valaszt kellett adnunk a Baxter
integracioja miatt. Példaul a Baxter esetében a
ddntéshozatal relative lassu volt, egészen biirokratikus
volt a folyamat, és minden apré részletet figyelembe
vettek a dontés soran. Mi azonban igyeksziink gyorsan
ddntést hozni, mert els6ként akarunk megjelenni a
piacon termékeinkkel, az erds verseny erre késztet. Ugy
gondolom, hogy ez a két, egészen kiilonboz6 vallalati
kultdra pozitivan hatott egymasra, nagyon sokat tanul-
tunk beléle, és batran ki merem jelenteni, hogy teljes
mértékben sikeriilt integralunk a Baxtert. Jelen
pillanatban csak Indidban vannak gyaraink, de
ligynokokon keresztiil 31 orszagba exportalunk
vilagszerte. Els6 szami célunk egy eurdpai gyar
|étrehozasa, amellyel el tudjuk érni az egész kontinenst,
ami majd alapjaul szolgalhat egy kés6bbi, az Egyesiilt
Allamok felé iranyul6 terjeszkedésnek.
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MI LESZ VELED,

JOGDIJ-

ADOKEDVEZMENY?

A MAGYAR ADOTORVENYEK A MULTBAN NAGYON BOKEZUEN OSZTOGATTAK A
SZELLEMI ALKOTASOK LETREHOZASARA ES HASZNOSITASARA VONATKOZO

ADOKEDVEZMENYEKET. AZ ELMULT PAR EVBEN AZONBAN AZ OECD ES AZ EU
IRANYELVEI IS ALAPOSAN MEGFARAGTAK EZEKET AZ ADOELONYOKET.
JOGOSAN FELMERUL A KERDES, VAN-E MEG VALOS TER A SZELLEMI

ALKOTASOK ADOKEDVEZMENYEINEK KIHASZNALASARA?

A kutatds-fejlesztés és az ahhoz kdtddd szellemi
termékek kulcsszerepet jatszanak a vilag vezetd
gazdasagaiban. Erre reflektalva a legtobb fejlett &llam
szamos kedvezménnyel - ideértve az adokedvez-
ményeket is - igyekszik magahoz vonzani a kutatas-
fejlesztés szerepldit. Adokedvezmények biztositasaban

az élen jarok kozé tartozik Luxemburg és Hollandia.
Luxemburg a szellemi termékekbdl eredendd bevételek
80%-at mentesiti a jovedelemadd alél, amely altal
ezeken a bevételeken egy 5,2%-os effektiv adoteher
érhetd el. A szellemi termékek nem targyai Luxemburg-

ban az egyébként altalanos jellegii vagyonado-
kotelezettségnek sem. Hasonldan jar el Hollandia is,
amely a jogdijbevételekre az altalanos 25%-0s
adoteher helyett egy 5%-0s tarsasagi adot vet ki.

A MAGYAR KEDVEZMENYEK

Lényegében a magyar offshore szabalyozas 2004. évi
kivezetésének ellentételezésére alkotta meg a
jogalkoto a szellemi alkotasokra vonatkozo
kedvezmények elsd csoportjat. Eszerint egy magyar
tarsasag az altala realizalt jogdijbevételeknek csak az




50%-at koteles az addalapjaban feltiintetni, a masik
50% adémentes. Raadasul a jogdijbevételek nem
képezik alapjat a helyi ipar(izési adonak sem. Ezaltal -
ajelenlegi 9%-os tarsasagi adokulccsal szamolva - az
ilyen természet(i bevételeken egy nagyon kedvezd,
4,5%-o0s effektiv adokulcs érheto el.

2012-ben keriilt bevezetésre a bejelentett immaterialis
joszag kedvezménye. Eszerint a szellemi termékek
értékesitésén elért, egyébként tarsasagi adokoteles
nyereség telies mértékben mentesithetd a tarsasagi
ado alol, ha az adozo a szellemi terméket az
adohatosagnak az el6allitast vagy a szerzést kdvetd
hatvan napos hatariddn beliil bejelenti, és az
értékesités a szerzést kovetd egy éven til torténik.

A szellemi alkotasok hasznositasahoz és
értékesitéséhez kapcsolddo kedvezményeket
egészitette ki a K+F tevékenységhez kapcsolddo kiilon
adokedvezmény: azon tlimenden, hogy a K+F-re
forditott kbltségek a tarsasagi ado alapjabol mint
vallalkozassal kapcsolatos koltségek levonhatok, ezen
koltségek addalapbdl vald levonasara még egyszer
(s6t, néhany évvel ezel6tt akar még haromszor is)
jogosult vagy jogosult volt a vallalkozas.

Belathato, hogy a fenti kedvezménycsomag rendkiviil
vonzd, és mindamellett, hogy azt a multban szamos,
belféldi technoldgiai cég kihasznélta, a magyar
jogdijrendszer a nemzetkdzi adotervezésben is nagyon
komoly szerepet jatszott.

AZ OECD KOZBESZOL

A nemzetkozi addelkeriilés és adokijatszas
megakadalyozasara az OECD 2013-ban BEPS (Base
Erosion and Profit Shifting) néven munkacsoportot
hozott |étre, amely az ajanlasait par évvel ezel6tt
kozzétette. Ezen ajanlasok koziil tdbbet a tagallamok
azbta beépitették a sajat adorendszeriikbe.

A BEPS komolyan megnyirbalta a jogdijakra vonatkozo
itthoni adokedvezmény-csomagot is. Igy egyrészt
lesziikiilt azon szellemi termékek kore, amelyek
adokedvezményre jogositanak. Kikeriiltek a
kedvezményezetti korbdl tobbek kozott a védjegyek, a
know-how és a filmjogok is. A BEPS atiiltetése szintén
fontos valtozast jelentett a kapcsolt vallalkozasoktol,
illetve egyéb személyektdl beszerzett szellemi termékek
adodzasa tekintetében is. A médositott rendelkezések
mar kizarélag csak a sajat fejlesztésii termékek utan
engedi meg az addalap-csokkentés lehetdségét.
Megsziint tehat az a nemzetkozi adotervezési
gyakorlatban kdzkedvelt megoldas, mely szerint
vallalkozascsoportok magyar tagvallalataiknak adjak el
a mar korabban kifejlesztett szellemi termékeket abbol
a célbol, hogy annak ,visszabérlésével” jelentds
adodalapot csoportositanak at az alacsonyan addzo
magyar tagvallalatukhoz.
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ADOTANACS AZ ADOHATOSAG ASZTALAN

Szintén sziikiti majd a szellemi alkotasokkal
kapcsolatos addtervezési lehet6ségeket az EU-nak egy
iranyelve is. Eszerint az ad6tanacsadok kotelesek
lesznek bejelenteni az adohatosag felé azokat az
agresszivnak tekinthetd adotervezési struktirakat,
amelyekben tanacsot adtak. Raadasul a bejelentést a
résztvevék adatainak felfedésével kell megtenni. Bara
bejelentési kotelezettség csak 2020-t61 alkalmazando,
azt azonban 2018. jlnius 25-ére visszamendleges
hatallyal kell teljesiteni. Aki tehat jelenleg ilyen
struktdrara vonatkoz6 tanacsot kap
addtanacsadojatol, joggal szamithat arra, hogy a
tanacsot az adohatdsag is meg fogja ismerni.

Az iranyelv az agressziv adotervezés ala eso struktirak
felsorolasanal kifejezetten kitér egyes szellemi
alkotasok atruhazasat és hasznositasat érint6 adozasi
otletekre is. Igy példaul bejelentés ala tartozo
struktiranak minésiilhet szellemi alkotasok atruhazasa
Ugy, hogy a terméket megszerzd cég valds lizleti
tevékenységet nem folytat, gazdasagi jelenléttel nem
rendelkezik. Szintén bejelentéskotelesek azok az
ligyletek, amelyek a kapcsolt vallalkozasok kozotti arak
agressziv eltéritésével célozzak meg addeldnydk
elérését.

VAN-E MEG VALOS TER AZ ADOTERVEZESRE?
Fontos latni, hogy az OECD és az EU intézkedései

a szellemi alkotasokra vonatkoz6 hazai
adokedvezmények alapjait nem érintették. igy tovabbra
is a 4,5%-0s kedvezményes adozas ala esnek a
szabadalmak, egyes iparjogvédelmi oltalmak és
szoftverek is, amennyiben ezek sajat fejlesztésiiek,
vagy azok nem kapcsolt vallalkozasoktol keriiltek
beszerzésre. Ezen termékekre valtozatlanul
alkalmazhatd tovabba a bejelentett immaterialis
joszagra vonatkoz6 adokedvezmény is.

Egyre kevésbé életképesek azonban mar azok a
szellemi alkotasokra alapozo struktirak, amelyeknek a
legf6bb vagy egyetlen célja az addelényodk
kihasznalasa. Ami talan nem is baj, hiszen az ilyen
struktdraknak a szellemi alkotasok létrehozatala
mogott meghlzodo kutatashoz és fejlesztési
tevékenységhez altalaban mar csak minimalis kdze
van.

cégérték



AUTOMATIZACIORA
ES DIGITALIZACIORA

VAN SZUKSEG
A KKV-SZEKTORBAN

INTERJU TOLDI BALAZZSAL, A BUDAPEST BANK
VALLALATI UZLETAGVEZETOJEVEL

A KKV-SZEKTOR KAPCSAN AZ ELOZO EVEK VISSZAFOGOTT HITELEZESI
KERESLETET KOVETOEN VEGRE POZITiV FORDULATROL SZAMOLNAK BE

A BANKOK, ES EZ A TENDENCIA TOVABB FOLYTATODHAT. TOLDI BALAZS, A
BUDAPEST BANK VALLALATI UZLETAGVEZETOJE ARROL BESZELT, HOGY
HATEKONYSAGNOVELO BERUHAZASOKRA VAN LEGINKABB SZUKSEG A KKV-
SZEKTORBAN: A KOVETKEZO EVEKET AZ AUTOMATIZACIO, AZ INNOVACIO FOGJA
MEGHATAROZNI. A BERUHAZASOKAT TAMOGATO FORRASBOSEGET - PELDAUL
AZ MFB PONTOS TERMEKEKET - ERDEMES A CEGEKNEK KIHASZNALNIUK.

Az MNB varakozasai szerint a vallalati hitelbdviilés a tényez6 tmogatja: az alacsony kamatkornyezet, a
jelenlegi évi 5-10 szazalékrol évi 12-13 szazalékra garant6rok aktivitdsa, az MFB Pontokon elérhetd
ndhet. Realisnak tartjak-e ezeket az elképzeléseket? konstrukciok mind kedvez6 hatéssal vannak a vallalati
Tapasztalataink szerint rengeteg az el6készités el6tt allo beruhazasok alakulasara.

beruhazas a kis- és kozépvallalkozasoknal. A vallalati

lizletagért felelés vezetdként nagyon intenziv, személyes A Budapest Bank vallalati iizletaganak kovetelés-
kapcsolatokat dpolok az ligyfeleinkkel, és az elmlt allomanya - amely a lizinget is tartalmazza - tavaly 13
idészakban nem talalkoztam olyan cégvezetdvel, aki ne szazalékkal emelkedett, az idei év elsd négy honapja
késziilne valamilyen beruhazasra. Ezt most szamos alapjan pedig 2018-ban is tartani tudjuk, vagy akar tdl




is szaryalhatjuk ezt a dinamikat. Ezt aldtdmasztjak a
jovahagyas alatt all6, vagy mar kozvetleniil a folyésitas
el6tti stadiumban Iév6 ligyleteink is. A mi 8 szazalék
koriili piaci részesedésiinket a teljes piacra kivetitve azt
latjuk, hogy szinte felrobbant a vallalati finanszirozas
Magyarorszagon.

Mely teriileteken tapasztaljak a legnagyobb aktivitast?
Sok a fejlesztés a mezégazdasagban, a
feldolgozdiparban, de a kiilpiacokra termeld vallalatok
és az épitbipari cégek is nagyon jol teljesitenek. Erds a
kereslet a tartos fogyasztasi cikkek irdnt, ami a hazai
gyartok és beszallitoik fejlesztési terveit is timogatjak -
ez gyakorlatilag minden agazatra élénkitd hatast
gyakorol. Erdemes megemliteni a nagy termeldvallalatok
kapacitasbdvito fejlesztéseit is - mint példaul a
Mercedes nemrég bejelentett kecskeméti Gj
beruhazasat -, amelyek tovabbi beszallit6i lehetGsé-
geket teremtenek a hazai kkv-k szamara. Latjuk tehat,
hogy a keresleti oldallal nincs probléma, ma inkabb az a
kérdés, hogy a vallalkozasok hogyan tudjak lekovetni
kapacitassal, fejlesztésekkel a ndvekedést.

Mi segitheti a magyar vallalkozasok
hatékonysagnovelését?

A magas foglalkoztatottsag miatt agazattol fiiggetleniil
automatizaciora és digitalizaciora van sziikség a kapaci-
tasok bévitése, vagy akar a meglévé hatékonysagi szint
fenntartasa érdekében. A nem kelléen intenziv
technoldgiai fejlesztés hamarosan a ndvekedés gatjava
valhat. A digitalizacio egyébként véleményem szerint
nem pusztan technoldgiai vagy IT-kérdés. Sokkal inkabb
egyfajta kulturalis szemléletvaltas, ami a munkahelyek
megvaltozasat eredményezi. Ahhoz ugyanis, hogy
innovalni lehessen, olyan munkavallalokra van sziikség,
akik erre alkalmasak. Ebb6l a szempontbdl a fiatal
generaciora kell leginkabb figyelnilik a munkaadéknak,
és szamukra vonzo feltételeket, példaul elérelépési és
fejl6dési lehetdséget teremteni.

Ha mar iij szemléletrdl beszéliink, milyen
finanszirozasi megoldasokat tudnak az innovativ
cégeknek biztositani?

Bar azinnovacid altalaban nem tartozik a f6 hitelezési
célok kozé, az MFB Pontokon elérhet6 uniés forrasoknak
koszonhetden ezekben a piaci résekben is megoldast
tudunk nydjtani. Klasszikus kutatas-fejlesztésre egy

130 milliard forintos keretosszegll, vissza nem téritendd
tdmogatassal kombinalt hiteltermék all rendelkezésre,
amelyre szeptemberig jelentkezhetnek a cégek.
Avallalatok K+F+| tevékenységét tamogato,

0 szazalékos kamat( hitelprogramnak kdszonhetden
pedig az ligynevezett adaptiv innovacios beszerzéseket
is finanszirozni tudjuk. Ennek Iényege, hogy a
vallalkozasnak nem kell feltétleniil piaci Gjdonsagot
létrehoznia, elég, ha olyan gépbeszerzéshe, ingatlan-
fejlesztésbe kezd, amelynek révén (j terméket,
szolgaltatast tud piacra vinni, azaz adaptalni tudja a mar
elérhetd legmodernebb technoldgiat.

cégértek
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Digitalizaciora, szoftverfejlesztésre is kinalnak
finanszirozast?

Az MBF Pontos termékek ezeket az igényeket is lefedik.
Jelentds hozzaadott értéket képviselnek a
vallalatiranyitasi rendszerek, amelyek vissza nem
téritendd tdmogatassal kombinalva akar 10 szazalékos
onerdvel megvaldsithatoak. Bar jellemzden kis dsszegli
beruhazasokrol van sz6, a kérelmek nagy szamanak
készonhetden mégis jelentds volumenrdl beszélhetiink.
A kkv-szektorban a hatékonysag, a termelékenység
gatja sokszor a kontrolling rendszereknek, az alapvetd
adminisztracionak, a folyamatok digitalizaciojanak a
hianya. Egy cég értékét nagymértékben ndveli, ha meg-
feleld struktirak allnak rendelkezésre az irdnyitashoz.
IKT termékek fejlesztésére, nemzetkozi piacra vitelére is
elérhetd egy vissza nem téritendd tamogatassal
kombinalt hitelprogram, szeptembertél pedig varhatdan
egy Ujabb, digitalizacios fejlesztéseket finanszirozé keret
nyilik meg, els6sorban egészségiigyi, joléti, oktatasi,
e-kereskedelmi, mezdgazdasagi projektek
finanszirozasara. Jelenleg nem elérhetd, de bizunk
benne, hogy Ujra lesz forras Ipar 4.0 megoldasokra is.

Finanszirozasi oldalrol ma forrashdség van: a bankok
tobbsége szivesen latja iigyfelei kozott a magyar kkv-
kat. Hogyan lehet kitiinni ezen a piacon?

A kkv-piacon érdekelt szolgaltatok akkor lehetnek
sikeresek, ha kiemelt hangslyt helyeznek az tigyfél-
kiszolgalas mindségére. A kkv-k folyamatosan elérhetd,
megbizhatd banki kapcsolatot szeretnének, amely
rugalmasan, a helyzetiikhdz alkalmazkodva ki tudja
szolgalni az igényeiket. A Budapest Bank ezt a piacot
nem most ,tanulja”, hiszen mi mintegy harom évtizede
koteleztiik el magunkat a hazai kis- és kozépvallalko-
zasok irant. A mi tigyfélkdriinket a 200 milli6 forint feletti
arbevételii vallalatok alkotjak, nekik személyes
kapcsolattartot biztositunk, és egyedi konstrukciokat
dolgozunk ki éppugy, mint egy nagyvallalatnak.

A szektor iranti elkdtelezettségiinket jol tiikrdzi, hogy a
hitelallomanyunk a piacot meghaladd iitemben
novekszik. 2016-ban Iépte at a vallalati
kovetelésallomanyunk az 500 milliard forintos hatart,
2017-ben mara 600 milliardos szintet innepelhettiik,
aprilisban pedig 640 milliard forintnal jartunk.

A finanszirozasi teriilet mellett a szamlavezetési
szolgaltatasoknal is erbsek a pozicidink: az Uj
folydszamla-szerzodések alapjan - a 200 millié és 10
milliard forint kdzotti arbevételi vallalatokat figyelembe
véve - a masodik helyen allunk. Az ligyfélkoriink
Osszetétele, a portfolionk mindsége pedig szintén kivalo.
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4 CEGVASARLASI
| TANACSADAS AZ LDC
%\ CSOPORT RESZERE

AZ LDC FRANCIA BAROMFIFELDOLGOZO MULTINACIONALIS TARSASAG
2018. MAJUS 30-AN BEJELENTETTE, HOGY ALAIRTA A SZABO CSALAD
TULAJDONABAN ALLO TRANZIT-KER ZRT. ES TRANZIT-FOOD KFT.
UZLETRESZEINEK 70%-ARA VONATKOZO ADASVETELI SZERZODEST.

AZ LDC NEMZETKOZI TERJESZKEDESENEK EGY UJABB MERFOLDKOVE VOLT
A TRANZIT CSOPORTBAN TORTENT TOBBSEGI TULAJDONRESZSZERZES.

Az els6sorban liba- és kacsafeldolgozassal foglalkozo
Tranzit Csoport az egyik legjelentésebb magyar
baromfitenyészt6 és -feldolgozo. A cégcsoport
konszolidalt arbevétele a 2017-es évben 108 millid
eurd volt, amelyhez 20 millié euré EBITDA parosult.
ATranzit Csoport névekedését tobb esetben akvizicio-

kon keresztiil biztositotta, 2010-ben feldolgoziizemet F “I
és keltetdt, mig 2017-ben csirkefarmokat vasaroltak. '

Cégvasarlasi tanacsadas az

LDC
Az LDC a legnagyobb francia baromfifeldolgozo cég,
amely kzel 4 milliard eurd arbevételt ért el 2017-ben LDC Csoport
(a tarsasag pénziigyi éve 2018. februar 28-an zarult). reszere a

Az elmiilt években tobb akviziciot is végrehajtottak
Eurépdaban, csak 2017-ben harom tranzakcios
folyamatban vettek részt befektetdként. Az LDC export-
tevékenysége 2017-ben 274 millié eurd arbevételt

=
%«g—g:@ g‘?‘y

generdlt, amely a Tranzit Csoport akvizicidjaval a CMBP Tranzit-Ker Zrt. és a Tranzit-Food Kft.
varakozasai szerint jelentésen emelkedni fog. 70%-0s részvénycsomagjanak
megvasarlasara

Az LDC kizarolagos tranzakcios tanacsaddja a
felvasérlasi folyamat soran a Concorde MB Partners 2018. majus
volt. Ez a felvasarlas a CMBP és jogelddei fennalla-
sanak legnagyobb, maganpiaci tranzakcidja volt.

CONCORDE
@P MB PARTNERS
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Egy vallalatfelvasarlas bonyolult mivelet. Ha olyan tgyvédi irodat keres,
amely az egész folyamatot atlatja, és gyakorlatias hozzaallassal segiti azt
egyszerlibbé és atlathatobba tenni, érdemes a Jalsovszkyra gondolnia.
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