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Sok viz lefolyt a Dunan 2016 tele 6ta, amikor
Magyarorszagon talan els6ként, hirt adtunk a
Budapesti Ertéktzsde és a Londoni Tézsde Csoporthoz
tartozo ELITE kooperacidjaként beindulé hazai
vallalkozasfejlesztési programrol. Azéta hét magyar
kozépvallalat részvételével elindult és toretleniil folyik
az els6 csoport képzése; tovabbi harom hazai tarsasag
jelentkezett és felvételt nyert a nemrégen beindult
masodik korbe; és most folyik az aprilisi harmadik
csoport rekrutalasa.

Jartunkban-keltiinkben sokszor talalkozunk a program
résztvevaivel, illetve volt alkalom, hogy mi is tartottunk
el6adast a képzési program magyarorszagi
szekcidjanak keretében. Kollégaimmal 6rommel
tapasztaltuk, hogy milyen pozitivan nyilatkozott minden
résztvevo a programrdl, illetve a program soran milyen
sokat tanultak a cégvezetésben és konkrét iizleti
dontéseik soran valo alkalmazasardl. Kiiléndsen
feltlind volt az egységesség, ahogyan a résztvevok
mindannyian lelkesedtek a program irant.

Mindig jol esik pozitiv szakmai példakrol beszamolni.
Ezért gondoltuk azt, hogy a Cégérték idei els6 szamat a
program részletes bemutatasanak szenteljiik.

a

A résztvevok és a program hazai szervezbinek
ismertetésében részletesen bemutatjuk a programot,
az eseményeket, a jelentkezés folyamatat - kifejezetten
azzal a céllal, hogy tovabbi hazai kozépvallalatoknak és
vallalatvezetdknek is kedvet csinaljunk a részvételhez.

Hogyan lehetne egy tomoér mondatban 6sszefoglalni az
ELITE Program lényegét? Az elbeszélések szerint az
ELITE egy kozépvallalatok szamara kifejlesztett, az
eurdpai lizleti élet szamara relevans
kapcsolatrendszert ado, redlis koltségen elérhetd
executive MBA, ami minden vallalkozénak tdmaszt
nydjt az lizleti miikddésében.

Kivanok j6 olvasast, elmélyiilést, és sok sikert az
esetleges csatlakozasi dontéshez!

3 cégeérték
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TERVEZZEN
A TOZSDEVEL!

VEGH RICHARD ELNOK-VEZERIGAZGATO,
BUDAPESTI ERTEKTOZSDE

HASONLOAN A VITAMIN ES AZ EGESZSEG VISZONYAHOZ, A

TOZSDE ES A TOKEPIACI JELENLET A VALLALATOK SZAMARA
A VERSENYKEPES MUKODES ES A FENNTARTHATO NOVEKEDES
KULCSFONTOSSAGU HOZZAVALOJA. NE FELJENEK HASZNALNI!

Atézsdén a torekvo kkv-k sikeres nagyvallalatta a tézsdei jelenlét beépiiljon a vallalatvezeték és

valhatnak. A tozsdéket ez teszi alkalmassa arra, hogy tulajdonosok gondolkodasaba, meghonosodjon

a valtozasok katalizatorai legyenek. A BET 2016-ban Magyarorszagon is az a gondolat, hogy az igazan

megfogalmazott ot éves stratégiajanak minden sikeres cégek a tozsdén tudnak valéban naggya vaini.

elemével torekszik arra, hogy a tokepiac hasznalata és Ezért toreksziink arra, hogy kapcsolatha keriiljiink az
ambiciozus hazai vallalatokkal, és megmutassuk
szamukra a t6zsdei jelenléttel egyitt jaro elonyoket.

Nagyon sok j6 cég van ma Magyarorszagon,
becslésiink szerint 350-400 tézsdeképes kdzépvallalat
miikadik, és bizunk benne, hogy (j szolgaltatasainkkal
szamukra is kdzelebb hozzuk a tozsdei megjelenés
lehet6ségét. Ha korbenéziink a kornyezd orszagokban
azt latjuk, hogy nagyon sok csaladi cég lép tozsdére,
alakitja at a cégét egy likvid vagyonelemmé, oldja meg
az utddlas kérdését, és mégis tartésan csaladi
iranyitas alatt marad a tarsasag. Reméljiik, abban is
egyre tobb hazai cég kivetheti az osztrak, olasz vagy



lengyel cégek példajat, hogy a tézsdei megjelenést
felhasznalva t6két von be, amellyel regionalis
terjeszkedéssel 16p szintet. A BET50 kiadvanyban
2016-ban és 2017-ben is bemutattunk 50-50 olyan
vallalati sikersztorit, amelyek egy majdani tozsdei
bevezetést kdvetben a befektetok szamara izgalmasak
lehetnek. A tézsde gazdagga és hosszli tavon is
eredményessé tehet befektet6t és céget egyarant.

A BET a magyar kozépvallalati réteget a sajét
eszkozeivel timogatja. Igy inditottuk el dij
platformunkat, a BET Xtend piacot, ami kifejezetten a
kbzepes méretii cégeket segiti a novekedésben.

A forrdsbevonas, a rugalmas cégeladas, a hitelfelvétel
kedvezbbb lehetdségei, az iizleti bizalom ndvekedése,
a brandérték ndvekedése, a javuld hatékonysag csak
néhany a sok pozitivum koziil, mely a tézsdei jelenléttel
egyiitt jar. A tézsdén lenni nem Uri huncutsag, az Xtend
piac dijai példaul jelentésen alacsonyabbak a
szabalyozott piac tarifainal. Raadasul a kormanyzat is
tdmogatja a kdzépvallalatok tékepiaci megjelenését,
egyrészt a Nemzeti Tozsdefejlesztési Alapon (NTFA)
keresztiil t6kebefektetéssel, valamint a GINOP-palyazat
keretében anyagi tAmogatast is kaphatnak a kiemelt
boviilési potenciallal biré kkv-k, hogy kiilsé
finanszirozasi képességeiket erdsitsék, nemzetkozi
piacokon, illetve tzsdén megjelenjenek.

A Waberer's International 2017-es IPO-ja mutatja talan
a legjobban, hogy van élet az uniés forrasokon és a
banki hiteleken til is. A cég t6zsdére Iépése jo példaja
annak, hogyan lehet szintet Iépni, versenytarsat
felvasarolni, 0j piacokat meghoditani. Az Xtend az els6
Iépcsdfok lehet a gyorsan novekvo és motivalt
kozépvallalatoknak arra, hogy valddi, versenyképes
nagyvallalatta véljanak. A BET a GINOP-tamogatasra és
az NTfA-ra épiilé mentoring programjaval segiti a kkv-k
pénziigyi ismereteik és 6nall6 kiils6 finanszirozasi
képességeik novelését, a nemzetkdzi hal6zatosodasu-
kat, a nemzetkozi piacokon torténé megjelenésiiket, és
természetesen a tozsdei jelenlétiik erdsitését.

Magyarorszagon a vallalkozasok egy részének ismerete
a tokepiacokrol torténd forrashevonasi lehetdségekkel
kapcsolatban sokszor hianyos. Tudnak réla, de nem
gondolnak ra valés alternativaként. A BET ezt
felismerve 2016-ban egyiittmiikodési megallapodast
kétott a Londoni Tézsdecsoport ELITE Programjaval,
melynek kdszonhetéen a nemzetkozi vallalatfejlesztési
képzés feltorekvd magyar kkv-k szamara is elérhetd.
Wellington mondta, hogy , Az okos ember akkor tanul,
amikor csak tud, az ostoba akkor amikor muszaj”.

Ez a megallapitas tokéletesen igaz az ELITE Program-
ban mér részt vevé cégek vezetdire. A menedzsment
ideje egy vallalat szamara nagyon értékes, igy igazan
nem mindegy, hogy milyen képzés az, amire egy cég

5 cégérték

A BET kozel masfél éve miikddik egyiitt a Londoni Tézsdecsoport
részét képez6 ELITE-tel az ELITE Program hazai ismertségének
terjesztésében.

« Aprogramhoz a 2017. évben tiz magyar cég - BEFLEX Zrt., CNC
Rapid Kft., Diagon Kft., Goodwill Pharma Kft., Lakics Gépgyarto
Kft., Megakran Kft., Qualysoft Informatikai Zrt., Tranzit-Food Kft.,
UBM Trade Zrt., XAPT Kft. - csatlakozott és ezzel Magyarorszag a
harmadik helyen képviselteti magat az ELITE International
csoportban.

¢ Akétéves MBA jellegii képzésen az ELITE cégek neves iizleti iskolak
oktatdival dolgozhatnak egyiitt (London Business School, Imperial
College Business School, ESCP Europe Business School, spanyol
IE Business School, olasz Universitd Commerciale Luigi Bocconi,
német WHU-Otto Beisheim School of Management).

e Az ELITE Program a cégek szamara szdl, igy a program elényeit
adott esetben a felsd vezetés tdbb tagja is élvezheti.

e A program tébb mint egy képzés, a résztvevo cégek egy kdzosség
részesei lesznek, lehetdségiik nyilik egymastdl tanulni, kiilfoldi
kollegakkal tapasztalatot cserélni, kapcsolatot épiteni, lizletet
kotni.

e Az ELITE International Program kdvetkez csoportja, amelyhez még
lehet csatlakozni, 2018. majus 3-an indul.

* A BET a programot és az egyiittmiikddését az ELITE-tel kis
csoportos beszélgetéseken, lizleti reggelik, talalkozok alkalmaval
ismerteti meg az érdekl6d6 cégekkel. A kdvetkezd ilyen eseményre
szeretettel varjuk Ont is:

e 2018. marcius 27-én délutan 16.00 6ratdl 18.00 oraig;
e 2018. aprilis 10-én reggel 9.00 6ratol 11.00 oraig.

e Amennyiben az ELITE talalkozok valamelyikére szeretne regisztralni,
vagy tovabbi informacidra van sziiksége forduljon hozzank
bizalommal az elite@bse.hu e-mail cimen.

menedzsmentje az idejét és a pénzét forditja. Az ELITE
magyar résztvevoi a kdvetkezd oldalakon adnak majd
betekintést mindazon elénydkbe, melyet a BET 4ltal, a
BET-en keresztiil elérhetd program nekik biztosit. Igy az
érdekl6do olvaso elso kézbdl kap hasznos informaciot
sok egyéb mellett a tdzsdei programmal kapcsolatban.

A mar emlitett ELITE-tel, a kormanyzattal és a piaci
szerepl6kkel a kapcsolat az U] tozsdefejlesztési
stratégia meghirdetése 6ta folyamatos, és pozitiv
hatasai mar most, kicsit tobb mint két év elteltével
jelentkeznek is.

egyik eszkoze, igy a tézsde komoly segitséget nydjthat
a cégek tovabbi fejlédéséhez. Célunk, hogy egyre tobb
versenyképes, a nemzetkozi piacon is helyt allé cég
m(ikddjon a magyar gazdasagban. Mi ebben tudunk
segiteni!
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INTERJU HORVATH PETERREL,
AZ UBM IGAZGATOSAGI TAGJAVAL

AZ UBM CSOPORT MAGYARORSZAG MEGHATAROZO FEHERJEIMPORTORE,
GABONAKERESKEDOJE ES VEZETO TAKARMANYGYARTOJA. A TOBB MINT Tiz
VALLALATOT TOMORITO CEGCSOPORT KULFOLDON TERJESZKEDIK, NYILVANOS
RESZVENYKIBOCSATAST TERVEZNEK A BET-EN ES HOSSZU TAVU CELJUK
MEGHATAROZO SZEREPLOVE VALNI A REGIOBAN A TAKARMANYGYARTAS ES
-KERESKEDELEM PIACAN. AZ ELITE PROGRAMHOZ 2017 APRILISABAN
CSATLAKOZTAK. HORVATH PETERT, AZ UBM IGAZGATOSAGI TAGJAT A KEPZESROL
KERDEZTUK, ILLETVE ARROL, HOGY MIKENT TUDJAK HASZNOSITANI A PROGRAM
SORAN MEGSZERZETT TUDAST.

Honnan hallottatok elészor az ELITE Programrol és Egyetemen, mérnok-kdzgazdasz szakon. Akkoriban
miért jelentkeztetek? sokat gondolkodtam, hogy a mérnok-kdzgazdasz szakra
2017 marciusaban megtortént céglink részvényeinek a vagy az ugyancsak a Corvinuson futé MBA-képzésére
technikai bevezetése a BET-re, ami azt jelenti, hogy jelentkezzek, de akkor az MBA nem t(int érdemben jobb
nyilvanos tranzakcio nélkiil Iéptiink a tzsdére. A hossz(i lehetdségnek. Az ELITE Program kapcsan az volt az els6
tavl célunk természetesen egy nyilvanos tapasztalatom, hogy az itthoni képzésektdl egészen
részvénykibocsatas, de az erre vald felkésziiléshez még eltér6 az oktatas, jo értelemben. Szamos neves lizleti

iddre van sziikséglink. Amikor felvettiik a kapcsolatot a iskolaval egyiittm{ikodésben allitottak dssze a

BET-tel a t6zsdére 16pés kapcsan, akkor vetették fel tananyagot, mint példaul a London Business School, a
nekiink az ELITE Programot, amibe relative gyorsan spanyol IE Business School vagy a milanéi Universita
belevagtunk, mert nagyon jo lehetdségnek tartottuk és Commerciale Luigi Bocconi. Ezekr6l az egyetemekrdl fel
tartjuk most is. Képzettségemet tekintve erdémérnok is kérnek oktatokat az el6adasok megtartasara, és
vagyok, és emellett diplomat szereztem a Corvinus mellettiik még bankarok, tanacsadok és befektetdk is



részt vesznek az oktatashan. Az ELITE koncepcidjat
nagyon jol alakitottak ki. Kifejezetten kozépvallalati
vezetbkre szabtak, akar a tananyagot, akar a terhelést
tekintve, figyelembe veszi az id6beosztasukat.
Szamomra nagy Ujdonsag volt, hogy a képzés rendkivill
interaktiv, 16 példakon keresztiil tanitanak minket. gy
sokkal konnyebben rogziil a tananyag, és utélagosan
nem kell sok energiat forditani arra, hogy az elsajatitott
tudast fel tudjuk hasznalni. Az a hozzaallas is
szimpatikus a képzés kapcsan, hogy valéjaban nem
személyre sz616, hanem a cég kapja meg. Bara mi
esetiinkben én jarok egyediil a képzésre azért, mert igy
jobban dssze tud allni a fejemben a program altal
nydjtott teljes, atfogo kép. Viszont arra mindig
odafigyelek, hogy a megszerzett tudast tovabbadjam, és
beépitsiik a cég miikodésébe.

Hogyan és milyen formaban zajlik maga a képzés?
Egyrészt szerveznek nekiink 1-2 napos képzési napokat,
ezeknek a helyszine valtozo. A legutébbi Londonban
volt, a kdvetkezo februarban Milandban lesz. Ezeknek

a személyes megjelenést kivano oktatasi napoknak a
programja nagyon siir(i, reggeltdl estig tartanak.
Szerintem talan idealisabb lenne, ha inkabb egy nappal
tovabb tartana, és nem vennék ennyire feszesre a
programokat, hogy valamivel tobb id6 maradjon az
adott témaban valé még mélyebb belemeriilésre.
Masrészt online kurzusokat hallgatunk, ezek szintén
angol nyelven vannak, és kéthetesek szoktak lenni,
mindegyiknek 6nall6 tematikaja van, amelyik
kapcsoladik az el6tte vagy utana levé képzési napok
anyagahoz. Az egyes kurzusokon cserél6dé csoportokba
szervezddve tanulunk. Ebben az évfolyamban a
kurzusokon nagysagrendileg hiszan vagyunk, szinte
kizarolag kozép-kelet-eurdpai cégek képvisel6i, akiknek
kozel a fele magyar. A tananyagot cikkek és videdk
formajaban kapjuk meg, amiket fel kell dolgozni, majd
kivalasztanak koziiliink valakit, akinek az adott
témakorben egy esettanulmanyt kell készitenie a sajat
cége kapcsan. Példaul, ha innovacié-menedzsment

a témakor, akkor arrél kellene irnom, hogy az UBM-nek
mi az innovacios stratégiaja. A tanulas kapcsan én azt
a rutint alakitottam ki, hogy minden nap raszanok az
anyagra koriilbeliil hisz percet. Ez val6jaban nem sok
idd, de aki komolyan gondolja, annak folyamatosan kell
foglalkoznia a tanulassal, az nem mikddik, hogy a
kurzus vége felé raszan par 6rat, mert nem fog rogziilni

NAGY KALMAN
PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS
KALMAN.NAGY@CMBP.HU
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semmi sem a tananyagb6l. Az online kurzusok az ELITE
sajat online platformjan érhetdek el, aminek barvannak
apro gyermekbetegségei, alapvetéen nagyon jol
mikédik, az anyagokat barmikor vissza lehet nézni, és
nagyon jol lehet hasznalni a feliiletet kapcsolatépitésre
is. Az ELITE-tagoknak fel kell tolteniiik magukrol egy
részletes profilt, és barkivel lehet a platformon
kommunikalni, kereshetéek a cégek. Olyan, mint egy
exkluziv, szlik korii LinkedIn ebbdl a szemponthdl.

Mi mar hasznaltuk ilyen célbol a feliiletet, két é16
kapcsolatunk is van innen, és konkrét iizletet is
kotottlink egy itt megismert partnerrel.

Milyen témakoroket fed le a képzés?

Gyakorlatilag minden iizleti, menedzsment témakort
korbejarunk, Ggymint nemzetkozi stratégia, marketing,
innovacid-menedzsment, cégértékelés, vallalati
felvasarlasok és dsszeolvadasok, generaciovaltas a cég
vezetésében, IPO szimulacid, és még sorolhatnam.

Ami érdekes a témakdrokben, hogy azok a cégek,
amelyek most tagjai az ELITE Programnak, t6bbé-
kevésbé ugyanabban az életciklusban vannak, igy
hasonld problémakkal szembesiilnek, s emiatt nagyon
tanulsagos, amikor megosztjuk egymassal a
tapasztalatainkat. Olyan modul még nem volt a képzés
soran, amib6l ne tanultam volna valami Gjat, ami
szamomra nagyon lelkesitd és motivalo.

Hogyan tudjatok beépiteni a miikodésetekbe

a program soran megszerzett ismereteket?

A cégvezetés nagyon tamogatd és nyitott arra, hogy
alkalmazzuk azt a tudast, amit a programban
megtanulok, ezért mindig szoktam egy-egy dsszefoglalot
tartani a témakdrokbdl, amikbdl inspiraciot szerziink
projektek inditasara. Példaul az egyik témakor az
ligyvezet6 alatti menedzsment szerepérél szolt. Mivel az
UBM ugyan nem csaladi cég, de magan hordozza annak
jellemzéit, szamunkra nagy kihivast jelent a vezetéstol
fliggetlen menedzsment kialakitasa, ami
elengedhetetlen lenne a hossz( tavi ndvekedéshez.

A legtobb magyar csaladi céghez hasonléan az
ligyvezetonknek tdl nagy beleszolasa van a napi
mikddésbe és dontésekbe, ami altal 6 a sziik kereszt-
metszet a véllalati folyamatokban. igy elinditottunk egy
projektet, amelynek célja egy olyan menedzsment
kialakitasa, amelynek a tagjai képesek 6nalld
dontéseket hozni és 6nalldan miikodtetni cégiinket.

MULT AKOS
ELEMZ0

CONCORDE MB PARTNERS
AKOS.MULT@CMBP.HU
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INTERJU DR. JOJART FERENCCEL ES BAJUSZ GABORRAL,
A GOODWILL PHARMA VEZETOIVEL

A GOODWILL PHARMA 1997-ES MEGALAPITASA OTA MAGYARORSZAG EGYIK
MEGHATAROZO TARSASAGAVA VALT, AMELY GYOGYSZEREK ES TERMESZETES
ETREND-KIEGESZITOK GYARTASAVAL FOGLALKOZIK. A GYOGYSZERIPAR TERULETERE
MUNKAERO-KOZVETITESI PROFILLAL INDULT VALLALKOZAS MA MAR SZAMOS SAJAT
ETREND-KIEGESZITO KESZITMENY, KOZTUK AZ ISMERT ,SZENT-GYORGYI ALBERT
C-VITAMIN” FORGALMAZOJA, KOZPONTJA SZEGEDEN TALALHATO. DINAMIKUS

NOVEKEDESENEK EREDMENYEKEPPEN EROS POZICIOT SIKERULT ELERNIE PIACAIN,
AMIT AZ ELITE PROGRAM TAMOGATASAVAL SZANDEKOZNAK TOVABB EROSITENI.

A PROGRAMROL KIALAKULT BENYOMASUKROL, A BENNE REJLO LEHETOSEGEKROL
DR. JOJART FERENCET, A CSOPORT ALAPITOTULAJDONOSAT ES BAJUSZ GABORT,

A GOODWILL PHARMA KFT. UGYVEZETOJET KERDEZTUK.

Mi alapjan dontottetek tigy, hogy csatlakoztok az legnagyobb tanulsag, hogy nagysagrendi gyorsitast

ELITE Programhoz? jelent, mind a finanszirozasi lehetdségek, mind pedig
marketing és piaci ismertség oldalarél. Hosszabb tavon

hogy t6zsdére vigyiik a céget, és gy latjuk, hogy az gondolkodunk egyfajta ,Board of Director” iranyitas

ELITE Program egy rendkiviil j6 ugrodeszkat jelent célunk kialakitdsaban is, ahol a szakmai befektetdk és a

eléréséhez, mert segit jobban megismerni ezt a vilagot. menedzsment tulajdonszerzése mellett a jelenlegi

Ajelenlegi menedzsmentbdl tébb tag is dolgozott mar tulajdonosok szerepe nagymértékben csdkkenne az

vezetd pozicioban tézsdei cégeknél, ezzel egyiitt viszont operativ vezetésben.

azt latjuk, hogy a belépési szintek nagymértékben

megvaltoztak. Sok helyen olvastam, hogy miért fontos

egy cég életében a tézsdei megjelenés. Az egyik

i
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B.G.: Meg kell jegyeznem, hogy a tézsdén vald
megjelenés lizletfejlesztési szemponthol is rendkiviil
érdekes. Ha tozsdei cégként jeleniink meg, akkor az mar
biztosit szamunkra egy auditalt és transzparens
hatteret, amely tigyfélkapcsolatok kialakitdsanal az elsé
Iépés megtételét nagymértékben megkdnnyiti. Jelenleg
minden jelent6s gyogyszeripari szerepld tézsdei cég is
egyben. A program tovabba biztositja szamunkra, hogy
talalkozzunk mar jelenleg is tzsdén 1évo cégekkel,
illetve segit kapcsolatokat kialakitani olyan profi
tandcsadokkal, akik majd tAmogatni tudnak benniinket
céljaink elérésében.

Lassan egy éve vagytok tagjai az ELITE-nek,

mi a benyomasotok a képzésrdl?

J.F.: Rendkiviil izgalmas szamunkra. Azt viszont el kell
mondanom, hogy nagyon sok id6t igényel. Akkor

éri meg csatlakozni a programhoz, ha tényleg van
elkotelezettség arra, hogy keményen odategye magat az
ember, mert mindenki csak annyit kap vissza, amennyit
beletesz. Azt mar kozel egy év utan latjuk, hogy
novekedett céglink ismertsége, kinyit ajtokat olyan
helyekre is, ahova korabban sokkal nehezebb lett volna
bejutnunk. Emellett rendkiviil j6 lehetdséget biztosit
abban, hogy dsszehasonlithassuk magunkat mas
cégekkel, illetve mar a tudasmegosztas is egyre inkabb
beindult a csoporttagok kozott. Mindemellett a
programban tanultak egyre inkabb ravezetnek minket
arra, hogy milyen formaban alakitsuk at a bels6
stratégiankat. Stratégiai dontések meghatarozasa
esetén egyre inkabb azt tartjuk szem el6tt, hogy mit
tennénk, ha tézsdei cég lennénk, egyes dontéseinkhez
mit szélnanak befektetdink. Nagyon fontos szamunkra,
hogy tényleg olyan dontéseket hozzunk, és ezzel olyan
iranyba haladjunk, amely ndveli transzparenciankat.

Tudnatok ilyen belsd stratégiai dontésekre

példat hozni?

J.F.: Az egyik elsd ilyen stratégiai projektiink egy
Lscientific advisory board” dsszeéllitdsa volt, amely
nagyban tudja tdmogatni a céget, mind a
termékfejlesztés, mind pedig a stratégiai gondolkodas
oldalarél. Ennek egyik hozomanya, hogy a szerb
lednyvallalatainknal is nagy valtoztatasokat hajtottunk
végre. Egyrészt elkezdtiink kialakitani a magyar cég
mintajara egy board jellegli igazgatésagot, masrészt

MICHALETZKY MARTON
UGYVEZETO IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS

MARTON.MICHALETZKY@
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Egyre jobban raébredtiink, hogy csak a stratégiai
iranyokra szabad fokuszalni, és minden olyan dolgot,
ami ehhez nem passzol, meg kell sziintetni, illetve el
sem szabad kezdeni.

Mennyire tudjatok implementalni a megszerzett
tudast a cég mindennapi életébe?

B.G.: Jellemzoen Ferenccel ketten - ha tehetjiik kozosen
- vesziink részt a kurzusokon. Viszont igyeksziink haté-
konyan megosztani az informaciokat a menedzsment
tobbi tagjaval és az alkalmazottakkal is. A megszerzett
tudast alkalmazva és magunkra szabva prébaljuk egyre
hatékonyabban beépiteni a mindennapi miikddésiink-
be. Ahhoz, hogy ez megvaldsithatd legyen, egyre inkabb
toreksziink arra, hogy olyan emberek dolgozzanak
nalunk, akik nyitottak (j ismeretek elsajatitasara.

Kiknek ajanlanatok, hogy csatlakozzon az

ELITE Programhoz?

J.F.: Ahogy azt mar korabban is emlitettem, a
programtol tényleg mindenki annyit kap vissza,
amennyit beletesz. Oda kell alini és meg kell csinalni,
masképpen nem tud miikddni, és nincs is értelme.

Az itt megszerzett tudas azoknak a vallalatoknak
kiilonosen értékes, akik kdzép- vagy hosszi tavon
komolyan gondolkodnak tézsdei bevezetésben, emellett
gy gondolom, hogy generacidvaltast tervezé cégeknek
is egy rendkivill j6 lehetdséget teremt a program arra,
hogy tdmogassa 6ket a megfeleld belsé struktira,
elsdsorban egy tulajdonostdl fiiggetlen operativ
menedzsment kiépitésében, valamint ezzel egyiitt egy
kovethetd stratégiai irany kialakitdsaban is. Tovabba jo
lehet6séget biztosit ndvekvo, fejl6dd cégeknek, illetve
olyan fiatal vallalkozoknak, akik nemzetkozi szinten is
meg akarjak méretni magukat.

Altalanosséagban az ELITE Programhoz valé csatlakozast
mindenkinek szivesen ajanlom, aki szeretne megtanulni
nagyban gondolkodni, és szeretné a cégének piaci
megitélését és ezzel annak értékét is novelni. Azt latom,
hogy ha mar korabban is az ELITE Program adta tudas
birtokaban lettiink volna, sok esetben jobban atgondolt
dontést hoztunk volna bizonyos stratégiai kérdésekben.
A Goodwill Pharma ez id6 alatt sokkal nagyobb
publicitast kapott, amelynek szamtalan elényét
élvezziik: banki partnerek komolyabban vesznek minket,
neves tanacsadokkal dolgozhatunk egyiitt.

LATINOVIC ALEX
ELEMZO

CONCORDE MB PARTNERS
ALEX.LATINOVIC@CMBP.HU
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NOVEKEDES
SZERVEZET-
FEJLESZTESSEL

INTERJU LANGMAHR TAMASSAL ES VITKOVICS PETERREL,
A MEGAKRAN ZRT. VEZETOIVEL

A MEGAKRAN ZRT. KOZEL 25 EVES MEGALAPITASA OTA A MAGYARORSZAGI
EMELESTECHNIKAI, DARUZASI, GYARTOSOR- ES GEPTELEPITESI PIAC EGYIK
MEGHATAROZO SZEREPLOJEVE NOTTE KI MAGAT. A PROJEKTJEI ELVEGZESE SORAN
A TARSASAG KOMPLEX TERVEZESI ES MERNOKI FELADATOK ELVEGZESERE IS
VALLALKOZIK, iGY KULCSRAKESZ MEGOLDASOKAT KEPES KINALNI UGYFELEI
RESZERE. SZIGORU MINOSEGBIZTOSITASI ES MUNKAVEDELMI SZABVANYOKKAL,
SZEKTORABAN EGYEDULALLOAN MAGAS BIZTOSITASI FEDEZETTEL ES A TARSASAG
MERETEHEZ VISZONYITVA NAGYON MAGAS SZINTU KONTROLLING RENDSZERREL
MUKODIK. A MEGAKRAN 2017 TAVASZAN KAPCSOLODOTT AZ ELITE PROGRAMHOZ,
MELYET MEGELOZOEN EGY ATFOGO SZERVEZETFEJLESZTESI FOLYAMATBA IS
BELEKEZDTEK. AZ EDDIGI TAPASZTALATAIKROL LANGMAHR TAMAST, A MEGAKRAN
TULAJDONOSAT ES VITKOVICS PETERT, A TARSASAG SZERVEZETFEJLESZTESERT
FELELOS IGAZGATOSAGI TAGJAT KERDEZTUK.



Milyen megfontolasbol dontottetek az

ELITE Programhoz valo csatlakozasrol?

Mi volt ennek a menete?

L.T.: Sok jol felépitett, sikeres cégnél tapasztalhato,
hogy egy bizonyos szint elérését kovetéen
megtorpannak, sot akar hirtelen 6ssze is omolhatnak.
Az utédlas kérdése sokszor nem megoldott, illetve
problémat jelenthetnek az alapit6 tulajdonos és az
0rokos kozotti generacios kiilonbségek is.

A Megakran ugyan még nem szembesiilt az utddlas
problémajaval, de a vallalat intenziv ndvekedése egyre
tobb toke bevonasat igényli. Ezek egyikeként a tézsdére
|épést azonositottuk, ami hosszu tavon lehetéséget
biztosithat szamunkra a ndvekedés finanszirozasara.
Az ELITE Program ,szerencsés iddzitéssel” indult, jol
illeszkedett a Megakran eltervezett és mar megkezdett
atalakitasi folyamataihoz.

Mik voltak ezek az atalakitasi folyamatok?

V.P.: A Megakran elsddleges célja egy, a tulajdonostol
fiiggetlen, 6nallo menedzsment kialakitasa volt. Tamas
alatt kdzvetlenul volt egy menedzsmentcsapat, amelyet
jogkorrel, hogy atvegyék Tamas ligyvezetdi feladatait.

Az atalakitasok soran, illetve azt megel6zéen sok Uj tag
érkezett a menedzsmentbe, akik elsdsorban inkabb
folyamatokat iranyitanak, a régi tagok pedig inkabb a
szakmai vezetésért felelnek. Az Gj tagok lendiilete nélkiil
nem lett volna lehetéség ezen szervezeti atalakitasok
hatékony véghezvitelére. Az (j alkalmazottak
kivalasztasanal az elsddleges szempontunk, hogy
tudasukkal segitsék a vallalat miikédésének fejlesztését
és tokéletesitését, és ezt a csatlakozasuk utan
igyeksziink maximalisan tAmogatni.

A piacon egyre komplexebb és nehezebb feladatok
meriilnek fel, amelyek innovativ megoldasokat
kovetelnek. Az egyik legfontosabb piaci
megkiilonboztetdnk a jol definialt folyamatok
prezentalasa és a kiemelkedd szakmai tudds, amely
sokszor az aral is fontosabb tényez6 a nyugat-eurdpai
ligyfelek szamara. Nalunk nem csak a falon 16g az ISO-
tandsitvany, de aszerint is csinaljuk a folyamatokat.

UNNEP TAMAS
IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
TAMAS.UNNEP@CMBPHU
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Hogyan segitett ebben az ELITE?

L.T.: A legfontosabb célkitiizéseink j6l 6sszecsengtek az
Xtend ajanlasaival, ugyanakkor az ELITE-modulokon
tanultak sokat finomitottak a megvaldsitas részletein.

A sikeres szervezeti atalakitasok nyoman folyamatosan
tudjuk noveli a hatékonysagunkat.

Milyen eredménnyel tudjatok implementalni a
megszerzett tudast a tarsasag mindennapi
miikodésébe?

V.P.: A legfontosabb eredmény a stabil, fliggetlen és
motivalt menedzsmentcsapat |étrehozasa.

A legnehezebb feladatot a régi berdgzédések, a
kisvallalkozoi megoldasok levetkdzése jelentette.

A menedzsment a tanultakat is felhasznalva mostanra
mar onalldan tervezi meg a Megakran stratégiajat, igy a
megvalositas folyamatat is kelloképpen a magukénak
érezhetik.

Jellemzden ki vesz részt a képzéseken, vannak-e
dedikalt alkalmazottak az egyes modulokhoz?

L.T.: Az ELITE képzéseire igyeksziink minden
menedzsmenttagot bevonni. Az egyes képzésékrol az
aktudlisan részt vevo csapattagok egy oktatasi anyagot
allitanak 6ssze, hogy aztdn megoszthassak a tudast
kollégaikkal.

Hogyan valtozott a tarsasag piaci megitélése?
Erzitek-e, hogy az ELITE Program hatasara nétt

a tarsasag ismertsége, jobban elismerik-e a
tarsasagot?

L.T.: Az ELITE els6sorban a pénziigyi szektor
szemszogéhdl ndvelte a Megakran ismertségét, amit
alatdmaszt, hogy a csatlakozas dta mar érkezett is
pénziigyi befektet6i megkeresés. De a vevoi/szallitdi
oldalrél is kaptunk mar visszajelzést, hogy olvastak a
rélunk szolo cikkeket. A konkurencia ugyanakkor
kiilonos érdekl6déssel koveti a Megakran
tevékenységét, és igyekszik masolni a bevalt formulakat.
Ez mindenképp azt jelzi, hogy j6 Gton jarunk.

HAJDU-TAR GABRIELLA
IGAZGATOHELYETTES

CONCORDE MB PARTNERS
GABRIELLA.HAJDU.TAR@
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BEFLEX

AZ ELITE,
MINT CEGES MBA

INTERJU BARAN LASZLOVAL, A BEFLEX
OPERATIV IRANYITASI VEZETOJEVEL
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A BEFLEX TOBB MINT 25 EVES TAPASZTALATTAL A HATA MOGOTT A ,POINT OF
COMMUNICATION” MEGOLDASOK LEGNAGYOBB HAZAI INTEGRALT SZOLGALTATOJAVA
NOTTE KI MAGAT. A TOBB MINT HAROM MILLIARD FORINTOS EVES ARBEVETELLEL
RENDELKEZO CSOPORT 7000 M>*-ES BUDAPESTI GYARTOBAZISAN HAROM FO
TEVEKENYSEGRE OSSZPONTOSIT. STATE-OF-ART BERENDEZESEINEK ES KOMOLY
SZAKTUDASSAL RENDELKEZO TERVEZOCSAPATANAK KOSZONHETOEN A
LEGMODERNEBB BELTERI ES KULTERI REKLAMESZKOZOK ELOALLITASARA KEPES, ypa—
LEGYEN SZO LED VILAGITASU, ERINTOKEPERNYOS VAGY MERETEIBEN EGYEDI ——
MEGOLDASOKROL. DIGITALIS NYOMDAJABAN NAGYFORMATUMU NYOMDAGEPEIN AZ —
ALAPANYAGOK SZELES VALASZTEKARA: TEXTILEKTOL AZ ONTAPADOS FOLIAKON AT P
A TABLAANYAGOK NYOMTATASAIG BIZTOSIT MEGOLDASOKAT. DEKORACIOS
STUDIOJABAN PEDIG ELSOSORBAN CEGES AUTOFLOTTAK DEKORACIOJANAK
TERVEZESET ES KIVITELEZESET VEGZI. A TARSASAG OPERATIV IRANYITASI FELADATAIT
BARAN LASZLO LATJA EL, AKI A CSALADI VALLALKOZAS HARMADIK GENERACIOJANAK
A TAGJA. AZ ELITE PROGRAMHOZ A MASODIK KORBEN, TAVALY OSSZEL CSATLAKOZTAK.
BARAN LASZLOT A CSATLAKOZASUK OKAIROL, EDDIGI BENYOMASOKROL, VALAMINT

A PROGRAMMAL KAPCSOLATOS CELJAIKROL KERDEZTUK.

y



Honnan hallottatok az ELITE Programrol?

Mikor csatlakoztatok?

El6szor egy Gszi kkv-knak sz016, generaciovaltasi
témékkal is foglalkozo konferencién talalkoztunk a BET-
tel és hallottunk az ELITE Programrdl. Itt tudtuk meg,
hogy a programhoz valé csatlakozas rendkiviil j6
lehet6ség lenne a Béflex szamara. Az els6 kords
egyeztetésekre oktdberben kerdilt sor, melyek utdn
rendkiviil hamar a részvétel mellett dont6ttiink. Innentdl
minden nagyon gyorsan ment. Egy honap mdlva,
novemberben mar részt is vettlink az elsd londoni
modulon.

Miért dontottetek a csatlakozas mellett?
Diakkoromban a hagyomanyos tanulasi modszerekkel
nalam kevesebb sikert lehetett elérni, onfejlesztéként
viszont egyre fontosabbnak tartom a tanulast és a
tudasmegosztast. Az lizleti életben szeretek nyugat-
eurépai tapasztalatokbdl tanulni és azokat
implementalni. Erdemesnek tartom a hasonlé
rendezvényeken vagy kurzusokon vald részvételt, mivel
azok kissé felrazzak és kizokkentik a csapatot a napi
ligyvitelbdl, és frissitik az elképzeléseket. Szeretek ]
lehet6ségek utan kutatni, amelyek képesek szamomra
és a csapat szamara is értéket teremteni.

Az ELITE egyik meghatarozo megkiilonboztetdje, hogy itt
nemcsak egy személy vehet részt a kurzusokon, hanem
akar a teljes menedzsment bekapcsolddhat. Lehetdség
van arra, hogy modulonként mas képvisel6t vagy
képviselSket delegaljon a cég. igy sokkal jobban a
magukénak érezhetik a megszerzett tudast és az
implementalasi folyamatokat. Az ELITE olyan, mint egy
céges MBA.

Kik vesznek részt toletek a kurzusokon? Hogyan
férnek meg a szoros napi teenddk mellett?

Az ELITE programjaba igyeksziink a teljes hat f6s
menedzsmentet bevonni, illetve igyekszem személyesen
is részt venni minden kurzuson. Az ELITE Programot egy
hossz tavi befektetésként kezeljiik, amelyet
felhasznalva egy, a Béflex értékeihez illeszkedd, profi,

nagy tudast menedzsmentcsapatot kivanunk létrehozni.

LA tanulasra tudni kell idG6t szakitani”.

Az utazas és az ehhez kapcsoldda iddraforditas nem
jelent szamomra extra megterhelést, hiszen
lizletfejlesztés okan amigy is rendszeresen utazom

ENDRODI ANDRAS
UGYVEZETO IGAZGATO
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Eurépa-szerte. Eddig két modulon vagyunk tdl, az elsé
stratégiai témakkal foglalkozott, oda a pénziigyi
teriiletért felelés vezetdnk kisért el. A masodik modul az
innovacio vildgaba ad betekintést, ezt a képzést a
designcsapatunk vezet6jével csindlom egyiitt.

A rovid idot figyelembe véve sikeriilt mar valamit
implementalni a tanultakbol?

Noha a tanagyag sokszor nagyvallalati példakat
hasznal, a menedzsment igyekszik azokat leforditani a
Béflex értékrendjére és szintjére, hogy azokat
implementalni tudja. A menedzsment nagyon lelkes az
elsé két hdnap utan, és varjak a kovetkezo két év
kurzusait. Ugy tekintenek az ELITE-re, mintha egy
,Cégekre szabott MBA-képzés” lenne, amelynek
keretében lehet6ségiik nyilik szakmai tudasuk széles
korii fejlesztésére. A novemberi ,stratégia” modulban
elsajatitott tudast mar fel is hasznaltak a 2018-as tervek
elkészitése soran.

Volt esetleg mas eredménye is a kurzusoknak?
Mivel a magyar piacon korlatozottak a novekedési
lehetdségek, igy az exportpiacokon - elsdsorban
németajku teriiletekre, a Benelux &llamokba, illetve
Franciaorszagha - val6 terjeszkedés egyértelmdi irany
szamunkra. A korabban jellemz6 30-40%-0s
exportarany 2017-ben mar 50% koriil alakult.

Az ELITE lehet6séget nydjt, hogy szamos kiildnbozo régio
és iparag szerepl6it ismerhessiik meg. Erre a
kollaboracids platform mellett a személyes kurzusok is
remek lehet6séget adnak. A kurzustarsaink jelenleg
izraeli, magyar, bolgar, horvat, roman, torok, olasz és
svajci trsasagok vezetdi és tulajdonosai koziil kerliinek
ki. Mar rogton az elsé modulon talalkoztam egy izraeli,
3D nyomtatasban aktiv céggel, amellyel érdemes lehet
a tovabbiakban egyiittm{ikodni. Nem sokkal a kurzus
utdn mar decemberben meg is latogattuk a céget svajci
termékbemutatojukon.

Mit vartok a folytatastol?

Nagyon izgatottak vagyunk a folytatassal kapcsolatban,
Ugy latjuk nagyon j6 dontést hoztunk az ELITE-hez valo
csatlakozassal. Azt mar most latjuk, hogy a programnak
révid tdvon is sok haszna van, és a képzés mellett nem
elhanyagolhatd a kozosség nyljtotta iizletszerzési
lehetdség is.

CSUHAI ADAM
TANACSADO
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AZ ISMERTSEG EREJE

INTERJU CSOMA ANDRASSAL, A CNC RAPID VEZETOJEVEL

A CNC RAPID GYORI KOZPONTJABAN PRECIiZIOS FORGACSOLT GEPALKATRESZEK ES
KESZULEKEK GYARTASAVAL FOGLALKOZIK. A GYARTAS EZ ESETBEN TOBB MINT 8000
NEGYZETMETERES KLIMATIZALT GYARTOCSARNOKBAN, 3000 CIKKSZAM FELETTI
FEM ALKATRESZEK KIS- ES KOZEPES SOROZATU, KOMPLEX MEGMUNKALASAT
JELENTI. CSOMA ANDRAS EGY MENEDZSMENT-BEVASARLASI (MBI) TRANZAKCIO
FORMAJABAN BEFEKTETOTARSAIVAL EGYUTT VASAROLTA MEG A CEGET 2016
DECEMBEREBEN. AZ UJDONSULT UGYVEZETO IGAZGATO ES RESZTULAJDONOS
AKKOR A TARSASAG EXPORTSZOLGALTATASI KEPESSEGEBEN, MUNKAVALLALOIBAN
ES MEGRENDELOIVEL ELERT KIVALO REFERENCIAMUNKAIBAN LATTA A CEG
EROSSEGEIT, AMELYEKRE ALAPOZVA TOVABBI NOVEKEDESI LEHETOSEGEKET LATOTT
MAGA ELOTT. EKOZBEN A TARSASAG - 2017 APRILISA OTA - AZ ELITE PROGRAM
TAGJA IS LETT. CSOMA ANDRAST AZ ELMULT EGY EV TAPASZTALATAIROL ES AZ ELITE
PROGRAMBAN EDDIG SZERZETT TAPASZTALATAIROL IS KERDEZTUK.



Tobb mint egy év telt el a CNC Rapid megvasarlasa
ota. Ha valtozott, mely teriileteken mas ma a cég
novekedési stratégiaja?

A cégnek korabban nem volt olyan kiforrott stratégiaja,
amely az alkalmazottak szélesebb kére szdmara ismert
lett volna. Ennek orvoslasa érdekében workshopokat
szerveztiink, és a vezet6kkel kozosen megalkottuk a
tarsasag (j ndvekedési programjat. Sok tanulsagot
vontunk le ezen alkalmak kapcsan, mar maga a
stratégiaalkotas folyamata is nagyon hasznosnak
bizonyult - most kezdddhet a stratégia megismertetése
a tobbi kollégaval és a megvaldsitas napi munka
részévé emelése.

Jelenleg tarsasagunk harom stratégiai fontossagu
vevével rendelkezik. Egyik kiemelt célunk az, hogy ezt a
szamot feltornasszuk a kozeljovében 4-5-re. Ezzel a
vevéi kor diverzifikaciojat, a sziik vevoi korbdl fakado
kockazatok csokkentését szeretnénk elérni. Emellett,
illetve részben ebbdl fakaddan 50%-0s arbevétel-
ndvekedési célt tiiztiink ki 6t éven beliil. A meglévd
ligyfeleink megtartasa mellett azt is szeretnénk elémi,
hogy szamukra minél komplexebb szolgaltatasokat
nydjtsunk, a tarsasag az értéklanchan tovabb tudjon
fejlédni. Amikor (j tigyfelekrél beszéliink, foként Nyugat-
Eurépara dsszpontositunk, mert ott jelenleg nagy a
kereslet a precizios fém alkatrészek meghizhatd
beszéllitéira, és mivel magas komplexitast termékkor
beszéllitdsara vagyunk képesek, joval magasabb
fedezetet is érhetiink el ott a termékeinken.

Az ligyfélszerzés soran valdjaban nem az (j
megrendelések megtalalasa okozza a nehézséget,
szinte napi szinten keresnek fel minket (j vevék, hogy
gyartsunk nekik termékeket. Emiatt nincs is sziikség
aktiv értékesitésre. Mar-mar korlatlanok a lehet6ségeink
a termékpalettank kialakitasara, csak jol kell tudnunk a
lehetséges ligyfeleink koziil valasztani. A valddi kihivast
inkabb a szervezetiink felkészitése jelenti egy ekkora
novekedési litem lemenedzselésére. A cég létszama 117
f6 volt a tranzakci zarasakor, 2017. év végén ez mar
148 6. Az (j munkavallalokat integralni kell, a gyartasi
folyamatokat pedig hatékonyabba kell tenni, azaz a
rugalmassagunk megtartasa mellett minél tobb
feladatot standardizalni. A gépeink jelenlegi
kapacitaskihasznaltsaga béven hagy még teret a
novekedésre, de til sok gépid6t vesznek el a
gépatallitasok, a konkrét munkara valé felkésziilés.

A hatékonysag folyamatos javitasahoz szamos teriileten
kultGravaltasra van sziikségiink, ami egyben a hosszl
tavl versenyképesség fenntartasanak zaloga is.
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Az egyik elsd célkitiizésed pontosan egy erds vallalati
szervezet kialakitasa és a céges kultira
tovabbfejlesztése volt. Mik az eddigi tapasztalatok,
mennyire alakithato ez a teriilet?

Kezdetben bizalmatlanok voltak az Uj tulajdonosi korrel
és személy szerint velem szemben is a munkavallalok.
Ez természetes, hiszen szimukra idegenként érkeztem
azzal a nem titkolt ambici6val, hogy jelentds
valtoztatasokat hajtok végre a cégben. Nem beszélve
arrél, hogy egy magamfaijta ,befektetének” ebben a zart
szakmaban komolyan meg kell kiizdenie az
elfogadasért, az elismerésrél nem is beszélve. Ezt a
bizalmatlansagot iddvel talan sikeriilt lekiizdeniink és

a kollégak felismerték, hogy a tulajdonosok céljainak
elérése mindannyiunk javat szolgalja.

A szervezeti kultdran valé valtoztatas sokkal nehezebb
folyamat, mint gondoltam volna. Nagyon nehéz olyan
viselkedési formakon valtoztatni, amik 10-20 év alatt
rogzilltek az emberekben. A magyar kkv-k szinte
mindegyikénél jellemzd, hogy a fejlddésiik
legintenzivebb szakaszaban erdskez(i vezetbkre volt
sziikségiik, és akiknek ebhél fakaddan rendkiviil erés
volt a térsasagra vald befolyasuk is. Ok hozzak meg

a napi, operativ dontéseket is, emiatt a menedzserekkel
szembeni elvarasok is teljesen masok, minta
multinacionalis cégeknél. A magyar kkv-knal a
menedzsment sokszor nincsen valodi dontési
helyzetben. Ez pedig egy ponton til gatja a
novekedésnek. Ha mar kell6en méretes és komplex

a cég, az elsd szamu vezetének nem marad ideje a
stratégiaval foglalkozni, annyira elmeriil az operacios
kérdésekben. A menedzsereknek pedig, mivel
nincsenek érdemi déntéshozatalhoz szokva, meg is
kopnak ezek a képességeik.

Az ELITE-tagsaggal szemben milyen varakozasaitok
voltak 2017 tavaszan?

Az eredeti célunk - ami természetesen ma is fennall - az
volt, hogy tézsdeképes legyen a cégiink. Ez egy tomor
megfogalmazasa annak, hogy egy jol m(ikddd, dnjaro,
hosszi tavon miikodoképes vallalatot épitiink, és segit
eloszlatni azt a kétséget is, hogy csak par évig
szeretnénk a cég tulajdonosai lenni. Az ELITE Programba
vald csatlakozasunk ennek a célkit(izésiinknek a
lenyomata. Szamunkra egy nominalis horgony, de a
kiilvilag felé az elvart min6ségi szintet is jelzi, hiszen
csak bizonyos kritériumok teljesitése esetén keriilhet be
egy cég a programba.

cégértek
interju



cégérték
interju

Miel6tt belevagtunk, sokat beszélgettem arrol
szakértékkel, hogy mik azok a vallalati méretek és
belépési kritériumok, amelyek sziikségesek a tézsdére
Iépéshez. Ok megerdsitettek abban, hogy ezek kemény
munkaval és némi szerencsével 5 éven beliil szamunkra
is elérhetéek. A vezet6ink felismerése mentén pedig ez a
kritériumrendszer a stratégiank alappillérévé is valt,
aminek igazan orliltem, mert bar nagyon szerettem
volna ezt elérni, nem az én nyomasomra tortént.

Hogyan latod a program révén elérhetd elonyoket
most, 9 hénappal késdbb?

A legfontosabb elényt szamunkra az ELITE Programmal
jaro publicitas jelenti, ezt a lehetdséget igyeksziink
maximalisan kihasznalni, az ambicidinkat és céljainkat
vilagosan kommunikalni. Ez egy fontos jelzés a
vallalatunk érintettjei, minden stakeholder felé, amit
pozitivan fogadtak, mert komolysagot, hitelességet és
egyben a kozos fejl6dés lehetbségét is adja szamunkra.

A meglévo, illetve potencidlis vevdink szemében a
tagsagunk jol mutatja, hogy nem sodrédni akarunk,
hanem konkrét elképzeléseink és iranyvonalaink
vannak. Ez pedig eliilteti a partnereink fejében azt a
gondolatot, hogy nekik is versengeniiik kell értlink, nem
csak forditva. A munkavallal6ink is egyre tobb
informéaciot hallanak a céglinkrdl kiils6 forrasokbol.

A nyilatkozatainkban is konzisztensek vagyunk a
céljainkkal kapcsolatban, ezért 6k is egyre inkabb
magukéva tudjak tenni ezeket a gondolatokat.

Sokat segit a program az egyébként nagyon eredményes
véllalkozas igazi véllalatta formalasaban, a
vallalatiranyitas minden teriiletének attekintésével
tiikrot tart elénk. Mivel a CNC Rapid megvasarlasa el6tt
hosszl éveken keresztiil pénziigyi, befektetési, banki
teriileten dolgoztam, ezért szamomra az oktatasi
anyagok finanszirozasrol sz616 részei jelentettek a
legkevéshé tjdonsagot. Ugyanakkor abban nagyon
sokat segit az ELITE, hogy a napi teenddkbdl kiszakitson,
és emlékeztessen arra, hogy egyet hatralépve
folyamatosan kell a stratégiai kérdésekrél is
gondolkodnom. Szerintem a programot abban lehetne
még fejleszteni, hogy felnyissa a cégvezetok szemét: az
intézményesiilésiik jelen fazisaban a legtébben egyediil
nem lesznek képesek egy tézsdei bevezetésre
felkésziilni. Ehhez profi tanacsadora lesz sziikségiik,

PAPP LASZLO
UGYVEZETG IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
LASZLO.PAPP@CMBP.HU

méghozza olyan tékepiaci szakemberekre, akik a
magyar kkv-szektort is értik. A folyamat pedig tébb évig
fog tartani, igy tudatos felkésziilés nélkiil kicsi az esély a
sikeres célba érésre.

Exbankarként hogy latod a magyar kkv-k szamara
elérhetd finanszirozasi lehetdségeket?

Jelenleg zsenialisak Magyarorszagon a finanszirozasi
lehetéségek. Ugyanakkor nem szabad elfeledni a
megfelel6 finanszirozashoz val6 hozzaférés kapcsan,
hogy ahhoz komoly dsszeszedettségre és rendezettségre
van szilkség. Azonban, ha ez megfeleld, egy
vallalatfelvasarlas esetén akar a céges EBITDA 3-3,5-
szeresének megfelelé mérték hitelt is meg lehet kapni,
ami rég latott szabadsagot ad és lehetdségeket nyit
meg.

A kovetkezo 4-5 évben dsszesen 50%-0s novekedési
iitem volt a CNC Rapid terve, milyen Iépésekkel lehet
ezt az ambiciozus célt elérni? Milyen forrasokbol és
mekkora lehet ennek a kiils6 tokeigénye?

Ugy akarjuk épiteni a céget, hogy példat tudjon mutatni
aziparag tobbi szerepldjének, és képes legyen mas
véllalatokkal valé dsszeolvadasra. Azonban most nem
tartjuk valoszinlinek egy Uj tarsasag felvasarlasat, mert
a CNC Rapid organikus novekedési lehetéségei is
jelentdsek még. Tavaly jelentds beruhazasokat
valositottunk meg, illetve egy palyazatot is nyertiink,
amely keretében tovabbi gyartoberendezéseket fogunk
véasarolni. Igy a kapacitasaink adottak, a kereslet pedig
magas a termékeinkre, ezért realisnak tartjuk, hogy az
50%-0s ndvekedést - a cég altal termelt készpénztomeg
folyamatos visszaforgatasa mellett - a cég énerejébdl is
elérjiik 4-5 éven beliil.

Egy interjliban dtéves idétavot emlitettél, de milyen
elofeltételek teljesiilésével latod redlisnak a CNC
Rapid tézsdei bevezetését?

Alegfontosabb el6feltételnek azt hataroztuk meg, hogy
a cégiink EBITDA-ja elérje a 1,5 milliard Ft-ot.
Szeretnénk az intézményi befektetdk figyelmét is
elnyerni, ehhez pedig sziikséges a méret és a megfeleld
likviditas is. Minden mas vonatkozasban kovetkezetesen
kell ragaszkodnunk a ndvekedési stratégiankban
rogzitett alapelvekhez, gondolkodasban egyiitt kell
novekedniink a céggel, és akkor nem lehet baj.

MERCZEL LEVENTE
TANACSADO

CONCORDE MB PARTNERS
LEVENTE.MERCZEL@CMBP.HU




- .

MAGYARORSZAG VEZETO
FUGGETLEN BEFEKTETESI SZOLGALTATOJA

@ EV TAPASZTALATAVAL

ol ..

Ké’saé'/g/'ﬁ/é 2 brzz/mar Zi;yfe/c//?/éhek

+36 1489 2227 | www.con.hu

o




ZRT. A TBSZ-EN

Ajogszabaly eredeti feltételrendszere alapjan, ha
valaki befektetési szolgaltaton keresztiil vasarolt
pénziigyi eszkozt (pl. értékpapirt) és azt egy specialis
értékpapirszamlara (TBSz) helyezte, Uigy élvezhette
ennek adéel6nyeit: az értékpapirbol keletkezd hozam
harom éves tartasi idoszak utan kedvezményesen

adozik, ot év leteltével pedig teliesen adomentes. Nem
kellett sok idonek eltelnie ahhoz, hogy élelmes
adotanacsadok és befektetési tanacsadok rajojjenek:
a jogszabalyi kritériumok akar a zartkdriien miikodo
részvénytarsasagok esetén is teljesithetéek, ha a
szolgaltato kézremiikodését igénylik. igy aztan
cégtulajdonosok egyre-masra alakitottak at kft.-iket



zrt.-vé, majd vették az igy kibocsatott részvényeket
TBSz-re -, hogy aztan 6t év mllva adomentesen
vehessék fel a cégiik altal megtermelt nyereséget.

Azrt.-k ily mddon valé TBSz-re vétele és az ezzel
elérheté adémentes jovedelemkivonas nyilvanvaléan
ellentétes volt a jogszabalyalkoté eredeti céljaval.

Erre reagalva a jogalkotd par éve kifejezetten kizarta azt
a lehetdséget, hogy maganszemélyek a zrt.-k altal
kibocsatott részvényeket TBSz-re tudjak helyezni.

Nem jelenti azonban mindez, hogy ezaltal teljesen
megsziintek volna a maganszemély cégtulajdonosok
TBSz-re alapozott adétervezési lehetdségei.

HA NEM ZRT. RESZVENY, AKKOR...

Félig nyrt., félig zrt.

A zrt.-re vonatkozo kiskapu bezardsa nem érintette a
nyilvanosan miikodo részvénytarsasagok részvényeit:
azok értelemszer(ien tovabbra is TBSz-re vehetdk.
Adadik ezért az Gtlet: elképzelhet6-e technikailag, hogy
a maganszemély tulajdonos nyrt.-vé alakitja at a cégét
és ezen cég részvényeit helyezi TBSz-re.

Altalanossagban egy nyrt. miikddtetésének és t6zsdére
vitelének a koltségei egy zrt. miikddéséhez képest
Iényegesen magasabbak. Ezen tllmenden az nyrt.
szamos jogszabalyi kdzzétételi kotelezettségnek is
koteles megfelelni, valamint a nyilvanos miikodés
nyilvanvaléan szamos hatrannyal jar. Ugyanakkor a
Budapesti Ertéktézsde Xtend platformjaként bevezetett
Jtechnikai” kategériaja a tézsdén valojaban
forgalmazni nem kivant részvények tekintetében
ténylegesen nem var el talzott tobbletkdvetelményeket
az emlitett kotottségeket illetéen. A tzsdére tehat
Lfélig” bevezetett részvények ezért tovabbra is
lehetdséget adhatnak TBSz-re alapozott adotervezésre.

Egy koriilményt azonban mindenképpen figyelembe
kell venni. ATBSz adomentességének eldfeltétele
ugyanis, hogy a részvény a TBSz-re a piaci értéket elérd
aron megvalosul6 lgylet keretében keriiljon. Ez azért
nem okozott killdndsebb gondot zrt.-knél, mert ilyen
cégeknél az szja-torvény szabalya miatt a felek
kiindulhattak a cég egy részvényre es sajattoke-
értékébdl - amely altalaban sokkal alacsonyabb a
valos piaci értéknél. Nyilvanos tarsasagoknal azonban
kérdéseket vet fel, hogy mi a tényleges piaci érték,
kiilondsen akkor, ha az adott részvény tekintetében
tozsdei kotés Iényegében nem valosul meg.
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Nem részvényt veszek, hanem opciot

Nem kell azonban véglegesen lemondani arrél sem,
hogy a cégtulajdonos a tulajdonaban Iévé zrt.-t vonja
be TBSz-szel kapcsolatos addtervezésbe. Az szja-
torvény TBSz-re vonatkozd szabalyai ugyan a zrt.-k
részvényeit mar kizarjak a TBSz alkalmazhat6sagabol,
de nem zarjak ki a zrt. részvényekre kotott szarmazékos
ligyleteket, mint példaul a vételi jogot.

Elegend6 lehet tehat a zrt. részvényeire opciot
alapitani, és magat az opciot mint szarmazékos
terméket befektetési szolgaltatd kozremiikodésével
TBSz-re venni. Egy ilyen esetben, ha az opcid
tulajdonosa a kés6bbiek soran a vételi jogot magas
értéken tudja értékesiteni (tekintettel arra, hogy a
vonatkoz6 részvények értéke is ndvekedett), lgy az
ebbdl szarmazd nyeresége tovabbra is adomentes
lehet.

Zrt. helyett befektetési alap

Szintén nem keriiltek kizarasra a TBSz-rél az elmlt
években egyre novekvd népszerliségnek drvendd
zartkori befektetési alapok altal kibocsatott
befektetési jegyek.

Egy befektetési alap |étrehozasa idGigényesebb, mint
egy tarsasagalapitas. Létrehozasat kovetden nincs
azonban megtiltva, hogy a befektetési alap egy
meghatarozott tarsasagha - a cégtulajdonos zrt.-jébe
vagy kft.-jébe fektessen be. Raadasul az alapok nem
alanyai a tarsasagi adonak sem. Ezaltal a befektetési
alapon keresztil teljesen adomentesen folyhatnak at
és juthatnak el a maganszemélyekhez kft.-kbdl, zrt.-
kb6l vagy a TBSz-re mas okbdl kozvetleniil nem vehet6
befektetésekbdl a jovedelmek.

LASSABBAN, DE TOVABBRA IS BIZTOSAN

A nagykapuk bezarédtak mar a TBSz-szel kapcsolatos
adotervezésben. Innovativ struktirakra azonban még
mindig lehetdséget adhat a TBSz-re vehet6 ,pénziigyi
eszkozok” széles korii torvényi meghatarozasa,
amelybdl csak a zartkoriien miikodo részvények
keriiltek kizarasra. E lehet6ségek mindazonaltal a
korabbinal alaposabb koriiltekintést és elokésziileteket
tesznek sziikségessé az addeldnydk maximalizalasa és
az adokockazatok kezelése érdekében.
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NEMZETI TOZSDEFEJLESZTESI ALAP

TOKEBEFEKTETES
A TOZSDERE LEPESIG

A SZECHENYI TOKEALAP-KEZELO ZRT. ALTAL 13 MILLIARD FORINT KEZDETI
FORRASSAL IDEN AZ ELSO NEGYEDEVBEN ELINDULO NEMZETI
TOZSDEFEJLESZTESI ALAP EGYIK CELJA, HOGY 2-3 EVES FUTAMIDEJU
TOKEBEFEKTETESEIVEL FELKESZITSE A BET FO- VAGY KOZEPVALLALATI
PIACARA TORTENO MEGJELENESRE AZ ERRE KEPES ES NYITOTT CEGEKET.

Ha a BET Xtend kozépvallalati piac a tézsde elészobéja,
akkor a tézsdefejlesztési alap befektetése a bejarathoz
vezetd (t; ha az ELITE vallalatfejlesztési képzési
program a nemzetkozi best practice-ek atvételének
szintere, akkor az alappal és az alapkezeldvel vald
egyiittmikodés a leendd kibocsatok névekedésének
és az atlathatosagot elvaro kiilsé befekteté
»megszokasanak” zaloga. Legyen szd tehat kiilfoldi
terjeszkedés eldkészitésérdl, termékfejlesztésrol vagy
hatékonysagjavitasrol, az (ij alap hatékony, t6keagi
forrasbevonasi lehetdséget nydijt a szintlépés el6tt allo
magyar vallalkozasoknak.

Ezért is toltott el nagy drommel, hogy - tébb mint 90
tranzakcio és a Széchenyi Tékebefektetési Alapban
rendelkezésre all6 kdzel 13 milliard forint sikeres
kihelyezése utan - mi nyertiik a Nemzeti Tozsde-
fejlesztési Alap kezelésére kiirt nyilvanos palyazatot.

A Széchenyi Tékealapkezel Zrt.-ben felhalmozott
tudas igy imméaron négy tékealapon (a Széchenyi
Tokebefektetési Alapon, a Nemzeti Tozsdefejlesztési
Alapon, az Irinyi Il. Kockazati Tokealapon és a Karpat-
medencei Vallalkozasfejlesztési Alapon) keresztiil
szinte a teljes magyar kis- és kdzépvallalati szektor
t6keellatasahoz hozzajarulhat, az induld
vallalkozasoktol kezdve egészen a t6zsdeképes
cégekig. Fontos azonban, hogy egy vallalat novekedési
potencialjarol nem csak minket kell meggyGznie a - sok
esetben a Budapesti Ertéktézsdével mar valamilyen

formaban kapcsolathan 1év6 - kdzepes méretii
cégeknek, az alap ugyanis mindig piaci tars-
befektetével kozosen vesz majd részt a tranzakciokban.

Az Alapkezel6 vallalatértékelések terén szerzett
tapasztalata ugyanakkor nem csak ekképpen
hasznosulhat a tézsdefejlesztés érdekében. A Nemzeti
Tozsdefejlesztési Alap ugyanis részvényeket jegyezhet
egy nyilvanos részvénykibocsatas soran, igy épitve a
tranzakcid, illetve az abban részt vevd cég iranti
befektetdi bizalmat is.

Nagy lelkesedéssel kezdjiik tehat az Uij alap kezelésével
kapcsolatos munkat, szoros egyiittmiikodésben a
Budapesti Ertékt6zsdével, valamint a
véllalatfinanszirozas és a nyilvanos tranzakciok terén
komoly szakértelemmel rendelkez6 kijeldlt
tanacsadokkal (a BET Xtend ,NOMAD”-jaival).
Varhatdan izgalmas befektetési dontésekben és
tézsdei bevezetésekben gazdag hdnapoknak néziink
elébe - ha (igy érzi, az alap jo lehet6ség a cége
szamara, keressen minket bizalommal!

CSUHAJV.IMRE
ELNOK-VEZERIGAZGATO

SZECHENYI
TOKEALAP-KEZELO ZRT.

cégérték




el_ITE BET

Partnering to connect
companies with capital

ELITE-BSE is a full-service programme helping ambitious growing
companies to better prepare and structure for the next stages of
growth and investment, delivered by ELITE and the Budapest
Stock Exchange.

ELITE is a vibrant community of entrepreneurs, business leaders,
advisers and investors from 28 countries around the world.

To see how ELITE can fast-track your growth, visit
www.elite-growth.com or www.bse.hu
Email us at elite@lseg.com or elite@bse.hu

Share success, do business, make connections

@ELITEGroup_
#weareELITE

#ery London
BeH¥Y Stock Exchange Group




ELITE Community

740+ 150+

COMPANIES ADVISERS

28  €55bn
30+ 255,000

How to join ELITE?

To join ELITE Growth, a company Ot Company joins as part of a
ttl would typically have at least €10m oty cohort for a 24 month period.
f in revenues and demonstrate its nov | There are two cohorts each year
future growth potential and fl April and November.
ambition.

[ \ Participation is at the most senior £ ) Cost of joining is €10,000 per

@
\ P level (CEO / CFO). § ear

Tailored Budapest Stock Exchange modules

Organisation and governance  Financing your growth IPO Simulation
Including local laws, tax Including local EU Including elevator
regulation, corporate tender opportunities, pitch, listed company
governance rules, reward domestic fund raising testiominal, and
schemes options and local overview of IPO

investor insight process



i
e
&
% g
3 N
3. % t g
% s KO kazd \S
© gsitest
? ® Lase St > 3
2 2 * ¢ ]
% [ ¢ 2 g
vé .. > Q«’\; g e S
% D K3 & 5
o - NS ‘4 d 3 '
% . S N S 60
s, = 3 = = ¢ 5 >
° Czetg % f % % o % S ‘b’xx‘b‘\
. § Ydo, =i
. g 3 % LA JOg 5 r~ o
Ui, § %\ ) "”"""ta‘s(( \0%
R £ % % S A
" X » munkaeré’—étcsébités ’ v o , ,O\\‘(\‘;\T»‘Ab ~ &é -
ANO 2 = (\’: e et o Y
@ % %, < i g
3¢ % %. 7 i § v
I % Z, © Sl ¥
%Q JO . Q;Qﬂ\' <o '8,? 1377 ’
B D\
%, % S \ “a, -
oy, 2 in 5
. VALLA ARLAS ¥ $
&lfe A o a[] Qv
,{.Oé ; g{e\ﬂ" grer Y a &
‘@ Ovadék @ % g
S = S & (S Q
& = 4 ‘
< .
& < § sz % & 2 e]ek
& =) I & o 5 Y & ad )
S > b= > = 600 > k: ©
~ B o < = %, 'QJ% E
y z o C NE e
= ~ 0 \ 2
L = z @ P :
X z : = N %
2, 3 H =3 > £
% Q"Q’b’ ; _ z
& %, ti ] . S %
T O Grasigie §
; v, ke Q goodWﬂ 6;
3 .
3 e % 6@ %
e K o % e
FINA‘OQZAS %, 2 (Pt
%. (r?
ﬂb&e’s ) kS %;' 9
Q' < P :
X S b~0 ég@ ¥ % :
R RS K ‘
S %, K :
’\ @//)' 0%‘ ®
q)&e/) (Y L) holdingtérsaség
S % sbdesek ®
o~ | @ st

ATLATJA?

Egy vallalatfelvasarlas bonyolult mivelet. Ha olyan tgyvédi irodat keres,
amely az egész folyamatot atlatja, és gyakorlatias hozzaallassal segiti azt
egyszerlibbé és atlathatobba tenni, érdemes a Jalsovszkyra gondolnia.
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