CONCORDE
MB PARTNERS IMAP

cegertek

A SZERZODES ES A TANACSADO
INTERJU: KIRCSI ANIKO

AZ APPORT

0SSZEDOBOZOLVA

IMAP TRANZAKCIOK

CEGELADAS
TOKEBEVONAS
FELVASARLAS




AZ ELMULT TiZ EVBEN LAPUNK HASABJAIN NAGYON SOKAT
FOGLALKOZTUNK A VALLALATI TRANZAKCIOKRA VALO
FELKESZULESSEL, A KEROK FELKUTATASAVAL ES ANNAK
NEHEZSEGEIVEL, A VALLALATOK ERTEKELESEVEL ES

A VALLALATERTEK NOVELESENEK LEHETOSEGEVEL,

A TRANZAKCIOS FOLYAMATTAL - SOT MEG AZZAL IS, HOGY
MIRE KESZULJON AZ ELADO A TRANZAKCIO BEFEJEZESE
UTAN. VISZONYLAG KEVESET IRTUNK UGYANAKKOR A DEAL-
EK KEVESBE 1ZGALMAS, DE ANNAL FONTOSABB TECHNIKAI
RESZLETEROL, AZ ADASVETELI SZERZODESEKROL ES AZOK
VEVOK ES ELADOK SZAMARA FELMERULO BUKTATOIROL.

A MOSTANI SZAMUNK EZT A HIANYT POTOLJA.




A TRANZAKCIOS PIAC AZ UTOBBI EVEKBEN
MAGARA TALALT: MIVEL A TRENDEK EGYRE
INKABB AZ ELADOK FELE BILLENTIK

A SZERZODESEKET, EZERT EBBEN IS
ESZREVEHETO, HOGY A TRANZAKCIOKAT
EGYRE INKABB AZ ELADOK HATAROZZAK
MEG, NEM PEDIG AZ, HOGY VAN-E
EGYALTALAN VEVO EGY-EGY CEGRE.

SZENDROI GABOR
PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS
GABOR.SZENDROI@CMBP.HU




AZ ADASVETELI SZERZODES
TARTALMI ELEMEI ES
A TANACSADOI SZEREPEK

Az elmdilt években szerencsére a CMBP csapatnak elég
sok tapasztalata halmozddott fel az adasvételi szerz6-
dések kitargyalasa kapcsan is: csak 2015-ben kilenc
tranzakcioban vettiink részt, 2016-ban - jelen pillanatban
- hat kozzétett, lezart tranzakcioval bliszkélkedhetiink.

Alapesetben az adasvételi szerz6dések ,teriilete” a
tranzakcios jogaszoké. Ok azok, akik jogi formaba ontik az
eladd és vevo altal kialkudott és elfogadott tranzakcios
struktdrat. Ezt megel6zoleg, sokszor a tranzakcids
tanacsado hathatds kdzremiikodésével alakitjak ki a felek
atranzakcio véglegesnek szant ,formajat”.

Amikor az eladé (vagy akar a vevd) belekezd a
tranzakcioba, mar akkor kihangs(ilyozzuk, hogy fontos lesz
majd a tranzakcio véglegesitésekor a tranzakcids jogasz
bevonasa. Lassuk be, a tranzakcios tanacsadd nem
jogasz, nem is lenne se felhatalmazasa, se ,jogositvanya”
arra, hogy adasvételi szerz6déseket irjon. De ugyanakkor
aztis latni kell, hogy az adasvételi szerzdés erdsen
tamaszkodik valamilyen pénziigyi struktdrara, kifizetési
megoldasra, és egyéb iizleti-pénziigyi elemre, amelyek
oOsszessége adja ki az egész tranzakciot. Vagyis ezekben
tud segitséget, szakmai tamogatast nydjtani a tranzakcios
tanacsadd. Raadasul, mivel - j6 esetben - a tanacsadd
szamos tranzakcioban vesz részt, az ottani
tapasztalatokat, fortélyokat, megoldasokat sikeresen
tudja hasznositani mas tranzakcioban. Ennek az
alternativaja az, hogy a multinacionalis cégek akvizicids
triikkjeit, vagy ,ddltbet(is”, esetleg ,aprobet(is” részeit
felismerve tud hasznos tanacsot, ,védekezési” modszert
ajanlani eladd tigyfelének.

Napestig lehetne sorolni azokat az eseteket, amelyekben
az akviziciés megoldasokat, struktlrakat, vagy éppen
masik oldali fortélyok ellenszerét tanacsoltunk
ligyfeleinknek. De az mindenképpen sokat segitett, ha
nyugodt hangnemben batoritottunk eladéi iigyfeleinket
egy-egy kritikusnak t(ing, latszélag megoldhatatlannak
latsz6 targyaldsi helyzetben, arra alapozva, hogy az adott
szituacio nem egyedi, altalunk marismert és latott
dologrélvan sz0, és a latszolag lehetetlennek vélt
helyzetben is van megoldas.

Emlithetnék a multinacionalis korokben nevelkedett
akvizicios vevd specialista(ka)t, akik szinte futdszalagon
szallitottak az adasvételi szerz6déseket, és mint ilyenek,
elképzelhetetleniil rugalmatlannak bizonyultak. Egyrészrdl
érthetd is, mivel idényomasuk miatt, folyamatosan
akviralni kellett nekik, és egy ilyen szervezet nehezen
birkdzik meg az altaluk jonak és bebetonozottnak vélt
adasvételi szerz6dések modositasi kérelmével. Lattatni
kellett azt, hogy az eladé tipikusan egyszerad el, ésilyen
esetben a legjobb, legoptimalisabb adasvételi szerzodést
szeretné véglegesiteni. Az eladd kezében ilyenkor az id6
van, j0 targyalasi taktikaval és megfelel6 adok-kapok
egyenslilyozasaval elérhetd, hogy a még annyira
rugalmatlan multinaciondlis ,monstrum” is
engedékennyé valjon.

Az adasvételi szerzdések elengedhetetlen és
kihagyhatatlan elemei a szavatossagi, garancialis
kérdések, illetve az eladd altal feltart informaciok
kezelése. Nyugodtan kijelenthetjiik, hogy ez sokszor
fontosabb a vételaral - ugyanis indirekt kapcsolddik
a vételdr kifizetéshez: vételar bizonyos részeit
visszatarthatjak vagy visszakérhetik a vevok ezen
szavatossagi, garancialis jogok kielégitése céljabol.

Anélkiil hogy tilz6 részletekbe mennénk, elérebocsatjuk,
hogy ezen elemek nem ritkdn 20-40+ oldalas tartalmat
olelnek fel egy-egy adasvételi szerzddésben,
természetesen erdsen fiigg a céltarsasag helyzetétdl és
bonyolultsagatdl. Tehat a vevo és eladd a targyalasok egy
bizonyos pontjan meg kell allapodjanak, hogy mi torténjen
azokkal a multban tértént eseményekkel (tranzakcid
zarasa el6ttiek), amelyek a jovoben akar varatlanul, akar
valamelyest el6re prognosztizalva, megtérténnek: pl. ki
fog helyt allni abban az esetben ha két év miilva a
céltarsasag adobirsagot kap egy négy évvel ezelGti
eseményért. A valasz ebben az esetben azigen kozkedvelt
L»attol fligg”... Alapesetben az eladd a felelds, de
amennyiben ezt [az esetet] az eladd egy atvilagitas soran
feltarta a vevonek, és a vevo ezt elfogadta (esetleg
vételarban mar korrigélta), akkor a vevéé lesz a felel6sség.
De a val6s helyzetben ez bonyolultabb, rdadasul az
adasvételi szerz6dés egyéb pontjait és annak
oOsszefiiggéseit egyiittesen alkalmazva kell a legjobb
megoldast adni (tranzakcios jogasznak és tanacsaddnak
egyiittesen) az eladonak. Jellegzetes és sikeres
egyiittmikodés altalaban akkor szokott megtorténni, ha
tranzakcios jogasz és tanacsado egyiittesen dolgoznak az
adasvételi szerz6désen és a hozza kapcsolodo egyéb
szerz6déseken, ilyen példaul egy szindikatusi, munka-,
bérleti és egyéb szerz6dések.

Ahogy emlitettiik korabban, az adasvételi szerz6dés
fontos eleme még az igynevezett feltard levél, amelyben
az elada feltar minden Iényeges kiegészitd informaciot,
amelyrdl a vevé tudomast kell szerezzen. Itt sem art, ha a
tranzakcids tandcsado a korabbi sikeres tranzakcioknal
feltart teriileteken alkalmazott megoldasokat is be-
beszlrja a szerz6désekbe.

Osszességében azt emelnénk ki, hogy a tranzakcié utolsé
mérfoldkdve az alairas el6tt (is) egy komoly csapatmunka
azeladé, a tranzakcids jogasz és tranzakcios tanacsado
kozott, ahol minden egyes szereplonek megvan a fontos
szerepe azért, hogy az eladd sikeres tranzakcios zarast
tudhasson maga mogott.

ALMASI LEVENTE
UGYVEZETO IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
LEVENTE.ALMASI@CMBPHU



AMIKOR EGY TULAJDONOS TARGYALASOKAT FOLYTAT CEGE
ERTEKESITESEROL, SZAMARA A MEGHATAROZO DONTESI
KRITERIUM (ALTALABAN) AZ ELADASI AR. EZZEL
OSSZHANGBAN TAPASZTALATAINK SZERINT AZ
ARMEGALLAPODAS MEGSZULETESEKOR TOBBEN
HAJLAMOSAK AZ UGYLETET LENYEGEBEN MEGKOTOTTNEK
TEKINTENI, A SZERZODESES DOKUMENTACIO KITARGYALASAT
PEDIG ELSOSORBAN JOGI FELADATNAK GONDOLJAK.

AZ UGYLET TARGYA



CSAK ZARAST KOVETOEN DERUL KI, HOGY A MEGVASAROLT
LO TENYLEG BATOR, VAGY VAK, ESETLEG MEG KEHES IS.

MENNY! AZ ANNYI?




BATOR VAGY VAK?

A VALLALAT SZERVEZETI, PENZUGYI,

JOGI ES ADMINISZTRATIV FOLYAMATAINAK
ATTEKINTESE, AZ ALTALANOS )
FELKESZITESE AZ UGYLETRE JELENTOSEN
CSOKKENTIK A TENYLEGES ES A VEVO
ALTAL ERZEKELT KOCKAZATOKAT,
IGY AZ ELADO KEDVEZOBB HELYZETBOL
KEZDHETI MEG A TARGYALASOKAT.

NAGY KALMAN
PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS
KALMAN.NAGY@CMBP.HU
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AZ UTOBBI HAROM EVBEN UGY LATJUK, HOGY A MAGYAR M&A PIAC
A FELLENDULES JELEIT MUTATJA, IGY 2015-BEN TOVABBI JELENTOS
NOVEKEDES VOLT TAPASZTALHATO, SOT A PIAC ELENKSEGE
MEGKOZELITETTE AZT A SZINTET, AMI UTOLJARA A 2008-BAN
BEKOVETKEZETT GAZDASAGI VALSAG ELOTT VOLT JELLEMZO.
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interja

MAGYAR SZABALYOZASI KORNYEZET RENDKIVUL GYAKRAN VALTOZIK,
IGY A SZERZODESKOTESKOR A VEVO SZAMARA ALTALABAN KIEMELTEN
FONTOS AZ EZZEL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK LEHETOSEG SZERINTI
MERSEKLESE, ILLETVE AZ ELADOVAL TORTENO MEGOSZTASA.




PAPP LASZLO ’ JANKO LASZLO
UGYVEZETO IGAZGATO . TANACSADO

CONCORDE MB PARTNERS . CONCORDE MB PARTNERS
LASZLO.PAPP@CMBP.HU | LASZLO.JANKO@CMBP.HU




SZAMVITELI ES ADOJOGI SZEMPONTBOL
- - - s,
A CEGERTEKROL

CEGVASARLASOK ESETEN A MEGSZERZETT RESZESEDES AKTIVALASA
MELLETT GYAKORI SZAMVITELI ELEM AZ UZLETI VAGY CEGERTEK IS,
AMELY A BEFEKTETETT ESZKOZOK KOZOTT UN. IMMATERIALIS
ESZKOZKENT KERUL KIMUTATASRA. ENNEK A - CEGVASARLASOK
SZEMPONTJABOL LENYEGES - ESZKOZTETELNEK HOSSZU EVEK
MOZDULATLANSAGA UTAN 2016-TOL JELENTOSEN MEGVALTOZOTT MIND
A SZAMVITELI, MIND AZ ADOJOGI ELSZAMOLASA, AMELY JO OKOT ADHAT
ENNEK A MERLEGTETELNEK AZ EVKOZI ATGONDOLASARA ES A
KAPCSOLODO FELADATOK RENDEZESERE.




GERENDY ZOLTAN
UGYVEZETO,

VEZETO PARTNER,
ADOTANACSADO PARTNER

BDO MAGYARORSZAG
WWW.BDO.HU
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HORVATH GERGELY - LENDVAI ANDRAS

_APPORT

AZ AFA TORVENY ES A PTK. ALAPJAN

CEGATALAKITASOK, CEGFELVASARLASOK SORAN SOKSZOR
KELL VEGREHAJTANI OLYAN RESTRUKTURALAST, AMELYBEN
NEM VAGYONI HOZZAJARULAS, APPORT UTJAN TOKESITENEK
FEL EGY VALLALATOT. AZ APPORTRA VONATKOZO AFA
SZABALYOK ES A PTK. SZABALYAINAK OSSZEVETESEBOL

KET SZEMPONTOT VIZSGALUNK.

AZ APPORT FOGALMA A PTK-BAN

A Ptk. értelmében az apport (nem vagyoni hozzajarulas)
a jogi személyek, illetve gazdasagi tarsasagok
tokeellatasanak egyik modja. Gazdasagi tarsasagok
esetében az apportalas soran a tarsasag tagjai,
részvényesei nem pénzt, hanem (a) eszkdzoket
(dolgokat), (b) vagyoni értékii jogokat (pl. szellemi
alkotasokat), vagy (c) az adés altal elismert, vagy
birosag altal jogerdsen megitélt koveteléseket ruhaznak
atatarsasagra, és ezzel novelik a tarsasag vagyonat
(tokeéjét). Az apportalas a részvényes és a tarsasag
kozotti atruhazasi jogcimnek mindsill, és gyakran
apportalasi, vagyonjuttatasi szerzdés kotésével
torténik.

AZ AFA TORVENY

Az AFA tv. értelmében az apport nydjtsa nem
eredményez AFA fizetési kotelezettséget, ha az apportot
kap6 tarsasag (a) belfoldi addalany, (b) kotelezettséget
vallal arra, hogy az AFA tekintetében jogutodként felel és
(c) addalanyisaga (pl. személyes AFA mentesség miatt)
nem korlatozza az AFA jogutédként torténd
megfizetését. Ha az apport megfelel ezen ezeknek a
feltételeknek, akkor az atruhazas - a felek valasztasa
esetén - nem eredményez AFA fizetési kbtelezettséget.

SZERZODESATRUHAZAS ES APPORT

Az apport targyaira vonatkozd Ptk. szabalyok pontosan
rogzitik, mi lehet az apport, azaz az truhazasa targya.
A felsorolasban nem szerepel a szerzddés, jollehet az U
Ptk. kifejezetten bevezette a szerz6désatruhazas
fogalmat. igy a szerz6dés valamennyi jogosultsaggal és



kotelezettséggel, teljes egészében atruhazhaté a
szerz0do felek kozott, de nem apportalhatd. Egy
szerzOdés atruhazasa nem lehet apport targya,
ugyanakkor a szerzédéses pozicié (amennyiben az
vagyoni értékkel bir) mindsiilhet olyan vagyoni értékii
jognak, ami mar apportalhatd. Ebben az esetben a
szerz6déshbol szarmazo jog mar lehet apport targya, mig
avagyoni jog ,nélkiili” szerz6dés az apporttal
egyidejlileg atruhazasra keriilhet.

Az AFA torvény szempontjabol kérdéses, hogy a
szerz6désatruhazas ilyen esetben milyen ellenértéken,
vételaron torténhet, egyaltalan felmeriil-e ellenérték, és
AFA fizetési kbtelezettség, hiszen a szerzddés értékét az
apport keretében a két fél mar atruhazta egymas kozott.
Polgari jogi szempontbdl védhetd, hogy ilyenkor a
szerz6désatruhazas névleges értéken (pl. 1 forintért)
torténjen. Az adéjogi megitélésnél azonban kérdéses,
hogy az apporthoz kapcsolddé szerz6désatruhazas ilyen
arazaséval minimalisra csokkenthetd-e az AFA fizetési
kotelezettség. Kovetelések apportjaval kapcsolatban
van olyan adéhatdsagi iranymutatas, ami az apport
esetén a kovetelésekért kapott tarsasagi részesedést
(részvényt, lizletrészt) tekinti az apport ellenértékének,
elképzelhetd lenne ezért olyan értelmezés is, ami ezt az

HORVATH GERGELY

UGYVED

LENDVAI ES TARSA
UGYVEDI TARSULAS
GERGELY.HORVATH@
LENDVAIPARTNERS.COM

értéket veszi figyelembe a szerzdésatruhazas esetében
is. Adohatdsagi iranymutatas, illetve birdsagi dontés
hidnyaban ez a kérdés jelenleg nem donthet6 el
egyértelmien.

JOGUTODLAS ES TRANZAKCIOS FELELOSSEG

Ha az apportra egy M&A tranzakciot megel6z6
restrukturalas miatt keriil sor (azaz a céltarsasagot
tkésiti fel az eladd az eladas elétt), Ggy az AFA tv.
rendelkezéseibdl két dolog kovetkezik. Ha az apport
soran az eladé él az AFA tv. szerinti kedvezménnyel, Gigy
a céltarsasag megvételével a vevo az adoiigyi eléviilési
idén beliil minden AFA kotelezettség tekintetében
jogutédda valik, mig az eladd (apportald) ugyanezen
idén beliil egyetemlegesen felel a céltarsasaggal az
AFA-vaI‘ka pcsolatos kovetelésekért. Amennyiben az
apport AFA mentességének kedvezményét az eladd ki
akarja hasznalni, Ggy valészin(i, hogy a vev az apportalt
eszkozokkel és jogokkal kapcsolatos minden historikus
AFA kovetelésre feltétlen fizetési garanciat (indemnity)
kér az eladotol. Tranzakcios szempontbdl ezért minden
ilyen atstrukturalas csak a vevé és az eladé el6zetes
megallapodasan alapulhat.

LENDVAI ANDRAS
PARTNER

LENDVAI ES TARSAI
UGYVEDI TARSULAS
ANDRAS.LENDVAI@
LENDVAIPARTNERS.COM



VANNAK-E DOBO ISTVANHOZ HASONLO NAGYSZERU KARAKTEREK A
MAI MAGYARORSZAGON? MEGISMETELHETO ES MAS TERULETEKEN
IS UTANOZHATO-E DARDAI PAL SIKERE A FUTBALLVALOGATOTTAL?
TISZTELJUK, PELDAKEPNEK TARTJUK SZERVEZETEINK VEZETOIT, _
VAGY INKABB ZSARNOKOSKODO FONOKOKET TALALUNK A FELSZIN
ALATT? EZ A CIKK KULONBOZO TERULETEK HAZAI VEZETOINEK
KEPESSEGEIT, SZEMELYISEGET, SZEREPET KERESI.

Dobd Istvan egyértelmiien hésies és merész vezetonk,
nemzeti nagysagunk. Az egri varvédé rengeteg olyan
tulajdonsagot testesit meg, ami nagy dolgokra tud
sarkallni. Az Egri csillagokban megjelené Dobd képes
motivalni és példat mutatni, képes belato és
gondoskoda lenni - de szigorli és parancsold, amikor
onvédelemrél van sz6 és kdnyortelen a kiizdelemben.
Az 6 vezetése alatt, ha torténelmi Iéptékkel csak egy
pillanatra is, de megallitottuk a torokot és
megmutattuk: dsszefogva sok minden sikerilhet. llyen
egy kiemelkedo vezetd.

Egy kortars magyar hés, a Berlinbél ideiglenesen
hazatér6 Dardai Pal torténete mutatja meg igazan,
mennyire fontos a jo vezetd jelenléte. Az évtizedek ta
szenvedd, lassan negativ onképlink jelképévé valo
magyar foci fejlédési palyara éllitdsa nagyon erds
lizenet. Jatékosaink, palyaink, sportintézményeink és
mas koriilményeink feltehetéen egy szikranyit sem
lettek jobbak azzal, hogy Dardai lett a kapitany. Mégis
egyértelmii hozzaallasbeli valtozast és eredményekben

is mérhetd fejlédést tapasztaltunk a valogatottnal.

Az 6 lizenete az, hogy egy felkésziilt, munkaorientalt, jo
vezet6i képességekkel megaldott vezetd alapjaiban
valtoztathatja meg a dolgok miikodését.

Mindez nem csak a csticson érdekes - a kérdés az,
hogy milyenek a mindennapok magyar vezetéi. Nem
csak ikonokat kerestink, hanem olyanokat, akik kisebb
Iéptékkel cselekednek, de kdzosségeiket tovabb
Iépésre, értékteremtésre és harmoniara sarkalljak.

De mire is van sziikség ahhoz, hogy valaki jo vezet6
legyen?

Alfred Loeb és Stephen Kindel 1999-es konyve
kozérthetben foglalja dssze, mi a jo vezeto tiz
aranyszabalya. Ezek a kdvetkez6k: intelligens
gondolkodas, hatékony kommunikéaci6, személyes
motivacio, jozan itéloképesség, 6szinteség,
helyzetfelismerés, a kozos alapok megtalélasa, a
tanulas batoritdsa, megbizhatdsag és a bizalom
|égkorének megteremtése.



A valosag persze sok mindenben kiilonbozik az
idealizalt képektdl. Milyen a magyar vezetdi kultira?
Err6l kérdeztiik a téma szakértéit. Beszéltiink vallalati
szervezetfejlesztokkel, tanacsaddval, vezetést kutatd
tuddssal épplgy, mint cserkészmozgalmi és
kozigazgatasi vezetokkel.

VEZETOINK NEM MERNEK KERDEZNI
Hann Péter szervezetfejlesztd szerint Magyarorszagon a
vezet6ben sokszor az adott szakteriilet kiemelkedd
szakemberét keresik - pedig vezetének lenni valdjaban
egy 6nallé szakma. ,Nem a vezetdnek kell legjobban
érteni ahhoz, amit egy cég csinal. A munka
megszervezésének képessége, a kapcsolatok kezelése
fontosabb az apro részletek ismereténél”.

A szervezetfejleszté a 100-200 f6t foglalkoztatd
kozépvallalkozasok kiilonleges problémajanak latja,
hogy ott a ,gyakorlat teszi a mestert”. Szamos
frusztraciot okoz, hogy a friss vezet6ket sokszor
felkésziiletlentl éri az eléjiik keriil6 feladat.
»Magyarorszagon sajnos a vezet6tdl sokszor azt
varjuk, hogy megmondja a tutit és nem azt, hogy
kérdezzen vagy kooperaljon. Erdekes kutatas lenne
megnézni, hany nyitott kérdé mondat hangzik el egy
magyar vezetd szajabol”. Hann Péter specialis vezet6i
kérnyezetnek latja még a kozszférat, ahol szerinte a
képességek helyett a lojalitas a legfontosabb
kivalasztasi szempont.

A MAGYAR IGAZGATAS HAGYOMANYA
A SZOLGALATRA A SZAKSZERUSEGRE
ESA FELKESZULTSEGRE EPUL

Minden nemzet szamara kiilonleges kérdés a
kozigazgatas és kozszolgalat megszervezése. Ezért
kiemelten fontos, hogy milyen vezetéket bizunk meg
kozos ligyeink és intézményeink megszervezésével.
Szald Péter 1991 és 2014 kozott folyamatosan
allamtitkar vagy helyettes allamtitkar volt - ez rekord a
magyar igazgatasban. Arrél kérdeztiik, milyen a jo
magyar igazgatasi vezetd, mi az a vezetési kultdra,
amire kormanyzati m(ikddésiink épiil -
rendszervaltas utani kozigazgatasi rend miikodését
kevesen lathatjak at nala mélyebben.

A veteran igazgatasi szakember szerint,,.a magyar
igazgatasnak van egy Teleki, Magyary és Bibo nevéhez
kdthetd hagyomanya, ami a szolgalatra, a
szakszeriiségre és a magas felkészliltségre helyezi a
hangstlyt. A kormanyzati gépezet tjraépitése ezen
elvek szerint indult meg Antall Jozsef
minisztereln6ksége idején”. A magyar igazgatasi
rendben a vezetéként megjelend kulcsfigura a
féosztalyvezetd. A kozigazgatasi vezeték legfontosabb
képessége, hogy képesek legyenek bonyolult
viszonyrendszereket atlatni és felkésziiltek legyenek.

A hagyomany olyanokban gondolkozik, akik ,nagy
autonémiaval rendelkeznek, ez teremti meg széamukra
a kényes helyzetek kezeléséhez sziikséges
mozgasteret. Ez az énallésag a lojalitasra és a
bizalomra épiil.” - magyarazza Szald. A volt allamtitkar
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problémanak latja viszont, hogy ez a politikusok és
tisztségviselok kozotti bizalmi viszony koriilbelll tiz
évvel ezel6tt felbomlott és azdta is erodalodik. De még
mindig ,erds a hagyomany, bele van kédolva a magyar
igazgatas tudatalattijaba - erre a megkozelitésre
tamaszkodva lehetne megerdsiteni a kézponti
allamapparatus miikod6képességét” - teszi hozza.

AKKOR KERNEK SEGITSEGET,

HA BAJ VAN

A coach akkor talalkozik vezet6vel, amikor annak
valami baja van. Kelemen Zoltan szervezeti tanacsado
két f6 problémaval szokott talalkozni. Sok vezet6 azzal
kiiszkddik, hogyan tudna érvényesiteni akaratat.

A maésik f6 nehézség pedig a kommunikacio: gondban
vannak, hogyan kell megmondani a rossz hireket,
hogyan kell a beosztottak teljesitményét értékelni,
hogyan lehet megbeszéIni valamit a nagyfénokkel.
Kelemen szerint az emberek koriilbeliil két szazaléka
sziiletett vezetd, 6k 6szténdsen érzik, hogyan kell
lelkesiteni, mikor kell segiteni és mikor szamon kérni.
Avaldsagban ennél tobb ember keriil vezetoi
poziciéba, nekik tanulniuk kellene, hogyan is kell ezt
csindlni. llyenkor az addig szorgosan dolgozé ember
hirtelen egyediil talalja magat, meséli a tréner.

»Mindenki irigyli a fizetésemet”, ,valahogy késébb
értestilok a dolgokrdl, mint a tobbi igazgatd”, ,,hogyan
mondjam meg a féndknek, hogy ezt igy nem lehet
megcsinalni” - hangzanak a vezetdi frusztraciok. Ezt a
helyzetet sokan sajat szerepiik felértékelésével oldjak
fel. ,A vezetdk egyik alaptipusa a martir. Ugy értelmezi
a helyzetét, mintha 6 vinné a vallan az egész céget, és
ezért halat var el cserébe.” - mondja a coach.

A CSERKESZMOZGALOM A
VEZETOKEPZESRE A KOzO0s MUNKARA
ES A SZERETETRE OSSZPONTOSIT

A cserkészmozgalom célja az ifjlisagi kozosségépités,
ezen keresztiil pedig nevelés és értékatadas az U
generaciok szamara. Pétor Jozsef, a Magyar
Cserkészszovetség ligyvezetd elndke szerint egy olyan
onkéntes szervezetben, mint a Cserkészszovetség, a
vezetdi lét dldozatokat és lemondast kovetel -
megfeleld emberek kivalasztasara ugyanakkor évek
allnak rendelkezésre.

A legfontosabb vezet6i tulajdonsagok a cserkészség
altal képviselt szemlélethen tobb rétegbdl épiilnek fel,
amit a vezetOk oktatasa is tiikroz. ,A mi felfogasunkban
a vezet6i kompetencia kézpontjaban a spiritualitas all,
amely olyan elemekbél tevddik dssze, mint az
onismeret, a hivatastudat, az elkotelezettség és termé-
szetesen a helyes lelki élet, hiszen a cserkészet
vallasos mozgalom”. Ezt kovetden az attitlidok szintje
kovetkezik, ahol kiemelten fontos példaul a példamuta-
tds, az 6nbizalom, a kivetkezetesség és a csoport-
munka tisztelete. Ezeket az iranyitashoz, szervezéshez,
neveléshez és kommunikaciohoz kapcsolddo készségek
és lexikalis tudaselemek egészitik ki.
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Pétor azt is hangslilyozza, hogy a vezet6 és az altala
iranyitott emberek kozott meglehetdsen egyenl6 a
viszony a cserkészmozgalomban. ,A cserkészetben
mindig kdzvetlen és kdzeli volt a kapcsolat vezetett és
vezetd kozott. Inkabb allunk egymas mellett, mint ala-
félérendelt viszonyban. A legfontosabb vezetdi erény a
példamutatds, sosem varunk el semmit a
vezetettektdl, amit mi meg nem tennénk. Egy
vezetdnek nem is jar semmilyen privilégium. A vezetés
elsdsorban példa és szolgalat.”

0SZTONOSEN, EROBOL VEZETNEK

Nagy Piroska, iizleti tanacsado és tréner gy latja, hogy
a magyar vezet6k kozott sokan dszténdsen, erébdl
iranyitanak. A hatéaridé és az eredmény szamit - az

id6hiany, a megvaldsitast akadalyozo tényezok emlitése

kifogasnak tiinik. ,Az a kérdés, hogyan lehet kihozni a
maximumot a minimumhbdl.” Az emberek fejlesztésére,
a miikddés jobbitasara, ,nincs id6”
iS nagy a nyomas, ugyanabban a helyzetben vannak,
mint az 6 beosztottjaik: az elvarasok konkrétak és

kemények, a sziikséges eréforrasok és készségek hidba

hianyoznak, aki nem hozza a szamot, az bajba keriilhet.

OS§ZKEP MAG_AZIN

Az Osszkép a HETFA Kutatdintézet magazinja, mely térténetekkel, elemzésekkel
mutatja be a magyar térsadalom és gazdasag érdekes Osszefiiggéseit. Célja,
hogy a magyar val6sag kutatdsanak, értelmezésének k6zonségét ne csak a
szakmabeliek sziik tdbora jelentse, hanem szélesebb kdzvélemény is
bekapcsolddhasson az err6l valé parbeszédbe. A magazin elsddleges
olvasokdzonsége a magan- és kozszféra kizép- és felsévezetdinek kore, tovabba
a gazdasag, kozpolitika irant érdeklddd szélesebb kozvélemény. Az Osszkép
fészerkesztdje Szepesi Balézs, a HETFA Kutatdintézet stratégiai igazgatéja.

ZULIK AKOS .

Politoldgus, lizleti kozgazdéasz, a HETFA korabbi elemzéje.

A Budapesti Corvinus Egyetemen és a K6zép-Eurdpai Egyetemen végzett
tanulményai mellett a Rajk Laszl6 Szakkollégiumban tanult és tanit politikai-
kézgazdasagi iranyokban. Kordbban a Mandiner djsagiréja volt, jelenleg a
Viacom CEE munkatarsa.

SZEPESI BALAZS .
Szociolégus, kozgazdasz, a politikatudomany doktora (PhD). A HETFA alapitéja
és stratégiai igazgatdja. Rendszeresen tanit a Budapesti Corvinus Egyetem
szakkollégiumaiban. Szamos a versenyképességgel, a hazai vallalkozasok
mikddésével foglalkozo tudomanyos kozlemény szerzdje.

ZULIK AKOS
POLITOLOGUS, KOZGAZDASZ
" WWW.0SSZKEP.HU

. Persze a vezet6kon

A dolgok azonban valtoznak. A szervezetét tudatosan
épitd vezetdk egyre elismertebbek, egyre tobb az olyan
projekt, ami a munka és az élet egyensulyanak
megteremtésére, a kiégés megeldzésére fokuszal.

Az ezredvégi nemzedék pedig érezhetéen 4tirja a
miikddést. ,Elmennek mashova, ha nem vonjak be
Gket, ha nem figyelnek oda rajuk” - vilagit ra a vezet6i
kultdra valtozasara Nagy Piroska.

A ROVIDTAVFUTAS KUTYASZORITOJABAN
A szakért6kkel beszélgetve dsszességében azt a
tanulsagot vonhatjuk le, hogy Magyarorszagon sokszor
tehetséges és szakmailag felkésziilt emberekbdl
lesznek vezet6k. Ok azonban szakembernek és nem
vezetének gondoljak magukat elsésorban, a feléjiik
irdnyuld elvarasok pedig sokszor a rovid tavi optima-
lizalast, a gyors megoldasokat, a ,menedzsment-by-
huszarvagast” koveteli meg toliik. Vezetdink ezért
sokszor hosszitavfutas helyett a szakaszos
sprinteléshez hasonlé megoldasokat valasztanak.

A fels6vezet6i elvarasoknak valé megfelelés kényszere,
a vezetdi szerepre valo felkésziilés hidnyat kemény és
hatarozott, legalabbis annak tind fellépéssel
kompenzaljak vezetdink. Igy az energia mellett gyakran
a késztetés is hidnyzik, hogy odafigyeljenek embereik
gondolatainak és érzelmeinek figyelmesebb
meghallgatasara.

A harmonikus vezetéshez sziikséges kornyezet gyakran
hianyzik, ezt azonban vezetdink ritkan probaljak
felkésziiltségiik ndvelésével kompenzalni. Emiatt
szamos olyan probléma all el6, amely a szervezetek
teljesitményét csokkenti, az emberek kozott pedig
konfliktust okoz. A szakért6k szerint fontos és hasznos
lenne vezet6ink személykozi képességeinek fejlesztése,
a személyiségiikhdz passzolo vezetési stilus
megtalalasa.

Természetesen az itt feltart kép se nem teljes, se nem
objektiv - a fejlesztd, tandcsado szakértbk természetes
madon a problémakkal, a szervezetek és menedzsereik
bajaival szembesiilnek, a vezetd szerepet betdltok
pedig tevékeny alakitoi az altaluk bemutatott
teriiletnek. Azonban egyértelmd arcél rajzolodik ki
vezet6i kultlrankrol: a szakmajat szeretd, elhivatott
ember, egyszer csak abban a szerepben taldlja magat,
hogy vezetéi felel6sséget vallaljon. Keményen beleall,
de amikor érzi, hogy nem megy, nem tudja, hogyan
oldja a gorcsot. Reméljiik, Dobd és Dardai példaja
batorsagot és segitséget ad, hogy vezetdink elbirjak

a felel6sség terhét.

SZEPESI| BALAZS .
SZOCIOLOGUS, KOZGAZDASZ
WWW.0SSZKEP.HU
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ZEDOBOZOLVA

A BOX PRINT KFT. HAT HONAPOS ELOKESZITEST KOVETOEN TOBBSEGI TULAJDONRESZT
SZERZETT AZ FSD PACKAGING KFT-BEN. A KET CEG HOSSZU TAVU EGYUTTMUKODESRE
KESZUL: EV VEGEIG AZ FSD PACKAGING BEOLVAD A BOX PRINTBE.

Mindkét cég csaladi vallalkozasként indult, elsésorban
az FMCG szektornak, valamint mez6gazdasagi, és egyéb
ipari gyart6 cégeknek szallitanak be kiilonbdzo
csomagoléanyagokat. A Kordsladanyban miikodé Box
Print 49 6 alladé munkatarsat foglalkoztat, 73-an
dolgoznak az FSD Packaging dunaharaszti
nyomdajaban.

Boxprint Kft.
Magyarorszag
ontapadd cimkeék és bliszterkartonok gyartasa

FSD Packaging Kft.
Magyarorszag
papir csomagolbanyagok fejlesztése és gyartasa

Atranzakciéban
a Concorde MB Partners
avevd tandcsadojaként vett részt.

@p CONCORDE

MB PARTNERS

A Box Print jellemz6en a nagyvallalati szektort szolgalja
ki, termékeik a vilag 30 orszagaban vannak jelen az
aruhazak polcain. A vallalkozas 6ntapadd cimkék és
bliszterkartonok sorozatgyartasara specializalodott.
Tekercses nyomtatasu termékeit flexo, ives nyomtatasi
termékeit pedig ofszet technoldgiaval allitja eld. Eves
nettd arbevétele 2015-ben meghaladta az 1,1 milliard
forintot.

Az FSD Packaging széles termékszortimenttel
rendelkezik; faltkarton csomagoléanyagok, ofszet
kasirozott dobozok, termékek, kereskedelmi displayek,
POS és POP termékek fejlesztésével és kivitelezésével is
foglalkoznak. A nyomda éves nettd arbevétele 2015-ben
meghaladta a 900 millié forintot. A Concorde MB
Partners a vevo tanacsaddjaként miikodott kozre az
adasvételi szerz6dés kitargyalasaban.

SCHILLING DANIEL
UGYVEZETO IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
DANIEL.SCHILLING@CMBPHU
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felvasarlasi
korkép

2016. JULIUS-AUGUSZTUS

FELVASARLASI KORKEP

FELVASARLASI KORKEP ROVATUNKBAN EZUTTAL JULIUS ES AUGUSZTUS
HONAPOK LEGERDEKESEBB UGYLETEIT VETTUK GORCSO ALA. NAGY SIKERKENT
ERTEKELJUK, HOGY A HAZANKBAN ZARULT OT NAGYOBB HANGEREJU
PUBLIKUS MAGANTRANZAKCIO KOZUL AZ EGYIKBEN AZ ELADO, EGY MASIKBAN
PEDIG A VEVO TANACSADOJAKENT MUKODHETTUNK KOZRE. EGYEBKENT A
NYARON ALTALABAN MEGSZOKOTT TRANZAKCIO SZAM CSOKKENES ELMARADT
ES MAGYARORSZAG MELLETT A REGIO TOBBI ORSZAGABAN IS MEGLEPOEN
NAGYMERETU, KOMOLY UGYLETEK ZARULTAK LE.

MAGYARORSZAG

A hazai tranzakciok bemutatasat a sziviinkhoz két
legkdzelebb all6 tranzakcidval kezdenénk.

A nyar kozepén keriilt aldirasa az adasvételi szerz6dés

a magyar piac egyik legnagyobb eldobhat6
csomagoldanyag kereskedelmi tarsasaga, a Silwell Kft.
értékesitésérdl a vilag egyik vezeté non-food
nagykereskedelmi és outsourcing tarsasag a Bunzl Plc
részére. A kozel 3 milliard forint rbevételd Silwell Kft.
elsésorban eldobhat6 élelmiszercsomagolasi eszkdzok
kereskedelmével foglalkozik disztribltorok és kdzvetlen
felhasznalok, Ggy mint hotelek, éttermek és cathering
szolgaltatok szamara. Masik hozzank kapcsolodo iigylet
az FSD Packaging tobbségi lizletrészének értékesitése
a legnagyobb versenytarsa, a Boxprint Kft. szamara.
Ezen tranzakcio részleteir6l Honap ligylete rovatunkban
olvashat.

Augusztus kdzepén a két legnagyobb, csomag-
automatakat iizemelteté magyar tarsasag egyesiilt,
azzal hogy a Foxpost Zrt. 100%-0s tulajdonosa lett a
Webox Hungary Kft-nek. A két teljesen eltérd
technoldgiai alaprol épitkezd rendszer 6sszehangolasa
utan a Foxpost szolgaltatasa orszagszerte mar 142
ponton lesz elérhetd. Ezzel 1étrejon Kelet-Kozép-Eurdpa
egyik legnagyobb innovativ csomagautomata hal6zata.

Ugyancsak augusztusi hir, hogy a roman TTS Csoport
(Transport Trade Services Sa) 51%-0s részesedést
vasarolt a nemzetkozi, elsésorban vizi tdmeg- és
darabéru szallitmanyozassal foglalkozd, budapesti
székhelyi Plimsoll Kft-ben. Mircea Mihailescu a TTS
Csoport vezetdje a tranzakci6 zarasat kdvetden tgy
nyilatkozott, hogy a magyar cég foldrajzi elhelyezkedése,
valamint németorszagi ligyfélkapcsolatai kivalo
lehet6séget biztositanak szamukra a nyugat-eurdpai
piacokhoz.

Julius kdzepén keriilt napvilagra, hogy a Veolia Energia
Magyarorszag Zrt. vasarolta meg a szakolyi biomassza-
tlizelésii erdmiivet izemeltetd Dél-nyirségi Bioenergia
Miivek Energiatermeld (DBM) Zrt.-t. A tranzakcid
célja az volt, hogy a Veolia csoport gazdasagi és
miiszaki hatterével Magyarorszag negyedik legnagyobb,
tisztan biomasszabol villamos energiat eldallito
erémiive, a szakolyi létesitmény miikodése hosszli
tavon fenntarthaté palyara keriiljon. A 2009-ben
atadott szakolyi erdm{i Magyarorszag els6, z6ldmezds
beruhazassal Iétesitett biomassza-tiizelésii
aramtermeld Iétesitménye. A 19,8 megawatt névleges
teljesitmény(, 55 fének munkahelyet biztosit6 erémii
tisztan biomassza - faapriték és flirésziizemi
melléktermékek - eltlizelésével allit el6 villamos
energiat.

KELET-KOZEP-EUROPA

Csehorszaghan a legnagyobb bejelentett igylet az
elsésorban autéipar szamara formazo gépek, hengerelt
termékeket feldolgozo berendezések, szerszamok
gyartasara szakosodott ZDAS csoport értékesitése volt.
A tobb mint 2500 alkalmazottat foglalkoztato, kozel
110 milli6 eurd arbevételii csoportot a pragai székhelyii
tokebefektetésekre fokuszalo CEFC Group vasarolta
meg.

Erdemes még kiemelni a légkondicionald berendezések
gyartasaval foglalkozé 20 milli6 eurd arbevételii 2VV
Sro értékesitését a svéd Systemair AB részére, valamint
hogy a Genesis Capital magantdke befektetési
tarsasag kiszallt a pezsgdfiirdéket és zuhanykabinokat
gyarto, kereskedelmi képviselettel Magyarorszagon is
jelenlévd Roltechnik Csoportbal. A 19 milli6 eurd
arbevétel(i tarsasag 100%-os lizletrészét egy német
szakmai befektet6 a Roth Industries szerezte meg.
Horvatorszagban a legnagyobb lgyletek az
ingatlanpiacon zarultak. Egyrészt a horvat allam 35
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Céltarsasag Befektetd  Tranzakcids érték Célpont arhevétele
Céltarsasag székhelye Iparag Befektetd székhelye (millio EUR) (millio EUR)
Magyarorszag
Webox Hungary Kft. HU  Logisztika Foxpost Zrt HU n.a. 0,1
Silwell Kereskedelmi Kft. HU  Kereskedelem Bunzl Plc GB n.a. 8,8
DBM Zrt. HU  Energetika Veolia Energia Magyarorszag Zrt HU n.a. 31
FSD Packaging Kft. HU  Nyomdaipar Boxprint Kft. HU n.a. 3,0
Plimsoll Kft. HU  Logisztika Transport Trade Services Sa RO n.a. 3,0
Kozép- és Kelet-Eurdpa
Zdas As CZ  Fémipar CEFC Group (Europe) Company As Cz n.a. 108,5
Sazka Group As CZ  Szolgéltatas KKCG PicEmma Capital Ltd cY n.a. 0,0
2W Sro CZ  Iparigyartas Systemair Ab SE n.a. 18,8
Holzindustrie Chanovice Sro CZ Epitoanyag gyartas Pfeifer Beteiligungsgesellschaft GmbH AT n.a. 43,7
Roltechnik CZ Epitdanyag gyartas Roth Industries DE n.a. 15,6
Cedok AS CZ  Srolgaltatas Nowa Itaka Sp Zoo PL n.a. 93,7
Imperial DD HR  Szolgéltatds Valamar Riviera Dd HR 34,7 17,0
Fumija Doo HR  Ingatlanforgalmazés CCE Real Estate Holdings NL 45 01
Novago Sp Zoo PL  Szolgaltatds China Everbright International Ltd HK 123,0 39,2
Organic Farma Zdrowia SA PL  Kereskedelem Ecornaturasi SpA T 838 12,1
Eobuwie.Pl PL  Kereskedelem CCC Shoes & Bags PL n.a. 13,1
Gizo Rental Sp Zoo PL  Ipariszolgltatds Tvin Sp Zoo PL n.a. 10,4
VAC Aero Kalisz Sp Zoo PL  Szolgaltatas MB Aerospace Holdings Ltd GB n.a. 57
Credit Europe Asigurari ReasigurariSA RO Szolgéltatas Ergo International AT, DE n.a. n.a.
Dotwriter.Com RO Informatika Mediastinct Ltd HK n.a. n.a.
Repower Furnizare Romania Srl RO Energetika Met Romania RO n.a. 115,2
Echo Plus Srl RO  Kereskedelem Dacris Implex Srl RO n.a. 3,4
Kovinoplastika Loz Dd Sl Epitdanyag gyartas KJK Capital Oy Sl 17,0 49,2
Marifarm Doo SI Gyogyszeripar Korporatsiya Arterium UA 6,8 n.a.
Scandolara Tub-Est Sro SK  Fémipar Albea Services FR n.a. 15,7

FORRAS: ZEPHYR

millié eurdért értékesitette a Rab szigeten tdbb harom-
és négycsillagos hotelt is lizemelteté Imperial Rab
széllodalanc 51%-os lizletrészét Horvatorszag egyik
legnagyobb turisztikai csoportjanak a Valamar Hotels &
Resorts-nak, masrészt két horvat maganszemély 4,5
millié eurdért eladta ingatlankézvetitéssel foglalkozo
tarsasagat a CCE Real Estate Holdings szamara.

Lengyelorszaghan a legnagyobb tranzakci6 ezittal a
hulladékfeldolgozas teriiletén zarult le. Az Abris Capital
magantdke befektetési tarsasag 123 milli6 eurdért
eladta a telepiilési kommunalis hulladék begydjtéssel
és feldolgozassal foglalkozd portfolio tarsasagat egy
kinai befektetési tarsasag szamara. Ugyancsak
érdemes kiemelni, hogy két online aruhazis 0j
tulajdonosra talalt. A Magyarorszagon is jelenlévé CCC
cip6kereskedelmi csoport megvasarolt egy 13 millio
eurd arbevételli online ruhakereskedd tarsasagot, mig
az olasz Ecornaturasi SpA kozel 9 milli6 euréért egy
organikus élelmiszerek online értékesitésével foglalkozo
lengyel tarsasag tulajdonosa lett.

Romaniaban val6sziniileg a legnagyobb ligylet a
Credit Europe Asigurari Reasigurari biztosito tarsasag
értékesitése volt, melyet egy német gyokerekkel
rendelkez6 szakmai tarsasag, az Ergo International
véasérolt meg. Erdemes még kiemelni, hogy a svajci
székhelydi, de magyar tulajdonosi korrel rendelkezé6 MET
csoport roman lednyvallalata egy helyi gazkereskedd
tarsasagban vasarolt 100%-os tulajdonrészt.
Szlovéniaban érdemes kiemelni Kovinoplastika Loz
konyhai szanitertermék gyartd eladasat a KJK Capital
finn magantdke alapnak. Piaci informaciok szerint a
kozéppiaci tranzakciokra fokuszalé cég 17 millié eurdt
fizetett a kozel 50 millié eurd arbevétel(i tarsasagért.

felvasarlasi
korkeép
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IMAP TRANZAKCIOK
2016. JULIUS-AUGUSZTUS

@ evanik StaffPamt

Evonik Industries Staffpoint Holding Oy
Németorszag Finnorszag
Specidlis kémikalia gyarto HR tarsasag
TRANSFERRA O
NUII-’JSC en C.
Proffice
Transferra Nanosciences Inc
Kanada Proffice Finland Oy
Biotechnoldgiai termékgyarto Finnorszag
HR térsasag

Atranzakcioban az IMAP partnere,
a Capital West Partners vett részt. Atranzakcioban az IMAP partnere,
a ProMan Oy vett részt.

IMAP IMAP

[ Neurorber Solera
——J
Eurofiber Group
Hollandia
Digitalis infrastruktiira szolgaltatd Solera Inc / Audatex
Egyesiilt Allamok
" IT kockazat menedzsment
data place
[Private]
Dataplace BV Mexiké
Hollandia Digitalis megoldasok az egészségiigy szdméra
Adatcentrum
Atranzakcioban az IMAP partnere, Atranzakcioban az IMAP partnere,
az IMAP DB&S Corporate Finance vett részt. a Serficor Partners vett részt.

IMAP IMAP

INTERA

PARIN RS
Amadeus Capital Partners,
Charme Capital Partners,
Aleph Capital and Graham Snudden Luxembourg
magantéke befektetési tarsasag

Intera Partners Equity Fund Ill
Finnorszag
Magéntéke befektetési tarsasag

wise | Igenomixy

Wise Group Finland Oy
3 Finnorszag
Epilletiizemeltetési és mémaki szolgdltatésok

Igenomix S.L.
Spanyolorszag
Laborat6riumi szolgaltatdsok

Atranzakciéban az IMAP partnere, Atranzakcidban az IMAP partnere,
aProMan Oy vett részt. a Dresner Partners vett részt.

IMAP IMAP

|
J
0o, sl
311Jurgef
Bitburggr Holding GmbH

Németorszag
Befektetési tarsasag

Wera-Group
Németorszag
Innovativ kéziszerszamgyartd

Atranzakcioban az IMAP partnere,
az IMAP M&A Consultants AG vett részt.

IMAP
®

PBS NUUSTHY

PBS Industry, a.s.
Csehorszag
Energetikai berendezések gyartasa

Bronswerk Heat Transfer spol. s r.o.
Csehorszag
Energetikai berendezések gyartasa

Atranzakcioban az IMAP partnere,
a Redbaenk s.r.o. vett részt.

IMAP

KOPECKY

Kopecky Auto
Csehorszag
Személygépjarmii kereskedelem

0 Auto Gral s.ro.

Auto Grdl s.r.0.
Csehorszag
Személygépjarmii kereskedelem

Atranzakcioban az IMAP partnere,
Redbaenk s.r.o. vett részt.

IMAP




Nl

Braathe
". GRUPAER

Braathe Gruppen AS
Norvégia
IT menedzsment szoftverek fejlesztése

NetClient ]
Netclient
Norvégia

IT menedzsment szoftverek fejlesztése

Atranzakcioban az IMAP partnere,
a Stratema AS vett részt.

IMAP

RCI Roper Coating Inspections B.V.
Hollandia
Holding tarsasag

S Atlas

PAINT CONSULTANTS

Atlas Paint Consultants B.V.
Hollandia
Festésmindség ellendrzés

Atranzakciéban az IMAP partnere,
az IMAP DB&S Corporate Finance vett részt.

IMAP

= EIFFAGE
== ENERGIE

Eiffage Energie
Franciaorszag
Vezetd francia épitdipari tarsasag

Yerly Installations Sa
| Svajc
Epiiletgépészeti kivitelezés

Atranzakcioban az IMAP partnere,
a Societex vett részt.

IMAP
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| HUSTENBOSCH &~ Mubea

Ight.efficlent.global.

HUIS TEN BOSCH Co.Ltd., Muhr und Bender KG
CREEK & RIVER Co.,Ltd. Németorszag
Japén Autdipari berendezésgyartd

Tematikus park operétor és ligyndki szolgaltato

" .
GAGA Inauxa

GAGA Corporation Inauxa S.A., Edai
Japan Spanyolorszag
Filmforgalmazds TIER 1-es autdipari beszéllitd

Atranzakcioban az IMAP partnere, Atranzakcidban az IMAP partnere,
aPinnacle Inc. vett részt. az IMAP M&A Consultants Ag vett részt.

IMAP IMAP

N RecoRDAT
STEADFAST CAPITAL
Recordati S.p.A Steadfast Capital GmbH
Olaszorszag Németorszag
Gydgyszeripari csoport Magéntoke befektetési tarsasag

P O

LaserTechnik lessen GenbH

Pro Farma AG Stanz- und LaserTechnik Jessen GmbH
Svajc Németorszag
Gyogyszergyartd Lemezmegmunkalas

Atranzakcioban az IMAP partnere,
a Kurmann Partners AG vett részt.

IMAP IMAP

Atranzakcioban az IMAP partnere,
az IMAP M&A Consultants AG vett részt.

WAGNER & marbour

HOLDING
Wagner Holding GmbH Marhour
Németorszag Franciaorszag
Csalddi befektetési tarsasag Eurdpai vezetd rizsgyartéja
Colussi
FOERSTER
Dr. Forster AG Private label rice business of Colussi
Németorszag Olaszorszag
Natdrkozmetikumok gyértasa A Colussi csoport rizs lizletdga

Atranzakcioban az IMAP partnere, Atranzakcioban az IMAP partnere,
az IMAP M&A Consultants AG vett részt. aVitale & Co. S.p.A. vett részt.

IMAP IMAP

CSUHAI ADAM

ELEMZO

CONCORDE MB PARTNERS
ADAM.CSUHAI@CMBPHU




LENDVAI

Boutique Business Law Firm
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